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สถาบันการพลศึกษา ป็นสถาบันการศึกษาฉพาะทาง มีภารกิจ฿นการจัดการศึกษาทัๅง฿นระดับ
การศึกษาขัๅนพืๅนฐานละอุดมศึกษา รวมทัๅงการสงสริมละพัฒนานักกีฬา฿หຌมีศักยภาพอยางสูงสุดของ      
ตละบุคคล฿นการขงขันกีฬาระดับชาติละนานาชาติ สถาบันการพลศึกษาเดຌตระหนักถึงความส าคัญของ
การพัฒนาอยางมีพลวัต฿นการผลิตละพัฒนาบุคลากรทางการกีฬา พืไอ฿หຌผูຌส ารใจการศึกษาละบัณฑิตของ
สถาบันการพลศึกษาป็นทีไยอมรับของสังคม ละสามารถขงขันเดຌ฿นระดับสากล ดยระยะวลาทีไผานมา 
สถาบันการพลศึกษาเดຌด านินงานภาย฿ตຌยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา พ.ศ. โ55เ – โ555     
ยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา พ.ศ. โ55ๆ – โ5ๆเ ละมีการทบทวนปรับปรุงยุทธศาสตร์มืไอสิๅนสุดของ
ทุกปงบประมาณพืไอ฿หຌสอดคลຌองตอการปลีไยนปลงทีไกิดขึๅน฿นปัจจุบัน  

ดังนัๅน มืไอยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา พ.ศ. โ55ๆ – โ5ๆเ เดຌสิๅนสุดลง฿นป พ.ศ. โ5ๆเ 
พืไอ฿หຌสถาบันการพลศึกษามีผนมบทส าหรับ฿ชຌป็นนวทางด านินงานทีไชัดจนสอดคลຌองละป็นเป฿น
ทิศทางดียวกัน สถาบันการพลศึกษาจึงเดຌจัดท ายุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา
หงชาติี พ.ศ. โ5ๆแ - โ5ๆ5 ขึๅนบนพืๅนฐานการมีสวนรวมจากบุคลากร฿นสังกัดทุกระดับ มีการระดม
ความคิดหในละรวมกันก าหนดทิศทางการด านินงาน รวมทัๅง เดຌปຂดอกาส฿หຌผูຌมีสวนเดຌสวนสีย            
ิStakeholder) รวมสดงความคิดหในตอรางยุทธศาสตร์ พืไอ฿หຌการด านินงานของสถาบันการพลศึกษา   
ชวงระยะ 5 ปขຌางหนຌา สามารถรองรับตอการปลีไยนสถานะของสถาบันการพลศึกษาสูการป็นมหาวิทยาลัย
การกีฬาหงชาติละสอดคลຌองตามจตนารมณ์ของผนพัฒนาประทศระดับตาง โ ทีไกีไยวขຌอง  

ยุทธศาสตร์ฉบับนีๅ จะ฿ชຌป็นนวทางปฏิบัติส าหรับบุคลากร฿นสังกัดสถาบันการพลศึกษา฿นการ
พัฒนาสถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี ขอ฿หຌรวมกันขับคลืไอนยุทธศาสตร์สถาบัน            
การพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี พ.ศ. โ5ๆแ – โ5ๆ5 สูการปฏิบัติอยางป็นรูปธรรม        
อันจะสงผล฿หຌป็นสถาบันการศึกษาอันดับหนึไงดຌานศาสตร์การกีฬา฿นภูมิภาคอาซียน ดังทีไมุงหวังตอเป  
 

   

                                                            อธิการบดีสถาบันการพลศึกษา                                        
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 สถาบันการพลศึกษาจัดท ายุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี       
พ.ศ. โ5ๆแ – โ5ๆ5 ฿หຌสอดคลຌองกับกฎหมาย นยบาย ยุทธศาสตร์ ละผนพัฒนาประทศ  ระดับตาง โ 
ทีไกีไยวขຌอง เดຌก รัฐธรรมนูญหงราชอาณาจักรเทย พุทธศักราช โ5ๆเ ิรางี พระราชบัญญัตินยบาย   
การกีฬาหงชาติ พ.ศ. ... ิรางี พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติ พ.ศ. ... ิรางี ยุทธศาสตร์ชาติ 
ระยะ โเ ป ิพ.ศ. โ5ๆเ – โ5็้ี ผนพัฒนาศรษฐกิจละสังคมหงชาติ ฉบับทีไสิบสอง พ.ศ. โ5ๆเ – 
โ5ๆไ ผนการศึกษาหงชาติ พ.ศ. โ5ๆเ – โ5็้ กรอบผนอุดมศึกษา ระยะยาว แ5 ป ฉบับทีไ โ 
ิพ.ศ. โ55แ – โ5ๆ5ี ผนพัฒนาการกีฬาหงชาติ ฉบับทีไ ๆ ิพ.ศ. โ5ๆเ – โ5ๆไี นยบายรัฐบาล 
ิพลอกประยุทธ์ จันทร์อชาี ยุทธศาสตร์กระทรวงการทองทีไยวละกีฬา ฉบับทีไ ไ ิพ.ศ. โ5ๆเ – โ5ๆไี 
ละผลการด านินงานตามยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา พ.ศ. โ55ๆ – โ5ๆเ รวมทัๅงสอดคลຌองกับ
สถานการณ์ความปลีไยนปลงทีไกิดขึๅน พืไอ฿หຌสถาบันการพลศึกษา มีป้าหมายละนวทางการด านินงาน  
ทีไชัดจน รองรับการพัฒนาประทศ รวมทัๅงการด านินงาน฿นชวงระยะวลา 5 ปขຌางหนຌา สามารถรองรับการ
ปลีไยนสถานะของสถาบันการพลศึกษาสูการป็นมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติ 

การจัดท ายุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี พ.ศ. โ5ๆแ – โ5ๆ5          
กิดจากการมีสวนรวมของผูຌมีสวนเดຌสวนสีย ิStakeholder) ทัๅงภาย฿นละภายนอกของสถาบัน          
การพลศึกษารวมกันระดมความคิดหใน ผานกระบวนการตาง โ กระทัไงเดຌผานความหในชอบจากสภาสถาบัน
การพลศึกษา ฿นการประชุมครัๅงทีไ โ/ โ5ๆแ มืไอวันทีไ โ พฤษภาคม โ5ๆแ  
สาระส าคัญของยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี พ.ศ. โ56แ - โ๕65  

ปรัชญา   

พลศึกษาละกีฬา พัฒนาคน พัฒนาชาติ 

วิสัยทัศน์   

ป็นสถาบันการศึกษาอันดับหนึไงดຌานศาสตร์การกีฬา฿นภูมิภาคอาซียน 

 พันธกิจ 
  1. ผลิตละพัฒนาบุคลากรดຌานศาสตร์การกีฬา 

โ. วิจัยละพัฒนาองค์ความรูຌ นวัตกรรม ดຌานศาสตร์การกีฬา  
ใ. บริการวิชาการกสังคม  
ไ. ทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละลนพืๅนบຌานละกีฬาเทย 
5. สงสริมละพัฒนานักรียนละนักศึกษา฿หຌมีศักยภาพดຌานกีฬาสูงสุดของตละบุคคล 

อัตลักษณ์  
ทักษะดี มีนๅ า฿จนักกีฬา พัฒนาสังคม 

 อกลักษณ์  

สถาบันการศึกษาดຌานศาสตร์การกีฬา 

 

 

 

บทสรุปส าหรับผูຌบริหาร 
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 คานิยมองค์กร   
  SPORTS-U 

  S = Spirit   มีนๅ า฿จนักกีฬา 
 P = Professional   มีความป็นมืออาชีพ 
 O = Opportunity มีการ฿หຌอกาส 
 R = Responsibility  มีความรับผิดชอบ 
 T = Teamwork  มีการท างานป็นทีม 
 S = Smart  มีบุคลิกภาพดี 
 U = Universality  มีความป็นสากล



ยุทธศาสตร์สถาบนัการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี พ.ศ. โ5ๆแ - โ5ๆ5 ง 

 

 

ประดในยุทธศาสตร์ ป้าประสงค์ ตัวชี วัด ละกลยุทธ์ 
 

ประดในยุทธศาสตร ์ ป้าประสงค ์ ตัวชี วัด กลยุทธ์ 
แ. การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
 

ป้าประสงค์ทีไ แ ผูຌส ารใจการศึกษา  
ขัๅนพืๅนฐานมีคุณภาพละคุณลักษณะ
อันพึงประสงค ์

แ. ผลการประมินคุณลักษณะอนัพึงประสงค์ของผูຌรียน 
2. ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัๅนพืๅนฐาน  

ิO-net) ทุกกลุมสาระการรียนรูຌของผูຌรียนระดับ    
ชัๅนมัธยมศึกษาปทีไ ใ 

3. ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัๅนพืๅนฐาน      
ิO-net) ทุกกลุมสาระการรียนรูຌของผูຌรียนระดับ    
ชัๅนมัธยมศึกษาปทีไ ๆ 

4. ผูຌส ารใจการศึกษาขຌาศึกษาตอ฿นระดับทีไสูงขึๅน 
5. ความรวมมือดຌานการศึกษา 

แ. พัฒนาผูຌรียน฿หຌมีคุณภาพละมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

โ. พัฒนาหลักสูตร฿หຌมีคุณภาพตามมาตรฐาน
การจัดการศึกษาขัๅนพืๅนฐาน 

ใ. พัฒนากระบวนการจัดการรียนการสอน
ละสิไงสนบัสนนุ  

ไ. สงสริมละพัฒนาศักยภาพครูผูຌสอน฿หຌมี
ความรูຌความสามารถตามวชิาชพี 

5. สงสริมการสรຌางความรวมมอืดຌาน     
    การศึกษา 

ป้าประสงค์ทีไ โ บัณฑิตดຌานศาสตร์
การกีฬามีคุณภาพตามคุณลักษณะ      
ทีไพึงประสงค ์

แ. บัณฑิตเดຌงานท าหรือประกอบอาชีพอิสระ ภาย฿น แ ป   
    หลังส ารใจการศึกษา 
โ. ความพึงพอ฿จของผูຌ฿ชຌบัณฑติทีไมีตอคุณภาพบัณฑิต 
ใ. หลักสูตร฿หมทีไปຂดการรียนการสอนระดับปริญญาตร ี
ไ. หลักสูตร฿หมทีไปຂดการรียนการสอนระดับปริญญาท 
5. หลักสูตร฿หมทีไปຂดการรียนการสอนระดับปริญญาอก 
ๆ. หลักสูตรนานาชาติทีไปຂดการรียนการสอน 
็. อาจารย์ประจ าทีไมีต าหนงทางวิชาการ 
่. ความรวมมือดຌานการศึกษา 

1. พัฒนาคุณภาพนักศึกษา฿หຌมคีุณภาพตาม
กรอบมาตรฐานคุณวฒุิระดับอุดมศึกษา                   

    ิTQF: Thai Qualifications 
Framework) ละมาตรฐานวิชาชีพ  

โ. ปรับปรุงละพัฒนาหลักสูตร฿หຌมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาอุดมศึกษา ิสกอ.ี ละ
มาตรฐานวิชาชีพ 

ใ. พัฒนากระบวนการจัดการรียนการสอน
ละสิไงสนบัสนนุ  

4. สงสริมละพัฒนาศักยภาพคณาจารย์฿หຌมี
ความรูຌความสามารถตามวชิาชพี 

5. สงสริมการสรຌางความรวมมอืดຌาน  
    การศึกษา 
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ประดในยุทธศาสตร ์ ป้าประสงค ์ ตัวชี วัด กลยุทธ์ 
โ. การพัฒนาดຌานการวิจัยละนวัตกรรม 
  

ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมทีไตีพมิพ์
ผยพร฿นระดับชาติหรือนานาชาติ 

แ. อาจารย์ประจ าทีไเดຌรบัการพฒันาศักยภาพดຌาน 
    การวิจัยละนวัตกรรม 
โ. ระบบทคนลยสีารสนทศการบริหารจัดการดຌาน  

การวิจัยละนวัตกรรม 
ใ. สัดสวนของผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมตอจ านวน 
    อาจารย์ประจ า 
ไ. ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมทีไตีพิมพ์ผยพร฿น

ระดับชาติหรือนานาชาต ิ
5. การประชุมวิชาการระดบัชาติหรือนานาชาติ 
ๆ. ความรวมมือดຌานการวิจัยละนวัตกรรม 

แ. สงสริมละพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร
ดຌานการวิจัยละนวัตกรรม 

โ. สงสริมละสนบัสนุนงบประมาณพฒันา
ดຌานการวิจัยละนวัตกรรม 

ใ. พัฒนาระบบละกลเกการบริหารจัดการ
ดຌานการวิจัยละนวัตกรรม 

4. พัฒนางานวิจัยละนวัตกรรมดຌานศาสตร์   
    การกีฬา 
5. สงสริมการสรຌางความรวมมอืดຌานการวิจัย

ละนวัตกรรม 
ใ. การบริการวิชาการกสังคม บริการทางวชิาการละอาคารสถานทีไ

กสังคมอยางมีประสิทธิภาพ 
1. ผูຌรับบริการทางวิชาการละอาคารสถานทีไ 
2. ผลการประมินความพึงพอ฿จของผูຌรับบริการทาง

วิชาการละอาคารสถานทีไ 
3. ความส ารใจของการบริการทางวิชาการละอาคาร  
    สถานทีไกสงัคม 

แ. พัฒนาระบบละกลเกการ฿หຌบริการ  
    วิชาการกสังคม 
2. สงสริมละสนบัสนุนการบูรณาการการ

บริการวิชาการกับการรียนการสอนละ
การวิจัย  

ไ. การทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม      
    การละลนพืๅนบຌานละกีฬาเทย 

นักรียน นักศึกษา ดใก ยาวชน ละ
ประชาชนเดຌรวมกิจกรรมฟื้นฟู อนุรักษ์ 
ผยพรศิลปวัฒนธรรม การละลน
พืๅนบຌานละกีฬาเทย ทัๅง฿นระดบั
ทຌองถิไน ภูมิภาค ระดับชาติ ละ
นานาชาติ เดຌรียนรูຌละขຌา฿จ฿น   
ความตกตางทางวฒันธรรม             
มีจิตส านึกทีไดีตอสังคม ละมีความ
ภาคภูมิ฿จ฿นความป็นเทย 

แ. กิจกรรมทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
โ. กิจกรรมฟื้นฟู อนุรักษ์ ละผยพรการละลนพืๅนบຌาน  
    ละกีฬาเทย 
ใ. ความส ารใจของการฟื้นฟู อนุรักษ ์ละผยพร  
    ศิลปวัฒนธรรม การละลนพืๅนบຌานละกีฬาเทย 

1. พัฒนาระบบละกลเกการทะนุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม การละลนพืๅนบຌาน       
ละกีฬาเทย 

โ. สงสริมละสนบัสนุนการฟื้นฟู อนุรักษ์
ละผยพรศิลปวฒันธรรม การละลน
พืๅนบຌานละกีฬาเทย฿นระดับทຌองถิไน 
ภูมิภาค ระดับชาติ ละนานาชาต ิ

3. สงสริมละสนบัสนุนการจัดตัๅงหลง  
    รียนรูຌดຌานศิลปวัฒนธรรม การละลน  
    พืๅนบຌานละกีฬาเทย 
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5. การพัฒนานักรียนละนักศึกษา฿หຌมี

ศักยภาพดຌานกีฬาสูงสุดของ 
    ตละบุคคล 

นักรียนละนักศึกษาขຌารวมละเดຌรบั
รางวัลจากการขงขันกีฬาระดบั
นานาชาต ิ

แ. นักรียนทีไขຌารวมการขงขันกีฬาระดบันานาชาติ 
โ. สัดสวนของรางวลัอันดับ แ ทีไนักรียนเดຌรับตอการ

ขงขันกีฬาระดับนานาชาติ แ รายการ 
ใ. นักศึกษาทีไขຌารวมการขงขันกีฬาระดบันานาชาติ 
ไ. สัดสวนของรางวลัอันดับ แ ทีไนักศึกษาเดຌรบัตอการ

ขงขันกีฬาระดับนานาชาติ แ รายการ 
5. บุคลากรทางการกีฬาทีไเดຌรับการพัฒนาศักยภาพ 
ๆ. ความรวมมือดຌานการกีฬา 

แ. สงสริมละพัฒนานักรียนละนักศึกษา
฿หຌมีศักยภาพดຌานกีฬาสูงสุดของ           
ตละบุคคล 

โ. สงสริมละพัฒนาศักยภาพบุคลากรทาง  
    การกีฬา 
ใ. สงสริมการน าองค์ความรูຌดຌานศาสตร์การ

กีฬาเป฿ชຌ฿นการพฒันากีฬา 
ไ. พัฒนาระบบการบริหารจัดการกีฬา 
5. สงสริมการสรຌางความรวมมอืดຌานการกีฬา 

ๆ. การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 
 

ระบบการบริหารจัดการทีไมี
ประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภบิาล 

แ. การบิกจายงบประมาณรายจายประจ าป฿นภาพรวม 
2. บุคลากรทีไเดຌรับการพัฒนาศกัยภาพ 
ใ. ระบบทคนลยสีารสนทศการบริหารจัดการ 
ไ. ผลการประมินความพึงพอ฿จของผูຌรับบริการดຌาน  
    ทคนลยสีารสนทศละการสืไอสาร 
5. ผลการประมินคุณภาพการศึกษาภาย฿นของ  
    รงรียนกีฬา 
ๆ. ผลการประมินการประกันคณุภาพการศึกษาภาย฿น   
    ระดับหลักสูตร 
็. ผลการประมินการประกันคณุภาพการศึกษาภาย฿น   
    ระดับคณะ 
่. ผลการประมินการประกันคณุภาพการศึกษาภาย฿น  
    ระดับสถาบัน 

1. พัฒนาระบบละกลเกการบริหารจัดการ 
โ. สงสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากร        
    ทุกระดับ  
ใ. พัฒนาระบบทคนลยีสารสนทศละ 
    การสืไอสาร 
ไ. พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
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 หลักการละหตุผล 

การจัดท าผนยุทธศาสตร์ ถือป็นหัว฿จส าคัญ฿นการด านินงานพืไอมุงสูวิสัยทัศน์ ป็นการ        
วางทิศทางการด านินงานลຌวถายทอดสูบุคลากร฿หຌรวมกันขับคลืไอนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาละ  
การกีฬา ฿หຌประสบผลส ารใจอยางป็นรูปธรรม ละตามพระราชกฤษฎีกาวาดຌวยหลักกณฑ์ละ        
วิธีการบริหารกิจการบຌานมืองทีไดี พ.ศ. โ5ไๆ หมวด ใ มาตรา แไ ก าหนด฿หຌสวนราชการจัดท า
ผนปฏิบัติราชการ ไ ป พืไอปลงป็นผนปฏิบัติราชการประจ าป ละก าหนดนวทาง฿นการจัดสรร
งบประมาณสนองตอนยบายละยุทธศาสตร์ของรัฐบาลทีไปรับปลีไยน ประกอบกับยุทธศาสตร์สถาบัน   
การพลศึกษา พ.ศ. โ55ๆ – โ5ๆเ เดຌสิๅนสุดระยะลง฿นป พ.ศ. โ5ๆเ  

ระยะวลาทีไผานมาสถาบันการพลศึกษาเดຌด านินงานภาย฿ตຌนวทางของยุทธศาสตร์สถาบัน      
การพลศึกษา พ.ศ. โ55ๆ – โ5ๆเ พืไอมุงพัฒนาสถาบันการพลศึกษา฿นประดในยุทธศาสตร์ ดังนีๅ         
แี การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษากนักรียนละนักศึกษาทางดຌานการศึกษา พลศึกษา กีฬา 
นันทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬา ละวิทยาศาสตร์สุขภาพ พืไอ฿หຌป็นผูຌส ารใจการศึกษาทีไพึงประสงค์   
ของสังคม โี การพัฒนานักรียนละนักศึกษา฿หຌมีศักยภาพดຌานกีฬาสูความป็นลิศ ใี การสงสริมละ
สนับสนุนการพิไมขีดความสามารถดຌานการวิจัยละการสรຌางนวัตกรรม ดຌานพลศึกษา  กีฬา นันทนาการ 
วิทยาศาสตร์การกีฬาละวิทยาศาสตร์สุขภาพ ๐ี การสงสริมละสนับสนุนการ฿หຌบ ริก า รท า ง       
วิชาการกีฬาละอาคารสถานทีไกสังคม ๑ี การสงสริมละสนับสนุนการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
การละลนพืๅนบຌานละกีฬาเทย ๒ี การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการองค์กรอยางมีประสิทธิภาพ ละ             
๓ี การสงสริมละสนับสนุนความรวมมือทางวิชาการละกีฬากับประทศ฿นกลุมประชาคมอาซียน       
ซึไงผลการด านินงาน พบวา ผลการด านินงานตามครงการ/กิจกรรม ภาย฿ตຌยุทธศาสตร์สถาบัน            
การพลศึกษา พ.ศ. โ55ๆ – โ5ๆเ ิขຌอมูล ณ สิๅนสุดปงบประมาณ พ.ศ. โ55้ี จากจ านวนตัวชีๅวัด     
ทัๅง ็ ประดในยุทธศาสตร์ ประกอบดຌวย แ็แ ตัวชีๅวัด บรรลุป้าหมายตามตัวชีๅวัด แใ้ ตัวชีๅวัด คิดป็น 
รຌอยละ ่แ.โ้ ดยยุทธศาสตร์ทีไมีการบรรลุตามตัวชีๅวัดสูงทีไสุด คือ ยุทธศาสตร์ทีไ ไ ยุทธศาสตร์ทีไ ๆ ละ
ยุทธศาสตร์ทีไ ็ บรรลุป้าหมายรຌอยละ แเเ สวนประดในยุทธศาสตร์ทีไมีการบรรลุป้าหมายตไ าสุด คือ 
ยุทธศาสตร์ทีไ  โ การพัฒนาคุณภาพนักรียนละนักศึกษา฿หຌมีศักยภาพดຌานกีฬาสูความป็นลิศ          
บรรลุป้าหมายตามตัวชีๅวัดรຌอยละ ไๆ.ไใ รองลงมาคือยุทธศาสตร์ทีไ ใ การสงสริมละสนับสนุนการพิไม
ขีดความสามารถดຌานการวิจัยละการสรຌางนวัตกรรม ดຌานพลศึกษา กีฬา นันทนาการ วิทยาศาสตร์     
การกีฬา ละวิทยาศาสตร์สุขภาพ บรรลุป้าหมายรຌอยละ 5ๆ.โ5 ดังนัๅน อาจกลาวเดຌวาการด านินงาน
ภาย฿ตຌยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา พ.ศ. โ55ๆ - โ5ๆเ ส ารใจลุลวงเปเดຌ ตยังมีบางประดในทีไป็น
อุปสรรค฿นการบรรลุตามตัวชีๅวัดละการด านินงานของสถาบันการพลศึกษา เดຌก การขาดอัตราก าลัง    
ของขຌาราชการทัๅงสายผูຌสอนละสายสนับสนุน นืไองจากมีอัตราก าลังทีไป็นขຌาราชการคอนขຌางนຌอย     
อัตราก าลั ง ดิมทีไ มี อยู เม  พียงพอต อการขยายการจัดการศึ กษาประกอบกับช ว งระหว างป                    
พ.ศ. โ55ๆ – โ5ๆเ มีขຌาราชการกษียณอายุจ านวนมาก รวมทัๅงดຌานปริมาณงานวิจัย พบวา ครูละ
อาจารย์มีภารกิจทีไนอกหนือจากจัดการรียนการสอนละการวิจัยลຌว ยังตຌองปฏิบัติหนຌาทีไ อืไน          
หลายประการ ชน งานฝຄกสอนกีฬา งานบริการวิชาการละอาคารสถานทีไ งานธุรการ ละงานทะบียน 
ป็นตຌน จึงสงผล฿หຌงานวิจัยของสถาบันการพลศึกษามีจ านวนนຌอย     

 

สวนทีไ ๑ บทน า 
 



ยุทธศาสตร์สถาบนัการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี พ.ศ. โ5ๆแ - โ5ๆ5 ๎ 

 

สถาบันการพลศึกษาจัดท ายุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี       
พ.ศ. โ5ๆแ – โ5ๆ5 ฿หຌสอดคลຌองกับกฎหมาย นยบาย ยุทธศาสตร์ ละผนพัฒนาประทศ         
ระดับตาง โ ทีไ กีไยวขຌอง เดຌก  รัฐธรรมนูญหงราชอาณาจักรเทย พุทธศักราช โ5ๆเ ิรางี 
พระราชบัญญัตินยบาย   การกีฬาหงชาติ พ.ศ. ... ิรางี พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติ 
พ.ศ. ... ิรางี ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ โเ ป ิพ.ศ. โ5ๆเ – โ5็้ี ผนพัฒนาศรษฐกิจละสังคม
หงชาติ ฉบับทีไสิบสอง พ.ศ. โ5ๆเ – โ5ๆไ ผนการศึกษาหงชาติ พ.ศ. โ5ๆเ – โ5็้ กรอบผน
อุดมศึกษา ระยะยาว แ5 ป ฉบับทีไ โ ิพ.ศ. โ55แ – โ5ๆ5ี ผนพัฒนาการกีฬาหงชาติ ฉบับทีไ ๆ 
ิพ.ศ. โ5ๆเ – โ5ๆไี นยบายรัฐบาล ิพลอกประยุทธ์ จันทร์อชาี ยุทธศาสตร์กระทรวงการทองทีไยว
ละกีฬา ฉบับทีไ ไ ิพ.ศ. โ5ๆเ – โ5ๆไี ละผลการด านินงานตามยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา 
พ.ศ. โ55ๆ – โ5ๆเ รวมทัๅงสอดคลຌองกับสถานการณ์ความปลีไยนปลงทีไกิดขึๅน พืไอ฿หຌสถาบัน        
การพลศึกษา มีป้าหมายละนวทางการด านินงาน  ทีไชัดจน รองรับการพัฒนาประทศ รวมทัๅงการ
ด านินงาน฿นชวงระยะวลา 5 ปขຌางหนຌา สามารถรองรับการปลีไยนสถานะของสถาบันการพลศึกษาสูการ
ป็นมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติ 

ทัๅงนีๅ สถานการณ์ความปลีไยนปลงทีไส าคัญ คือ การปฏิรูปประทศดຌานการกีฬา ซึไงเดຌกิดขึๅน
หลังจากการประกาศ฿ชຌรัฐธรรมนูญหงราชอาณาจักรเทย ิฉบับชัไวคราวี พุทธศักราช โ55็ ดยเดຌมีการ
จัดตัๅงสภาปฏิรูปหงชาติ ขึๅน พืไอด านินการศึกษาละสนอนะพืไอ฿หຌกิดการปฏิรูปประทศ            
รวม แแ ดຌาน ตามมาตรา โ็ จึงเดຌมีการก าหนดรืไองของการกีฬาเวຌ฿นดຌานทีไ แแ ิดຌานอืไน โี ละ฿นวลา
ตอมาสภาปฏิรูปหงชาติ เดຌตัๅงคณะกรรมาธิการปฏิรูปการกีฬาขึๅน ดยมีอ านาจหนຌาทีไศึกษา วิคราะห์
จัดท านวทาง ละขຌอสนอนะพืไอการปฏิรูปดຌานการกีฬา฿หຌสัมฤทธิ์ผล รวมทัๅงมีอ านาจหนຌาทีไตาม        
ทีไสภาปฏิรูปหงชาติมอบหมาย คณะกรรมาธิการปฏิรูปการกีฬา สภาปฏิรูปหงชาติ เดຌรงรัดด านินงาน
ปฏิรูปการกีฬา ดยน ากรอบความหในรวม฿นการปฏิรูปการกีฬาของ คณะท างานตรียมการปฏิรูปพืไอคืน
ความสุข฿หຌคน฿นชาติ ศูนย์ปรองดองสมานฉันท์พืไอการปฏิรูป ิศปป.ี ของ คณะรักษาความสงบหงชาติ 
ซึไงเดຌก าหนดป็นนวทางปฏิรูปประทศดຌานการกีฬาเวຌ รวม ๆ รืไอง ประกอบดຌวย 

แ. รืไอง การยกงานการกีฬาออกจากกระทรวงการทองทีไยวละกีฬา 
2. รืไอง การจัดตั งมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติ 
3. รืไอง การสงสริมครงสรຌางพืๅนฐานดຌานการกีฬา 
4. รืไอง การสงสริมอุตสาหกรรมกีฬา 
5. รืไอง การผลักดันผนพัฒนากีฬาหงชาติ ฉบับทีไ 5 ฿หຌป็นรูปธรรม 
6. รืไอง การปรับปรุงกฎหมายทีไกีไยวขຌองกับการกีฬา  
การจัดท ายุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี พ.ศ. โ5ๆแ – โ5ๆ5          

กิดจากการมีสวนรวมของผูຌมีสวนเดຌสวนสีย  ิStakeholder) ทัๅงภาย฿นละภายนอกของ
สถาบันการพลศึกษารวมกันระดมความคิดหใน ผานกระบวนการตาง โ กระทัไงเดຌผานความหในชอบจาก          
สภาสถาบันการพลศึกษา ฿นการประชุมครัๅงทีไ โ/โ5ๆแ มืไอวันทีไ โ พฤษภาคม โ5ๆแ  

ยุทธศาสตร์ฉบับนีๅ ป็นนวทางด านินงานส าหรับบุคลากรสังกัดสถาบันการพลศึกษาละสามารถ
฿ชຌป็นครืไองมือ฿นการปลงผนยุทธศาสตร์สูการปฏิบัติอยางป็นรูปธรรม พืไอรวมกัน พัฒนาสถาบัน         
การพลศึกษา฿หຌป็นสถาบันการศึกษาทางวิชาการละวิชาชีพดຌานศาสตร์การกีฬาทีไตอบสนองตอการพัฒนา
ประทศ ละกຌาวเปป็นสถาบันการศึกษาอันดับหนึไงดຌานศาสตร์การกีฬา฿นภูมิภาคอาซียน ตอเป 
 



ยุทธศาสตร์สถาบนัการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี พ.ศ. โ5ๆแ - โ5ๆ5 ๏ 

  นยบายละผนพัฒนาประทศทีไกีไยวขຌองกับสถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา       
      หงชาติี 

การจัดท ายุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี พ.ศ. โ5ๆแ – โ5ๆ5 
ส าหรับ฿ชຌป็นผนมบท฿นการด านินงานชวงระยะวลา 5 ปขຌางหนຌา พืไอ฿หຌสถาบันการพลศึกษา 
ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี มีป้าหมายละนวทางการด านินงานทีไชัดจนละสอดคลຌองรองรับ    
การพัฒนาประทศ รวมทัๅงรองรับการปลีไยนสถานะของสถาบันการพลศึกษาสูการป็นมหาวิทยาลัยการ
กีฬาหงชาติ นัๅน จ าป็นอยางยิไงทีไจะตຌองศึกษา วิคราะห์หลักการตามกฎหมาย นยบาย ยุทธศาสตร์    
ละผนพัฒนาประทศระดับตาง โ รวมทัๅงสถานการณ์ความปลีไยนปลงทีไป็นผลกระทบรอบดຌาน ดังนีๅ  

แ. รัฐธรรมนูญหงราชอาณาจักรเทย พุทธศักราช โ5ๆเ  
โ. ิรางี พระราชบัญญัตินยบายการกีฬาหงชาติ พ.ศ. ...  
ใ. ิรางี พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติ พ.ศ. ...  
ไ. ิรางี ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ โเ ป ิพ.ศ. โ5ๆเ – โ5็้ี  
5. ผนพัฒนาศรษฐกิจละสังคมหงชาติ ฉบับทีไสิบสอง พ.ศ. โ5ๆเ – โ5ๆไ  
ๆ. ผนการศึกษาหงชาติ พ.ศ. โ5ๆเ – โ5็้  
็. กรอบผนอุดมศึกษาระยะยาว แ5 ป ฉบับทีไ โ ิพ.ศ. โ55แ – โ5ๆ5ี  
่. ผนพัฒนาการกีฬาหงชาติ ฉบับทีไ ๆ ิพ.ศ. โ5ๆเ – โ5ๆไี 
้. นยบายรัฐบาล ิพลอกประยุทธ์ จันทร์อชาี  
แเ. ยุทธศาสตร์กระทรวงการทองทีไยวละกีฬา ฉบับทีไ ไ ิพ.ศ. โ5ๆเ – โ5ๆไี  

1. รัฐธรรมนูญหงราชอาณาจักรเทย พุทธศักราช โ56เ  
บทบัญญัติ รืไองการกีฬาละบทบาทหนຌาทีไของการกีฬาตามรัฐธรรมนูญหงราชอาณาจักรเทย 

พุทธศักราช โ5ๆเ ระบเุวຌ฿นมาตรา ็แ วรรครก กลาวคือ 
รัฐพึงสริมสรຌางความขຌมขใงของครอบครัวอันป็นองค์ประกอบพืๅนฐานทีไส าคัญของสังคม       

จัด฿หຌประชาชนมีทีไอยูอาศัยอยางหมาะสม สงสริมละพัฒนาการสรຌางสริมสุขภาพพืไอใหຌประชาชน   
มีสุขภาพทีไขใงรงละมีจิตใจขຌมขใง รวมตลอดทั งสงสริมละพัฒนาการกีฬาใหຌเปสูความป็นลิศ
ละกิดประยชน์สูงสุดกประชาชน 

โ. ิรางี พระราชบัญญัตินยบายการกีฬาหงชาติ พ.ศ. ... 
บทบัญญัติทีไกีไยวขຌองกับสถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี เดຌก 
มาตรา แไ ผนพัฒนาการกีฬาหงชาติตามมาตรา แใ ตຌองก าหนดรายละอียดกีไยวกับการ

บริหารละพัฒนาการกีฬา วิธีปฏิบัติ หนวยงานทีไกีไยวขຌอง รวมทัๅงระยะวลา฿นการด านินการ฿หຌชัดจน 
ละอยางนຌอยตຌองมีนวทางการด านินการ฿นรืไอง ดังตอเปนีๅ 

ิแี การสงสริม สนับสนุน ละพัฒนากีฬาขัๅนพืๅนฐาน กีฬาพืไอมวลชน กีฬาพืไอความป็นลิศ 
กีฬาพืไอการอาชีพ กีฬาพืไอคนพิการ ละวิทยาศาสตร์การกีฬา 

ิโี การสงสริมละพัฒนากีฬา฿หຌเปสูความป็นลิศละกิดประยชน์สูงสุดกประชาชน 

ิใี การจัดครงสรຌางพืๅนฐานละบริการดຌานการกีฬา ฿หຌครอบคลุมทัไวถึงละมีความพรຌอม
฿หຌบริการกประชาชนอยางป็นธรรม ทันสมัย ละสอดคลຌองกับมาตรฐานสากล ตลอดจนพิจารณาสรรหา
ละคัดลือกพืๅนทีไสาธารณะ฿นชุมชนหรือทຌองถิไน พืไอ฿หຌประชาชน฿ชຌประยชน์รวมกัน฿นการกีฬา รวมทัๅง
จัด฿หຌมีการขຌาถึงบริการดຌานการกีฬาอยางทัไวถึง      

ิไี การสงสริมละสนับสนุนการประกอบธุรกิจละอุตสาหกรรมการกีฬา รวมทัๅงก าหนด฿หຌมีสิทธิ
ประยชน์ทีไหมาะสมพืไอสนับสนุนผูຌประกอบการละผูຌสนับสนุนทางดຌานการกีฬา 
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ิ5ี การพัฒนาการจัดการศึกษาดຌานการกีฬาละพัฒนาบุค ลากรดຌานการกีฬาใหຌ มี
ความสามารถ ศักยภาพ ละคุณธรรม 

ิๆี การจัดสรรละสวงหาทรัพยากรพืไอสงสริม สนับสนุน ละพัฒนาการกีฬา฿นทุกภาคสวน฿หຌ
ป็นเปอยางมีประสิทธิภาพ 

(7) การ฿ชຌจายงบประมาณดຌานการกีฬาอยางป็นระบบละมีการบูรณาการ฿นทุกระดับ 
ิ่ี การด านินการ฿หຌป็นเปตามผนพัฒนาการกีฬาหงชาติละการด านินการ฿หຌหนวยงานทีไ

กีไยวขຌองปฏิบัติหนຌาทีไตามภารกิจ 
ิ้ี การประสานงานพืไอขับคลืไอนการด านินการตามผนพัฒนาการกีฬาหงชาติ 
ิแเี การประมินผลการด านินการตามผนพัฒนาการกีฬาหงชาติ 
มาตรา แ5 มืไอเดຌมีการประกาศผนพัฒนาการกีฬาหงชาติลຌว ฿หຌหนวยงานของรัฐซึไงมีหนຌาทีไ

ด านินการตามภารกิจทีไก าหนดเวຌ฿นผนพัฒนาการกีฬาหงชาติจัดท าผนปฏิบัติการพัฒนาการกีฬาละ
ปฏิบัติการ฿หຌป็นเปตามผนพัฒนาการกีฬาหงชาติ 
3. ิรางี พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติ พ.ศ. ... 
 หลักการของ ิรางี พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติ พ.ศ. ... มีหตุผลทีไจ าป็น฿นการ
ตราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติ พ.ศ. ... คือ ดยทีไรัฐ฿หຌความส าคัญกับการ฿ชຌกีฬาป็น
ครืไองมือพัฒนาคุณภาพของพลมืองละก าหนด฿หຌมีการปฏิรูปประทศดຌานการกีฬา จึงมีความจ าป็นตຌอง
ยกฐานะสถาบันการพลศึกษาป็นมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติ พืไอจัดการศึกษาละการวิจัยดຌานการกีฬา 
การพลศึกษา วิทยาศาสตร์การกีฬา การบริหารจัดการกีฬา การประกอบธุรกิจละอุตสาหกรรมการกีฬา 
รวมทัๅงสงสริมละสนับสนุน฿หຌมีการพัฒนากีฬาภูมิปัญญาเทย฿หຌป็นทีไยอมรับ฿นระดับภูมิภาคละระดับ
นานาชาติ พืไอประยชน์฿นการสรຌางละพัฒนาบุคลากรดຌานการกีฬาของประทศ 

มาตรา ่ ฿หຌมหาวิทยาลัยป็นสถานศึกษาทางวิชาการละวิชาชีพ มีวัตถุประสงค์฿หຌการศึกษา 
สงสริมวิชาการละวิชาชีพ ท าการสอน วิจัย บริการทางวิชาการละวิชาชีพกสังคม ทะนุบ ารุงศิลปะละ
วัฒนธรรม ทีไมุงนຌนการสรຌางองค์ความรูຌดຌานการกีฬา การพลศึกษา วิทยาศาสตร์การกีฬา การบริหาร
จัดการกีฬา การประกอบธุรกิจละอุตสาหกรรมการกีฬา ละสาขาวิชาทีไกีไยวขຌอง รวมทัๅงป็นหลงสรຌาง
ละพัฒนาบุคลากรดຌานการกีฬาของประทศ 

มาตรา ้ พืไอ฿หຌบรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา ่ มหาวิทยาลัยตຌองด านินการดยยึดหลัก 
ดังตอเปนีๅ 
 ิแี ผลิตผูຌส ารใจการศึกษาซึไงมีความรูຌความสามารถทางวิชาการละทักษะ฿นวิชาชีพ รูຌจักคิดอยาง
มีหตุผล มีคุณธรรม จริยธรรม ละความรับผิดชอบตอสังคม 
 ิโี สงสริม สนับสนุน ละท าการวิจัย ละพัฒนาองค์ความรูຌ฿หຌมีความป็นลิศดຌานการกีฬา              
การพลศึกษา วิทยาศาสตร์การกีฬา การบริหารจัดการกีฬา การประกอบธุรกิจละอุตสาหกรรมการกีฬา 
ละสาขาวิชาทีไกีไยวขຌอง 
 ิใี สริมสรຌางครือขายความรวมมือทางการศึกษากับชุมชน หนวยงานภาครัฐ ภาคอกชน      
ละนานาชาติ 
 ิไี จัดการศึกษาส าหรับบุคคลซึไงมีความสามารถพิศษทางการกีฬา รวมทัๅงสงสริมละสนับสนุน
การจัดการศึกษาทางการกีฬาส าหรับบุคคลซึไงมีความบกพรองทางรางกาย 
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4. ิรางี ยุทธศาสตร์ชาติระยะ โเ ปี ิพ.ศ. โ56เ – โ5็้ี  
 รัฐบาลเดຌก าหนดวิสัยทัศน์ ิVision) การพัฒนาประทศระยะ โเ ป คือ ประทศเทยมีความ
มัไนคง มัไงคัไง ยัไงยืน ป็นประทศพัฒนาลຌว ดຌวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของศรษฐกิจพอพียง 
พืไอ฿หຌประทศมีขีดความสามารถ฿นการขงขัน มีรายเดຌสูง อยู฿นกลุมประทศทีไพัฒนาลຌว คนเทย          
มีความสุข อยูดี กินดี สังคม มีความมัไนคง สมอภาคละป็นธรรม ซึไงยุทธศาสตร์ทีไ฿ชຌป็นกรอบนว
ทางการพัฒนาประทศ฿นระยะ โเ ป ประกอบดຌวย ๆ ยุทธศาสตร์ เดຌก  
 ยุทธศาสตร์ทีไ 1 ยุทธศาสตร์ดຌานความมัไนคง   
 ยุทธศาสตร์ทีไ โ ยุทธศาสตร์ดຌานการสรຌางความสามารถ฿นการขงขัน 
 ยุทธศาสตร์ทีไ ใ ยุทธศาสตร์การพัฒนาละสริมสรຌางศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 ยุทธศาสตร์ทีไ ไ ยุทธศาสตร์การสรຌางอกาสละความสมอภาคทางสังคม 
 ยุทธศาสตร์ทีไ 5 ยุทธศาสตร์ดຌานการสรຌางการติบตบนคุณภาพชีวิตทีไป็นมิตรตอสิไงวดลຌอม 
 ยุทธศาสตร์ทีไ ๆ ยุทธศาสตร์ดຌานการปรับสมดุลละพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

 ส าหรับยุทธศาสตร์ทีไกีไยวกับสถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี คือ 
 ยุทธศาสตร์ทีไ โ ยุทธศาสตร์ดຌานการสรຌางความสามารถในการขงขัน 
 2.3 การพัฒนาปัจจัยสนับสนุนละการพัฒนาครงสรຌางพืๅนฐานพืไอพิไมขีดความสามารถ฿น     
การขงขัน  

2.3.2 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ ทคนลยี วิจัย ละนวัตกรรม ตลอดหวงซมูลคาพืไอ
กຌาวขຌามกับดัก จากผูຌซืๅอทคนลยีเปสูการป็นผูຌผลิตละขายทคนลยี  ดยนຌนการวิจัยละพัฒนา
วิทยาศาสตร์ละทคนลยีขัๅน พืๅนฐาน ิBasic Science/Basic Research) พืไอสรຌาง องค์ความรูຌ ความคิด 
ิKnow-how/Idea Generation) ละทคนลยีตຌนนๅ า สูการพัฒนาทคนลยีตຌนบบ ิPrototype) ละ
พืไอวางรากฐานความขຌมขຌน฿นการตอยอดทคนลยีจากตางประทศ ละน าเป฿ชຌประยชน์ทัๅงชิงพาณิชย์ 
สังคม ละชุมชน ฿นขณะดียวกันยังตຌอง฿หຌความส าคัญกับการพัฒนา ละวิจัยบบวิศวกรรมยຌอนกลับ 
ิReversed Engineering) พืไอตรียมความพรຌอม฿นการพัฒนาทคนลยีพืไอ อุตสาหกรรมอนาคตทีไยังตຌอง
อาศัยทคนลยีจากตางประทศ ซึไงป็นการพัฒนาละวิจัยชิงประยุกต์พืไอลอกลียนบบ ิApplied 
Science/Applied Research) พืไอพัฒนาตอยอดสูการพัฒนาทคนลยีป็นของตนอง ิ Imitation to 
Innovation) น าเป฿ชຌประยชน์฿นชิงพาณิชย์ รวมทัๅงมุงพิไมจ านวนบุคลากร วิจัยละพัฒนาทัๅง฿นชิง
ปริมาณละคุณภาพ ละพิไมสัดสวนการลงทุนวิจัยละพัฒนาของภาคอกชนมากกวาภาครัฐ฿น  งานวิจัย
ละพัฒนาทคนลยีปลายนๅ าทีไภาคอกชนสามารถน าเป฿ชຌประยชน์฿นชิงพาณิชย์เดຌทันที  

฿นขณะทีไการลงทุนวิจัยละพัฒนาวิทยาศาสตร์ละทคนลยี พืๅนฐานละพืไอสนับสนุน
ภาคธุรกิจอกชน฿นสาขาการผลิตละบริการทีไป็นป้าหมาย฿นชิงยุทธศาสตร์ของประทศละการ   
ขงขันสูงตຌองพิไมบทบาทของภาครัฐ฿หຌมากขึๅน  

นอกจากนีๅตຌองบูรณาการการด า นินงานละการบริหารจัดการดຌานการวิจัย
ทาง วิทยาศาสตร์ ทคนลยี ละนวัตกรรมของหนวยงานภาครัฐ฿หຌมีอกภาพสอดคลຌองกับทิศทาง       
การพัฒนาประทศ 

ยุทธศาสตร์ทีไ ใ ยุทธศาสตร์การพัฒนาละสริมสรຌางศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ดยคนเทย฿น
อนาคตตຌองป็นมนุษย์ทีไสมบูรณ์ มีความพรຌอมทัๅงกาย ฿จ สติปัญญา สามารถรียนรูຌเดຌตลอดชีวิต มีทักษะ฿น
ศตวรรษทีไ โแ สูการป็นคนเทยทีไมีทักษะสูง ป็นนวัตกรรม นักคิด ละผูຌประกอบการ บนพืๅนฐานการรูຌ
คุณคาความป็นเทย มีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย ความรับผิดชอบตอสังคม ละมีสุขภาวะทีไดี ดยมี
นวทางละประดในพัฒนาทีไส าคัญ ดังนีๅ 
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  ใ.แ การปรับปลีไยนคานิยมละวัฒนธรรม (Transformation of culture) 
  3.1.2 การบูรณาการรืไองคุณธรรม จริยธรรม฿นการจัดการรียนการสอน฿นสถานศึกษา 
ดย฿หຌสถานศึกษาสอดทรกการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ละการมีจิตสาธารณะขຌาเป฿นทุกสาระวิชา
ละ฿นทุกกิจกรรม รวมทัๅงปรับสภาพวดลຌอมทัๅงภาย฿นละภายนอกสถานศึกษา฿หຌอืๅอตอการมีคุณธรรม 
จริยธรรม ละจิตสาธารณะ 
  3.2 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 
  3.2.2 ชวงวัยรียน พัฒนาทักษะความสามารถการรียนรูຌทีไสอดรับกับทักษะ฿นศตวรรษ   
ทีไ โแ ดยฉพาะทักษะดຌานการคิด วิคราะห์ สังคราะห์ ความสามารถ฿นการกຌปัญหาทีไซับซຌอน ความคิด
สรຌางสรรค์ ความสามารถ฿นการท างานรวมกับผูຌอืไน ความยืดหยุนทางความคิด รวมถึงทักษะดຌานภาษา 
ศิลปะละความสามารถ฿นการ฿ชຌทคนลยี 
  3.2.3 ชวงวัยรุน / นักศึกษา นຌนการพัฒนาทักษะการรียนรูຌทีไชืไอมตอกับลกการท างาน 
รวมถึงทักษะอาชีพทีไสอดคลຌองกับความตຌองการของประทศ มีทักษะชีวิต สามารถอยูรวมละท างานกับ
ผูຌอืไนภาย฿ตຌสังคมทีไป็นพหุวัฒนธรรม 
  ใ.ใ การปฏิรูปการรียนรูຌบบพลิกฉม (Transformation of leaning) 
  3.3.1 การปรับปลีไยนระบบการรียนรูຌ฿หຌอืๅอตอการพัฒนาทักษะส าหรับศตวรรษทีไ โแ 
ดยออกบบกระบวนการรียนรูຌ฿นทุกระดับชัๅนอยางป็นระบบ ตัๅงตระบบปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษาทีไมุงนຌน 
การ฿ชຌฐานความรูຌละระบบคิด฿น 5 ศาสตร์ส าคัญ ประกอบดຌวย Science ิความรูຌทางวิทยาศาสตร์ละ
การตัๅงค าถามี Technology ิความขຌา฿จละความสามารถ฿นการ฿ชຌทคนลยีี Engineering ิความรูຌทาง
วิศวกรรมศาสตร์ละการคิดพืไอหาทางกຌปัญหาี Art ิความรูຌละทักษะทางศิลปะี ละ Mathematics 
ิความรูຌดຌานคณิตศาสตร์ละระบบคิดของหตุผลละการหาความสัมพันธ์ี การพัฒนาระบบการรียนรูຌ    
ชิงบูรณาการทีไนຌนการลงมือปฏิบัติ มีการสะทຌอนความคิด/ทบทวนเตรตรอง ิReflectionี มีการ฿ชຌละ
พัฒนาทคนลยีผสมผสาน฿นการรียน ตลอดจนสรຌางผูຌ รียน฿หຌสามารถก ากับการรียนรูຌของตนองเดຌ 
(Self-directed learners) 
  3.3.3 การพิไมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา฿นทุกระดับ ดยจัดครงสรຌางการ
จัดการศึกษาพืไอสรຌางความรับผิดชอบตอผลลัพธ์ละ฿หຌอืๅอตอการขຌาถึงการศึกษาอยางสมอภาคละ
ทัไวถึง การยกระดับสถาบันการศึกษา฿นสาขาทีไมีความชีไยวชาญสูความป็นลิศ ปฏิรูปการคลังดຌาน
การศึกษาพืไอพิไมคุณภาพละประสิทธิภาพการจัดการศึกษาดยการจัดสรรงบประมาณตรงสูผูຌรียน 
สงสริมการมีสวนรวมจากภาคอกชน฿นการจัดการศึกษา พัฒนาระบบการประมินละการรับรองคุณภาพ
ทีไนຌนผลลัพธ์ทีไตัวผูຌรียน รวมทัๅงมีการปฏิรูประบบการสอบทีไน าเปสูการวัดผล฿นชิงทักษะทีไจ าป็นส าหรับ
ศตวรรษทีไ โแ มากกวาการวัดระดับความรูຌ ตลอดจนมีการวิจัยละ฿ชຌทคนลยี฿นการสรຌางการจัดการ
ความรูຌ฿นการจัดการรียนการสอน 
  3.4 การพัฒนาละรักษากลุมผูຌมีความสามารถพิศษ ิTalents) 
  3.4.1 การพัฒนาละสงสริมผูຌมีความสามารถพิศษดຌานตาง โ อยางป็นระบบละ
ตอนืไอง ตัๅงตระดับปฐมวัยจนถึงระดับอุดมศึกษา ครอบคลุมรืไองกลเก฿นการคัดกรองละการสงสริม  
ดใกทีไมีความสามารถพิศษอยางถูกตຌอง การจัด฿หຌมีรงรียนรองรับส าหรับผูຌมีความสามารถพิศษ         
การสรຌางความรวมมือกับภาคสวนตาง โ ฿นการพัฒนาผูຌมีความสามารถพิศษอยางหมาะสม ตลอดจน
จัดท าฐานขຌอมูลกลุมผูຌมีความสามารถพิศษทัๅง฿นละตางประทศ 

  ใ.5 การสริมสรຌาง฿หຌคนเทยมีสุขภาวะทีไดี 
  3.5.1 การสรຌางความรอบรูຌดຌานสุขภาพ ิHealth Literacyี ดยพัฒนาองค์ความรูຌละ
การสืไอสารดຌานสุขภาพทีไถูกตຌองละชืไอถือเดຌ฿หຌกประชาชน พรຌอมทัๅงฝ้าระวังละจัดการกับความรูຌทาง
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สุขภาพทีไเมถูกตຌอง จนกิดป็น ทักษะทางปัญญาละสังคม ทีไป็นการพิไมศักยภาพ฿นการจัดการ      
สุขภาวะตนองของประชาชน อาทิ การปรับปลีไยนพฤติกรรมสุขภาพของตนอง฿หຌมีความหมาะสม ละ
การมีกิจกรรมทางกายทีไพียงพอ฿นการด ารงชีวิต 

5. ผนพัฒนาศรษฐกิจละสังคมหงชาติ ฉบับทีไสิบสอง พ.ศ. โ56เ - โ56ไ 
 ผนพัฒนาศรษฐกิจละสังคมหงชาติ ฉบับทีไสิบสอง พ.ศ. ๎๑๒์ – ๎๑๒๐ เดຌก าหนดการ
พัฒนาประทศดยมุงนຌน ิํี ยึดหลักปรัชญาของศรษฐกิจพอพียง ละ ิ๎ี ค านึงถึง การพัฒนาทีไ
ยัไงยืน ดย฿ชຌ คนป็นศูนย์กลางในการพัฒนา มีการรียนรูຌตลอดชีวิต  

฿นสวนทีไกีไยวขຌองกับการกีฬานัๅน จะมุงลดปัจจัยสีไยงทางสุขภาพละสงสริม฿หຌประชาชนมี
พฤติกรรมทางสุขภาพทีไดี กลาวคือ 
 ํี สงสริมการพัฒนาความรูຌ฿นการดูลสุขภาพ 
 ๎ี พัฒนารูปบบการออกก าลังกายละภชนาการทีไหมาะสมกับตละวัย รวมถึง สนับสนุนการ
สรຌางสภาพวดลຌอมละการรณรงค์฿หຌมีการตลาดชิงกิจกรรมทีไอืๅอตอการสงสริมทางกายละสุขภาพก
ประชากรกลุมตาง โ  
 ๏ี สรຌางกลเก฿นการจัดท านยบายสาธารณะทีไตຌองค านึงถึงผลกระทบตอสุขภาพ นอกจากนีๅ ยังมี
การ฿หຌความส าคัญ฿นการพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬาอยางครบวงจร 

 ส าหรับยุทธศาสตร์ทีไกีไยวกับสถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี เดຌก 
 ยุทธศาสตร์ทีไ ๑ : การสริมสรຌางละพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
 ๑. วัตถุประสงค์  
 ํ.ํ พืไอปรับปลีไยน฿หຌคน฿นสังคมเทยมีคานิยมตามบรรทัดฐานทีไดีทางสังคม  
 ํ.๎ พืไอตรียมคน฿นสังคมเทย฿หຌมีทักษะ฿นการด ารงชีวิตส าหรับลกศตวรรษทีไ ๎ํ  
 ํ.๏ พืไอสงสริม฿หຌคนเทยมีสุขภาวะทีไดีตลอดชวงชีวิต  
 ํ.๐ พืไอสริมสรຌางสถาบันทางสังคม฿หຌมีความขຌมขใงอืๅอตอการพัฒนาคนละประทศ  
 ๒. ป้าหมายละตัวชี วัด 
 ๒.๑ ป้าหมายการพัฒนา  
 2.1.1 คนเทยสวน฿หญมีทัศนคติละพฤติกรรมตามบรรทัดฐานทีไดีของสังคมพิไมขึๅน 
 ๎.ํ.๎ คน฿นสังคมเทยทุกชวงวัยมีทักษะ ความรูຌ ละความสามารถพิไมขึๅน  
 2.1.3 คนเทยเดຌรับการศึกษาทีไมีคุณภาพสูงตามมาตรฐานสากล ละสามารถรียนรูຌดຌวยตนอง 
อยางตอนืไอง 
 2.1.4 คนเทยมีสุขภาวะทีไดีขึๅน 
 โ.แ.5 สถาบันทางสังคมมีความขຌมขใงละมีสวนรวม฿นการพัฒนาประทศพิไมขึๅน ดยฉพาะ 
สถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา สถาบันทางศาสนา ชุมชน สืไอมวลชน ละภาคอกชน 

 ๒.๒ ตัวชี วัด  
 ป้าหมายทีไ แ คนเทยสวนใหญมีทัศนคติละพฤติกรรมตามบรรทัดฐานทีไดีของสังคม 
 ตัวชีๅวัด แ.แ ประชากรอายุ แใ ปขึๅนเปมีกิจกรรมการปฏิบัติตนทีไสะทຌอนการมีคุณธรรมจริยธรรม
พิไมขึๅน 
 ป้าหมายทีไ ๒ คนในสังคมเทยทุกชวงวัยมีทักษะ ความรูຌ ละความสามารถพิไมขึ น 
 ๎.๎ ดใกวัยรียนละวัยรุนมีสติปัญญาละความฉลาดทางอารมณ์พิไมขึๅน  
 ตัวชีๅวัด โ คะนน IQ ฉลีไยเมตไ ากวากณฑ์มาตรฐาน 
 ตัวชีๅวัด ใ ดใกรຌอยละ ็เ มีคะนน EQ เมตไ ากวากณฑ์มาตรฐาน 
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 ป้าหมายทีไ ใ คนเทยมีการศึกษาทีไมีคุณภาพมาตรฐานสากลละมีความสามารถรียนรูຌ      
ดຌวยตนองอยางตอนืไอง 
 ตัวชีๅวัด ใ.โ การ฿ชຌอินตอร์นใตพืไอการอานหาความรูຌพิไมขึๅน 
 ตัวชีๅวัด ใ.ใ การอานของคนเทยพิไมขึๅนป็นรຌอยละ ่5 

ป้าหมายทีไ ไ คนเทยมีสุขภาวะทีไดีขึ น 
ตัวชีๅวัด ไ.ใ ประชาชนลนกีฬาละขຌารวมกิจกรรมนันทนาการพิไมขึๅน 

ป้าหมายทีไ 5 สถาบันทางสังคมมีความขຌมขใงละมีสวนรวมในการพัฒนาประทศพิไมขึ น 
ดยฉพาะสถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา สถาบันทางศาสนา ชุมชน สืไอมวลชน ละภาคอกชน 

ตัวชีๅวัดทีไ 5.โ ประชากรอายุ แใ ปขึๅนเปมีการปฏิบัติตามหลักค าสอนทางศาสนาพิไมขึๅน 

 ๏. นวทางการพัฒนา  
 ๏.ํ ปรับปลีไยนคานิยมคนเทย฿หຌมีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย จิตสาธารณะ ละพฤติกรรมทีไ     
พึงประสงค์  
 ๏.๎ พัฒนาศักยภาพคน฿หຌมีทักษะความรูຌ ละความสามารถ฿นการด ารงชวีิตอยางมีคุณคา 
 ๏.๏ ยกระดับคุณภาพการศึกษาละการรียนรูຌตลอดชีวิต 
 ๏.๐ ลดปัจจัยสีไยงดຌานสุขภาพละ฿หຌทุกภาคสวนค านึงถึงผลกระทบตอสุขภาพ   
 ยุทธศาสตร์ทีไ ่ : การพัฒนาวิทยาศาสตร์ ทคนลยี วิจัย ละนวัตกรรม 

 แ. วัตถุประสงค์ 
 แ.ใ พืไอพัฒนานวัตกรรมทีไมุงนຌนการลดความหลืไอมลๅ าละยกระดับคุณภาพชีวิตของ 
ประชาชน ผูຌสูงอายุ ผูຌดຌอยอกาสทางสังคม ละคุณภาพสิไงวดลຌอม 

 โ. ป้าหมายละตัวชี วัด 
โ.แ ป้าหมาย 

 ป้าหมายทีไ แ พิไมความขຌมขใงดຌานวิทยาศาสตร์ละทคนลยีของประทศ 
 ตัวชีๅวัด แ.ใ สัดสวนการลงทุนวิจัยละพัฒนา฿นอุตสาหกรรมยุทธศาสตร์ละป้าหมายของ
ประทศ : งานวิจัยพืๅนฐานพืไอสรຌาง / สะสมองค์ความรูຌ : ระบบครงสรຌางพืๅนฐาน บุคลากร ละระบบ
มาตรฐาน พิไมป็น 55 : 25 : 20 

 ใ. นวทางการพัฒนา 
 3.1 รงสงสริมการลงทุนวิจัยละพัฒนาละผลักดันสูการ฿ชຌประยชน์฿นชิงพาณิชย์ละชิงสังคม 

6. ผนการศึกษาหงชาติ พ.ศ. โ56เ – โ5็้ 
วิสัยทัศน์ ิVision) คนเทยทุกคนเดຌรับการศึกษาละรียนรูຌตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพด ารงชีวิต

อยางป็นสุข สอดคลຌองกับหลักปรัชญาของศรษฐกิจพอพียง ละการปลีไยนปลงของลก      
ศตวรรษ ทีไ โแ  

การจัดท าผนการศึกษาหงชาติ  ดยมีนวคิด ฿นการจัดการศึกษา  ประกอบดຌวย 
หลักการจัดการศึกษาพืไอปวงชน ิEducation for All) หลักการจัดการศึกษาพืไอความทาทียมละ
ทัไวถึง ิInclusive Education) หลักปรัชญาของศรษฐกิจพอพียง (Sufficiency Economy) หลักการมี
สวนรวมของทุกภาคสวนของสังคม ิAll for Education) ละยึดตามป้าหมายการพัฒนาทีไยัไงยืน 
ิSustainable Development Goals : SDGs 2030) ประดในภาย฿นประทศ ิLocal Issues) อาทิ 
คุณภาพของคนทุกชวงวัย การปลีไยนปลงครงสรຌางประชากรของประทศ ความหลืไอมลๅ าของการ
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กระจายรายเดຌละวิกฤตดຌานสิไงวดลຌอม ดยน ายุทธศาสตร์ชาติ ิNational Strategy) มาป็นกรอบ
ความคิดส าคัญ฿นการจัดท าผนการศึกษาหงชาติ  

 วัตถุประสงค์ของผนการศึกษาหงชาติ ิObjectives) 4 ประการ 
แี พืไอพัฒนาระบบละกระบวนการจัดการศึกษาทีไมีคุณภาพละมีประสิทธิภาพ 
โี พืไอพัฒนาคนเทย฿หຌป็นพลมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะละสมรรถนะทีไสอดคลຌองกับ

บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญหงราชอาณาจักรเทย พระราชบัญญัติการศึกษาหงชาติ ละยุทธศาสตร์ชาติ 
ใี พืไอพัฒนาสังคมเทย฿หຌป็นสังคมหงการรียนรูຌ ละคุณธรรม จริยธรรม รูຌรักสามัคคีละ

รวมมือผนึกก าลังมุงสูการพัฒนาประทศอยางยัไงยืน ตามหลักปรัชญาของศรษฐกิจพอพียง 
ไี พืไอน าประทศเทยกຌาวขຌามกับดักประทศทีไมีรายเดຌปานกลาง ละความหลืไอมลๅ า

ภาย฿นประทศลดลง 
 ป้าหมายผนการศึกษาหงชาติ เดຌก าหนดเวຌ โ ดຌาน คือ 

แี ป้าหมายดຌานผูຌรียน ิLearner Aspirations) ผนการศึกษาหงชาติมุงพัฒนาผูຌรียนทุกคน
฿หຌมีคุณลักษณะละทักษะการรียนรูຌ฿นศตวรรษทีไ โแ ิ3Rs 8Cs) ประกอบดຌวย ทักษะละคุณลักษณะ
ตอเปนีๅ 
 ใRs เดຌก  

- การอานออก (Reading)  
- การขียนเดຌ ิWriting)  
- การคิดลขป็น ิArithmetic) 

 ่Cs เดຌก  
- ทักษะดຌานการคิดอยางมีวิจารณญาณ ละทักษะ฿นการกຌปัญหา ิCritical Thinking and 

Problem Solving)  
- ทักษะดຌานการสรຌางสรรค์ละนวัตกรรม ิCreativity and Innovation)  

  - ทักษะดຌานความขຌา฿จตางวัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน์ ิCross – cultural Understanding)  
- ทักษะดຌานความรวมมือ การท างานป็นทีม ละภาวะผูຌน า (Collaboration, Teamwork and 

Leadership)  
- ทักษะดຌานการสืไอสาร สารสนทศ ละการรูຌทาทันสืไอ (Communication , Information    

and Media Literacy)  
- ทักษะดຌานคอมพิวตอร์ ละทคนลยีสารสนทศละการสืไอสาร ิComputing and ICT 

Literacy)  
- ทักษะอาชีพ ละทักษะการรียนรูຌ ิCareer and Learning Skills)  
- ความมีมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ิCompassion) 

 โี ป้าหมายของการจัดการศึกษา ิAspirations) ๑ ประการ ซึไงมีตัวชีๅวัดพืไอการบรรลุ 
ป้าหมาย ๑๏ ตัวชีๅวัด ประกอบดຌวย ป้าหมายละตัวชีๅวัดทีไส าคัญ ดังนีๅ 

ํี ประชากรทุกคนขຌาถึงการศึกษาทีไมีคุณภาพละมีมาตรฐานอยางทัไวถึง ิAccess) มีตัวชีๅวัด    
ทีไส าคัญ ชน ประชากรกลุมอายุ ๒ - ํ๐ ปทุกคนเดຌขຌารียน฿นระดับประถมศึกษาละมัธยมศึกษาตอนตຌน
หรือทียบทาทีไรัฐตຌองจัด฿หຌฟรี ดยเมกใบคา฿ชຌจาย ผูຌรียนพิการเดຌรับการพัฒนาสมรรถภาพหรือบริการ
ทางการศึกษาทีไหมาะสมทุกคน ละประชากรวัยรงงาน มีการศึกษาฉลีไยพิไมขึๅน ป็นตຌน  
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๎ี ผูຌรียนทุกคน ทุกกลุมป้าหมายเดຌรับบริการการศึกษาทีไมีคุณภาพตามมาตรฐานอยางทาทียม 
ิEquity) มีตัวชีๅวัดทีไส าคัญ ชน ผูຌรียนระดับการศึกษาขัๅนพืๅนฐานทุกคนเดຌรับการสนับสนุนคา฿ชຌจาย฿น
การศึกษา ํ๑ ป ป็นตຌน 

๏ี ระบบการศึกษาทีไมีคุณภาพ สามารถพัฒนาผูຌรียน฿หຌบรรลุขีดความสามารถตใมตามศักยภาพ 
ิQuality) มีตัวชีๅวัดทีไส าคัญ ชน นักรียนมีคะนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ขัๅน พืๅนฐาน ิO-NET) ตละวิชาผานกณฑ์คะนนรຌอยละ ๑์ ขึๅนเปพิไมขึๅน ละคะนนฉลีไยผลการ
ทดสอบครงการประมินผลนักรียนรวมกับนานาชาติ ิProgrammer for International Student 
Assessment : PISA) ของนักรียนอายุ ํ๑ ปสูงขึๅน ป็นตຌน 
 ๐ี ระบบการบริหารจัดการศึกษาทีไมีประสิทธิภาพ พืไอการลงทุนทางการศึกษาทีไคุຌมคาละบรรลุ
ป้าหมาย ิEfficiency) มีตัวชีๅวัดทีไส าคัญ ชน รຌอยละของสถานศึกษาขนาดลใกทีไ เมผานกณฑ์การประมิน
คุณภาพภายนอกลดลง มีระบบการบริหารงานบุคคล ครูละบุคลากรทางการศึกษาทีไมีประสิทธิภาพละ
ป็นเปตามกณฑ์มาตรฐาน รวมทัๅงมีกลเกสงสริม฿หຌทุกภาคสวนสนับสนุนทรัพยากรพืไอการจัดการศึกษา 
ป็นตຌน  

๑ี ระบบการศึกษาทีไสนองตอบละกຌาวทันการปลีไยนปลงของลกทีไป็นพลวัตละบริบท         
ทีไปลีไยนปลง ิRelevancy) มีตัวชีๅวัดทีไส าคัญ ชน อันดับความสามารถ฿นการขงขันของประทศ         
ดຌานการศึกษาดีขึๅน สัดสวนผูຌ รียนอาชีวศึกษาสูงขึๅนมืไอทียบกับผูຌ รียนสามัญศึกษา ละจ านวน
สถาบันอุดมศึกษาทีไติดอันดับ ๎์์ อันดับรกของลกพิไมขึๅน ป็นตຌน  

ผนการศึกษาหงชาติเดຌก าหนดยุทธศาสตร์฿นการพัฒนาการศึกษาภาย฿ตຌ 6 ยุทธศาสตร์ทีไ
สอดคลຌองกับรางยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป เดຌก 

ยุทธศาสตร์ทีไ 1 การจัดการศึกษาพืไอความมัไนคงของสังคมละประทศชาติ มีป้าหมาย ดังนีๅ  
1.1 คนทุกชวงวัยมีความรัก฿นสถาบันหลักของชาติ ละยึดมัไนการปกครองระบอบประชาธิปเตย    

อันมีพระมหากษัตริย์ทรงป็นประมุข  
1.2 คนทุกชวงวัย฿นขตพัฒนาพิศษฉพาะกิจจังหวัดชายดนภาค฿ตຌละพืๅนทีไพิศษเดຌรับ 

การศึกษาละรียนรูຌอยางมีคุณภาพ  
1.3 คนทุกชวงวัยเดຌรับการศึกษา การดูลละป้องกันจากภัยคุกคาม฿นชีวิตรูปบบ฿หม  
ยุทธศาสตร์ทีไ 2 การผลิตละพัฒนาก าลังคน การวิจัย ละนวัตกรรม พืไอสรຌาง                

ขีดความสามารถในการขงขันของประทศ มีป้าหมาย ดังนีๅ  
2.1 ก าลังคนมีทักษะทีไส าคัญจ าป็นละมีสมรรถนะตรงตามความตຌองการของตลาดงานละ    

การพัฒนาศรษฐกิจละสังคมของประทศ  
2.2 สถาบันการศึกษาละหนวยงานทีไจัดการศึกษาผลิตบัณฑิตทีไมีความชีไยวชาญละป็นลิศ

ฉพาะดຌาน  
2.3 การวิจัยละพัฒนาพืไอสรຌางองค์ความรูຌละนวัตกรรมทีไสรຌางผลผลิตละมูลคาพิไม          

ทางศรษฐกิจ  
ยุทธศาสตร์ทีไ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย ละการสรຌางสังคมหงการรียนรูຌ              

มีป้าหมาย ดังนีๅ 
3.1 ผูຌรียนมีทักษะละคุณลักษณะพืๅนฐานของพลมืองเทย ละทักษะละคุณลักษณะทีไจ าป็น   

฿นศตวรรษทีไ 21  
3.2 คนทุกชวงวัยมีทักษะ ความรูຌความสามารถ ละสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษา ละ       

มาตรฐานวิชาชีพ ละพัฒนาคุณภาพชีวิตเดຌตามศักยภาพ 
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ใ.3 สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม / กระบวนการรียนรูຌตามหลักสูตรอยาง  
มีคุณภาพละมาตรฐาน  

3.4 หลงรียนรูຌ สืไอ ต ารารียน นวัตกรรม ละสืไอการรียนรูຌมีคุณภาพละมาตรฐาน ละ  
ประชาชนสามารถขຌาถึงเดຌดยเมจ ากัดวลาละสถานทีไ 

3.5 ระบบละกลเกการวัด การติดตาม ละประมินผลมีประสิทธิภาพ  
ใ.6 ระบบการผลิตครู อาจารย์ ละบุคลากรทางการศึกษา เดຌมาตรฐานระดับสากล  
3.7 คร ูอาจารย์ ละบุคลากรทางการศึกษา เดຌรับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน  

ยุทธศาสตร์ทีไ 4 การสรຌางอกาส ความสมอภาค ละความทาทียมทางการศึกษา             
มีป้าหมาย ดังนีๅ  

4.1 ผูຌรียนทุกคนเดຌรับอกาสละความสมอภาค฿นการขຌาถึงการศึกษาทีไมีคุณภาพ  
4.2 การพิไมอกาสทางการศึกษาผานทคนลยีดิจิทัลพืไอการศึกษาส าหรับคนทุกชวงวัย  
4.3 ระบบขຌอมูลรายบุคคลละสารสนทศทางการศึกษาทีไครอบคลุม ถูกตຌอง ป็นปัจจุบันพืไอการ  

วางผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประมิน ละรายงานผล  

ยุทธศาสตร์ทีไ 5 การจัดการศึกษาพืไอสรຌางสริมคุณภาพชีวิตทีไป็นมิตรกับสิไงวดลຌอม 
มีป้าหมาย ดังนีๅ  

5.1 คนทุกชวงวัย มีจิตส านึกรักษ์สิไงวดลຌอม มีคุณธรรม จริยธรรม ละน านวคิดตาม           
หลักปรัชญาของศรษฐกิจพอพียงสูการปฏิบัติ 

5.โ หลักสูตร หลงรียนรูຌ ละสืไอการรียนรูຌทีไสงสริมคุณภาพชีวิตทีไป็นมิตรกับสิไงวดลຌอม      
คุณธรรม จริยธรรม ละการน านวคิดตามหลักปรัชญาของศรษฐกิจพอพียงสูการปฏิบัติ 

5.ใ การวิจัยพืไอพัฒนาองค์ความรูຌละนวัตกรรมดຌานการสรຌางสริมคุณภาพชีวิตทีไป็นมิตร         
กับสิไงวดลຌอม  

ยุทธศาสตร์ทีไ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา มีป้าหมาย ดังนีๅ  
6.1 ครงสรຌาง บทบาท ละระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคลองตัวชัดจนละสามารถ  

ตรวจสอบเดຌ 
ๆ.โ ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพละประสิทธิผลสงผลตอคุณภาพละมาตรฐาน  

การศึกษา  
6.3 ทุกภาคสวนของสังคมมีสวนรวม฿นการจัดการศึกษาทีไตอบสนองความตຌองการของประชาชน  

ละพืๅนทีไ  
ๆ.ไ กฎหมายละรูปบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะทีไตกตางกัน  

ของผูຌรียน สถานศึกษา ละความตຌองการก าลังรงงานของประทศ  
6.5 ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ ละบุคลากรทางการศึกษามีความป็นธรรม       

สรຌางขวัญก าลัง฿จ ละสงสริม฿หຌปฏิบัติงานเดຌอยางตใมตามศักยภาพ  
็. กรอบผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับทีไ 2 (พ.ศ. 2551 - 2565)  

 ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา จัดท ากรอบผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับทีไ 2       
ิพ.ศ. ๎๑๑ํ - 2565) พืไอป็นกรอบทิศทางการพัฒนาการอุดมศึกษาระดับประทศ ป้าหมายของกรอบ
ผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับทีไ 2 มืไอสิๅนสุดผน฿นป พ.ศ. 2565 คือ ยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาเทย 
พืไอผลิตละพัฒนาบุคลากรทีไมีคุณภาพสูตลาดงานละพัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสรຌางความรูຌ
ละนวัตกรรม พืไอพิไมขีดความสามารถในการขงขันของประทศในลกาภิวัตน์ สนับสนุนการพัฒนา
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ทีไยัไงยืนของทຌองถิไนเทย ดยใชຌกลเกของธรรมาภิบาล การงิน การก ากับมาตรฐาน ละครือขาย
อุดมศึกษาบนพื นฐานของสรีภาพทางวิชาการความหลากหลายละอกภาพชิงระบบ           

ทิศทางนยบายของกรอบผนอุดมศึกษา ฉบับทีไ 2 ประกอบดຌวย 

 • รอยตอกับการศึกษาระดับอืไน 
 ปรับปรุงละทบทวนกระบวนการผลิตครู สถาบันอุดมศึกษาพึงสนับสนุนการศึกษาขัๅนพืๅนฐาน              
ตใมความสามารถ รัฐบาลสงสริมการสรຌางรงรียนฉพาะหรือหຌองรียนฉพาะ฿นรงรียนทัไวเป สงสริม
การศึกษาของผูຌมีความสามารถพิศษ ระบบการรียนลวงหนຌา การป็นพีไลีๅยง฿นการท าครงการ ผูຌส ารใจ
การศึกษาจากสถาบันอาชีวะขຌาศึกษาตอดຌวยความยืดหยุน ชน ระบบ Credit Bank ละ LLL (Life-Long-
Learning Education การป็นสถาบันการศึกษาทางลือก฿หຌผูຌทีไขาดอกาสทางการศึกษาเดຌขຌารียนพืไอ
กใบหนวยกิต฿หຌครบตามทีไมหาวิทยาลัยก าหนด 

 • การกຌเขปัญหาอุดมศึกษาในปัจจุบัน 
ปัญหาหลักของสถาบันอุดมศึกษา คือ การเรຌทิศทาง฿นการบริหาร การปฏิบัติงานมีความซๅ าซຌอน 

การขาดคุณธรรมละขาดประสิทธิภาพ จึงจ าป็นตຌองสรຌางกลเกการก ากับ พืไอลดลิกหลักสูตรทีไเมป็น    
ทีไตຌองการลดลิกคณะละสถาบันทีไมีปัญหาคุณภาพอยางรุนรง จัดกลเกการตรวจสอบดยศูนย์ขຌอมูลสถิติ    
มีการปรับปรุงกลเกการประมินคุณภาพมาตรฐานการศึกษา ดยน าผลการประมินมา฿ชຌประยชน์ ระบบ
การรับรองวิทยฐานะการจัดสถาบันอุดมศึกษาป็น 4 กลุม ประกอบดຌวย 
 (1) กลุมวิทยาลัยชุมชน (Community) ทีไนຌนจัดการศึกษาระดับอนุปริญญามีอาจารย์       
ปริญญาอก 10 % ละสัดสวนนักศึกษาวิทยาศาสตร์ตอสังคมศาสตร์ ป็นสัดสวน 20 : 80 
 (2) กลุมมหาวิทยาลัยทีไนຌนการสอน (Liberal Art) ทีไนຌนจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีละ 
ปริญญาท มีอาจารย์ปริญญาอก 50% ละสัดสวนนักศึกษาวิทยาศาสตร์ตอสังคมศาสตร์ป็นสัดสวน 40 : 60 
 (3) กลุมมหาวิทยาลัยฉพาะทางละสมบูรณ์บบ (Comprehensive) มหาวิทยาลัยฉพาะทาง 
(Specialized) ทีไนຌนจัดการศึกษาละวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา มีอาจารย์ปริญญาอก 70% ละสัดสวน
นักศึกษาวิทยาศาสตร์ตอสังคมศาสตร์ ป็นสัดสวน 60 : 40 
 (4) กลุมมหาวิทยาลัยวิจัยละบัณฑิตศึกษา (Research and Graduate) ทีไนຌนจัดการศึกษาวิจัย
ระดับบัณฑิตศึกษา มีอาจารย์ปริญญาอก 100 %  ละสัดสวนนักศึกษาวิทยาศาสตร์ตอสังคมศาสตร์ป็น 90 : 10 
 สถาบันอุดมศึกษาทัๅง 4 กลุม จะบริหารสถาบันตกตางกันตามพืๅนทีไบริการ จุดนຌนของพันธกิจ
พืไอสามารถป็นลิศเดຌตามพันธกิจของตน ตอบสนองยุทธศาสตร์ของประทศทุกระดับ สงผลทางบวกตอ
นักศึกษาละอาจารย์ สถาบันอุดมศึกษาทัๅง 4 กลุม จึงตຌองมีกลเกการประกันคุณภาพ/นยบายละผน   
ทีไตกตางกัน การจัดกลุมสถาบันตຌองอาศัยกลเก ดังนีๅ 
  แี ส านักงานรับรองมาตรฐานละประมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) 
  2) การจัดสรรงบประมาณ 
  3) งินกูຌ กยศ. 
  4) คณะกรรมการการอุดมศึกษา (กกอ.) ก ากับนยบาย Pre – Post Audit 
  5) ทุนพัฒนาอาจารย์ 
  6) ทุนวิจัย ละอืไนโ 

 • ธรรมาภิบาลละการบริหารจัดการอุดมศึกษา 
 การ฿หຌความส าคัญกับ สภามหาวิทยาลัยการจัดตัๅงองค์กรหรือกลเกการพัฒนาผูຌก ากับนยบาย
ละผูຌบริหาร฿นลักษณะ Institute of Director - IOD ดยองค์กรดังกลาว฿หຌความรูຌยีไยมชมปຂดวที
ลกปลีไยนความรูຌ ละประสบการณ์ มีการปรับครงสรຌางการบริหารธรรมาภิบาล฿นมหาวิทยาลัย        



ยุทธศาสตร์สถาบนัการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี พ.ศ. โ5ๆแ - โ5ๆ5 ํ๏ 

 

การเดຌมาซึไงนายกสภามหาวิทยาลัย/อธิการบดี การจัดตัๅงส านักงานสภามหาวิทยาลัยรวมทัๅงการปรับ
ครงสรຌาง กกอ. ฿หຌป็นกรรมาธิการ 
 • บทบาทของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาขีดความสามารถในการขงขันของประทศ 
 มหาวิทยาลัยตຌองชืไอมตอกับภาคการผลิต สรຌางความรูຌละนวัตกรรม พัฒนาระบบการประมิน       
การวิจัย พืไอการจัดสรรทรัพยากรละวางต าหนงของมหาวิทยาลัย  สริมศูนย์หงความป็นลิศ        
฿หຌมีการท างานรวมกันระหวางมหาวิทยาลัย กลุมมหาวิทยาลัย ภาคอุตสาหกรรม ภาคสังคม ละชุมชน 
ตลอดจนผลักดัน฿หຌกิด ระบบวิจัยหงชาติ 

 • การงินอุดมศึกษา 
 ปรับปรุงระบบการจัดสรรงบประมาณ ดยยังคง Supply-Side Financing ตาม Performance 
Based ละสอดคลຌองป้าหมายการพัฒนาประทศ ดยยังคงกองทุนกูຌยืมพืไอการศึกษา ิกยศ.ี ตามความ
จ าป็น พิไมกองทุนประภท Contribution Scheme การจัดตัๅงกองทุนพัฒนาอุดมศึกษา฿นดຌานการพัฒนา
อาจารย์ การวิจัย ละสรຌางรวมมือภาคการผลิต การจัดตัๅงองค์กรกันชน (Buffer Organization) ดย฿หຌ
อิสระ฿นการบริหารการงินกมหาวิทยาลัย 

 • การพัฒนาบุคลากรในอุดมศึกษา 
 ปรับระบบการพัฒนาอาจารย์฿หຌมีความหลากหลายทัๅงชิงวิชาการ  ความป็นครูตามชวงวัย        
จัด฿หຌมีกระบวนการ Mentoring นຌนการพัฒนาจากการท างานจริง พัฒนาดยมหาวิทยาลัย฿นประทศ 
มหาวิทยาลัยตางประทศหรือทัๅง 2 ระบบ ตามความจ าป็น ละ฿หຌความส าคัญกับมหาวิทยาลัย฿หม      
 • การพัฒนาอุดมศึกษา 3 จังหวัดชายดนภาคใตຌ 
 สงสริมการท างาน฿นลักษณะครือขายของสถาบันอุดมศึกษาตามพืๅนทีไน าเปสูการควบรวม฿น    
มิติตาง โ ชวยยกระดับคุณภาพ สรຌางครือขายพืไอพัฒนาชุมชนละครือขายวิชาการ 

 • ครือขายอุดมศึกษา 
 ตຌองมองหลายมิติละมุงกຌปัญหาหลายระดับหลายระยะ มีการพัฒนาดใก ยาวชนละพัฒนาครู     
สรຌางความขຌมขใง฿หຌสถาบันอุดมศึกษา฿นพืๅนทีไ ละพัฒนาพืไอชืไอมยงสูประชาคมอาซียน ิASEAN) 

 • ครงสรຌางพื นฐานการรียนรูຌ 
 การ฿หຌความส าคัญกับการศึกษา฿นหลักสูตร ศิลปศาสตร์ ิLiberal Arts Education) นຌนการ
รียนบบกวຌางพืไอกຌปัญหาเดຌตຌนบบ฿นการจัดการศึกษาจากภูมิภาคตะวันตก  ฿ชຌศักยภาพทคนลยี
สารสนทศละการสืไอสาร ิICT) พืไอการรียนรูຌ สรຌางฐานขຌอมูลอุดมศึกษาทีไทันสมัย สรຌางระบบการรียนรูຌ
ตลอดชีวิต ฿นสถาบันอุดมศึกษา Open Courseware ทีไหมาะสมส าหรับคนวัยท างาน อาจป็นการจัด
อบรมระยะสัๅนหรือระยะยาวพืไอสามารถปรับ฿ชຌละพิไมความสามารถ฿นการปฏิบัติงาน  พัฒนาครือขาย
หຌองสมุดละการรียนรูຌ  
่. ผนพัฒนาการกีฬาหงชาติ ฉบับทีไ ๒ ิพ.ศ. ๒๕๒๐ - ๒๕๒๐ี 

วิสัยทัศน์ ิVision) การกีฬาป็นสวนส าคัญของวิถีชีวิตประชาชนทุกภาคสวน ละป็นกลเก
ส าคัญในการสรຌางคุณคาทางสังคมละสงสริมศรษฐกิจของประทศ  

สถาบันการพลศึกษา ป็นองค์กรดຌานการกีฬา จึงมีสวนทีไกีไยวขຌองกับผนพัฒนาการกีฬาหงชาติ
หลายประการ ดังนีๅ  
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 ยุทธศาสตร์ทีไ ๑ การสงสริมใหຌกิดความรูຌละความตระหนักดຌานการออกก าลังกายละการ 
กีฬาขั นพื นฐาน 

 1. ป้าประสงค์ 
 1.1 ดใก ละยาวชน มีความขຌา฿จละมีความตระหนัก฿นกิจกรรมทางกาย การออกก าลังกาย      
ละการลนกีฬาพิไมมากขึๅน 
 แ.โ ดใก ละยาวชน ทุกกลุมละทุกพืๅนทีไ มีสุขภาพรางกายตามกณฑ์มาตรฐาน 
 แ.ใ ดใก ละยาวชน มีความรูຌละทักษะ฿นการออกก าลังกายละลนกีฬาทีไถนัดเดຌ              
อยางนຌอย แ ชนิดกีฬา พรຌอมกับมีความส านึกถึงความมีระบียบวินัยละนๅ า฿จนักกีฬา 
 2. ตัวชี วัด 
 โ.แ ดใกละยาวชนทัไวประทศ เมนຌอยกวารຌอยละ ่เ ผานกณฑ์มาตรฐานสมรรถภาพทางกาย 
 โ.โ มีครูพลศึกษา฿นสถานศึกษา เมนຌอยกวารຌอยละ ็5 ของจ านวนสถานศึกษาทัไวประทศ   
ภาย฿นป พ.ศ. โ5ๆไ 
 โ.ใ มีการสงสริมกิจกรรมกีฬาผานครงการ แ รงรียน แ กีฬา ฿นสถานศึกษาทุกหงทัไวประทศ 
 2.4 มีการจัดกิจกรรมการ฿หຌความรูຌละสงสริมการออกก าลังกายละการลนกีฬานอก  
สถานศึกษา฿นทุกต าบลทัไวประทศเมนຌอยกวา ไ ครัๅงตอป 
 โ.5 มีการพิไมวาระการประชุมรืไองการพัฒนาการกีฬา฿นการประชุมของสถานศึกษาเมนຌอยกวา 
ไ ครัๅง ตอป 
 ใ. นวทางการพัฒนา 
 ใ.แ รงสรຌางละพัฒนาพลศึกษาละสุขศึกษา฿นสถานศึกษาทัไวประทศ 
 ใ.โ สงสริมการพัฒนาการออกก าลังกายละการกีฬาขัๅนพืๅนฐาน฿นชุมชนทຌองถิไนนอกสถานศึกษา 
 ใ.ใ จัดวางระบบครงขายละสรຌางความชืไอมยงระหวางสถานศึกษาละชุมชน 

 ยุทธศาสตร์ทีไ โ การสงสริมใหຌมวลชนมีการออกก าลังกายละมีสวนรวมในกิจกรรมการกีฬา 
แ. ป้าประสงค์ 
แ.แ ประชาชนทุกภาคสวนมีสุขภาพดยฉลีไยทีไดีขึๅนจากการออกก าลังกายละการลนกีฬา 
แ.โ มีครงสรຌางพืๅนฐานดຌานการกีฬาทีไมีมาตรฐาน ละสามารถรองรับกิจกรรมกีฬาของประชาชน   

ทุกกลุมอายุอยางมีความสมอภาคกัน พรຌอมทัๅงมีสิไงอ านวยความสะดวก฿หຌกคนพิการละผูຌสูงอายุ฿หຌ
ครอบคลุม฿นทุกทຌองถิไน 

แ.ใ สรຌางอกาส฿นการขຌาถึง ละมีการประชาสัมพันธ์ถึงกิจกรรมละการบริการทางการกีฬา   
รวมทัๅงสรຌางความรูຌสึกป็นจຌาของละรวมดูลครงสรຌางพืๅนฐานดຌานการกีฬาของชุมชน ทຌองถิไน 

1.4 มีอาสาสมัครทางการกีฬาละผูຌน าการออกก าลังกายทีไมีความพรຌอม฿นการชวยหลือหรือ฿หຌ  
การดูลการลนกีฬาละการออกก าลังกายของชุมชนทຌองถิไน 

โ. ตัวชี วัด 
โ.แ มีการจัดตรียมละพัฒนาสถานกีฬาสาธารณะเมนຌอยกวา แ หง ตอต าบล 
โ.โ มีการจัดอุปกรณ์การออกก าลังกาย / ลนกีฬาเมนຌอยกวา 5 ชนิดกีฬาตอต าบลตอป 
โ.ใ มีการจัดกิจกรรมการออกก าลังกายละลนกีฬา พืไอมวลชนทัไวประทศทีไจัดขึๅนดยหนวยงาน  

ภาครัฐหรือกิดจากความรวมมือระหวางหนวยงานภาครัฐละอกชน พิไมขึๅนอยางตอนืไอง เมนຌอยกวา   
รຌอยละ แเ ตอป 

โ.ไ จ านวนบุคลากรละผูຌน าทางกีฬาละนันทนาการเดຌรับการพัฒนา ผานการประมินละ   
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ทดสอบถูกติดตามละบันทึกอยางถูกตຌอง ดยมีอัตราการพิไมขึๅนอยางตอนืไองเมนຌอยกวา รຌอยละ 5 ตอป 
โ.5 คาดัชนีมวลกาย (BMI) ฉลีไยของประชากรทัไวประทศ ดีขึๅนรຌอยละ 5 มืไอทียบกับกณฑ์  

มาตรฐานสากล 
โ.ๆ มีอาสาสมัครทางการกีฬาครบทุกหมูบຌาน ละเมนຌอยกวา แ คนตอจ านวนประชากร ้ เเ คน 

ใ. นวทางการพัฒนา 
ใ.แ จัดหาละพัฒนาสถานทีไละอุปกรณ์กีฬาทีไพียงพอละหมาะสมพืไอการออกก าลังกายละ      

การลนกีฬาของมวลชน 
ใ.โ สริมสรຌางความสมอภาค฿นการขຌาถึงการออกก าลังกายละการลนกีฬาส าหรับประชากรทุกกลุม 
ใ.ใ สงสริมการพัฒนาอาสาสมัครละบุคลากรการกีฬาพืไอมวลชนอยางป็นระบบ 

ยุทธศาสตร์ทีไ ใ การพัฒนากีฬาพืไอความป็นลิศละตอยอดพืไอความส ารใจในระดับอาชีพ 
แ. ป้าประสงค์ 
แ.แ มีระบบการลือกสรรละพัฒนานักกีฬาระดับดใกละยาวชนทีไมีพรสวรรค์ละทักษะพืไอ  

พัฒนาสูความป็นลิศ รวมทัๅงมีระบบพัฒนาบุคลากรการกีฬา฿หຌมีความรูຌ ความสามารถพียงพอตอความ
ตຌองการของประทศตัๅงตระดับทຌองถิไน 

แ.โ มีศูนย์ฝຄกซຌอมกีฬาทีไเดຌมาตรฐาน พืไอพัฒนาตอยอดเปสูการป็นศูนย์กลางการฝຄกซຌอมกีฬา   
ิSport Training Hub) ฿นอาซียน 

แ.ใ มีการจัดการขงขันกีฬาอาชีพทีไเดຌมาตรฐานสากล฿นประทศเทยมากขึๅน พืไอน าเปสูการ  
พิไมขึๅนของนักกีฬา บุคลากรการกีฬา ละสมสรกีฬาอาชีพ 

แ.ไ นักกีฬาเทยมีพัฒนาการดຌานสถิติละผลการขงขันทีไดีขึๅน ละเดຌรับสิทธิ์ขຌารวมขงขัน฿น  
ชนิดกีฬาทีไส าคัญ 

แ.5 มีการชิดชูกียรติละการดูลสวัสดิการละสวัสดิภาพของนักกีฬาละบุคลากรการกีฬา            
ทีไท าคุณประยชน์฿หຌกับประทศอยางหมาะสม 

โ. ตัวชี วัด 
โ.แ จ านวนนักกีฬาสมัครลนเดຌถูกติดตามละบันทึกอยางถูกตຌองละมีอัตราการพิไมขึๅนอยาง 

ตอนืไองเมนຌอยกวารຌอยละ 5 ตอป 
โ.โ มีการพัฒนาบุคลากรการกีฬา ิผูຌฝຄกสอน ผูຌตัดสิน ละผูຌบริหารการกีฬาี ทีไเดຌมาตรฐาน ละ        

มีอัตราการพิไมขึๅนอยางตอนืไองของบุคลากรการกีฬาทีไเดຌรับการพัฒนาเมนຌอยกวา รຌอยละ 5 ตอป 
โ.ใ มีการจัดตัๅงศูนย์ฝຄกกีฬาหงชาติ ิNTC) ละมีการจัดท าผนจัดตัๅงศูนย์ฝຄกกีฬาหงชาติ 

฿นสวนภูมิภาค 
โ.ไ มีอยางนຌอย แเ ชนิดกีฬาเดຌรับการพัฒนามาตรฐานการกใบตัวฝຄกซຌอมขงขัน฿นรูปบบ   

ศูนย์ฝຄกกีฬาหงชาติภาย฿นป โ5ๆไ 
โ.5 นักกีฬาละบุคลากรการกีฬาเมนຌอยกวารຌอยละ ่เ มีความพึงพอ฿จ฿นคุณภาพชีวิตของตน 
โ.ๆ สัดสวนนักกีฬาอาชีพทีไขຌารวมการขงขัน฿นรายการทีไระบุอยู฿นพระราชบัญญัติสงสริมกีฬา  

อาชีพมาจดจຌงเมนຌอยกวารຌอยละ ้เ ภาย฿นป โ5ๆไ 
โ.็ มูลคาทางศรษฐกิจ฿นการจัดการขงขันกีฬาอาชีพ เมนຌอยกวา ุ่เเเ ลຌานบาท               

ภาย฿นป โ5ๆไ 
ใ. นวทางการพัฒนา 
ใ.แ ลือกสรรละพัฒนานักกีฬาทีไมีความสามารถทางการกีฬาพืไอความป็นลิศ 
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ใ.โ พัฒนาบุคลากรการกีฬาอยางป็นระบบละมีมาตรฐานสากล พืไอการพัฒนากีฬาพืไอความ       
ป็นลิศละการอาชีพอยางยัไงยืน 

ใ.ใ สรຌางละพัฒนาศูนย์บริการการกีฬาละศูนย์ฝຄกกีฬาหงชาติทีไป็นมาตรฐาน 
ใ.ไ สงสริมละจัดตรียมการดูลสวัสดิการละสวัสดิภาพของนักกีฬาละบุคลากรการกีฬา 
ใ.5 การสงสริมละพัฒนากีฬาพืไอการอาชีพอยางป็นระบบ 

ยุทธศาสตร์ทีไ ไ การพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬาพืไอป็นสวนส าคัญในการสรຌางมูลคาพิไม       
ทางศรษฐกิจ 

แ. ป้าประสงค์ 
แ.แ อุตสาหกรรมการกีฬาเดຌรับการสงสริมอยางจริงจังจากภาครัฐละเดຌรับการสนับสนุนจาก 

สถาบันการงินตางโ นอกหนือจากภาครัฐ รวมทัๅงมีระบบการบริหารจัดการทีไดีดยฉพาะรืไองฐานขຌอมูล 
แ.โ การกีฬาพืไอการทองทีไยวละนันทนาการ ิSport Tourism) เดຌรับการสงสริมอยางจริงจัง    

ละมืองกีฬา ิSport City) เดຌรับการจัดตัๅงขึๅนพืไอสงสริมอุตสาหกรรมการกีฬา 
แ.ใ อุตสาหกรรมการกีฬามีการติบตขึๅนอยางตอนืไอง สงผลตอการจຌางงานทีไพิไมขึๅนละสรຌาง  

มูลคาพิไมทางศรษฐกิจ฿หຌประทศเทยอยางมีสถียรภาพ 

โ. ตัวชี วัด 
โ.แ จ านวนผูຌประกอบการทีไกีไยวกับธุรกิจการกีฬา มีอัตราการพิไมขึๅนอยางตอนืไองเมนຌอยกวา

รຌอยละ 5 ตอป 
โ.โ การลงทุนจากภาคอกชน฿นอุตสาหกรรมการกีฬาเทย มีอัตราการติบตอยางตอนืไอง               

เมนຌอยกวาอัตราการติบตของมูลคา GDP 
2.3 มูลคาการสงออกทางการกีฬาดยรวม มีอัตราการติบตอยางตอนืไองเมนຌอยกวา            

รຌอยละ 5 ตอป 
โ.ไ จ านวนกิจกรรมการทองทีไยวชิงกีฬามีอัตราการพิไมขึๅนอยางตอนืไองเมนຌอยกวา             

รຌอยละ แเ ตอป 
โ.5 มีการจัดตัๅงมืองกีฬาหงรกเดຌส ารใจ 

ใ. นวทางการพัฒนา 
ใ.แ สงสริมละสนับสนุนอุตสาหกรรมการกีฬา 
ใ.โ พัฒนาการกีฬาพืไอการทองทีไยวละนันทนาการ ิSport Tourism) 

ยุทธศาสตร์ทีไ 5 การพัฒนาองค์ความรูຌละนวัตกรรมทีไกีไยวขຌองกับการกีฬา 
แ. ป้าประสงค์ 
แ.แ องค์ความรูຌทีไกีไยวขຌองกับการกีฬาเดຌรับการผยพรละ฿ชຌประยชน์อยางทัไวถึง              

ดยประชาชนทุกภาคสวน 
แ.โ มีครงสรຌางพืๅนฐานละบุคลากรทางดຌานวิทยาศาสตร์ละทคนลยีการกีฬาทีไสามารถ  

฿หຌบริการงานดຌานวิทยาศาสตร์ละทคนลยีการกีฬาเดຌอยางมีประสิทธิภาพ 
แ.ใ ขีดความสามารถของนักกีฬาละสุขภาพของประชาชน มีพัฒนาการทีไดีขึๅนจากการ฿ชຌ        

องค์ความรูຌดຌานวิทยาศาสตร์การกีฬาละทคนลยีการกีฬา 
แ.ไ มีหนวยงานหลักดຌานวิทยาศาสตร์ละทคนลยีการกีฬาทีไสามารถบูรณาการละชืไอมยง  

ขຌอมูลกับหนวยปฏิบัติเดຌอยางทัไวถึงละตอนืไอง 
แ.5 มีการพัฒนาองค์ความรูຌ สงสริมการวิจัยละพัฒนาวิทยาศาสตร์ ทคนลยี ละนวัตกรรม 

ทางการกีฬาอยางมีระบบ ควบคูเปกับการพัฒนาความรวมมือกับหนวยงานวิจัยอยางตอนืไอง 
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โ. ตัวชี วัด 
โ.แ มีจังหวัดทีไมีศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาทีไเดຌรับการพัฒนา฿หຌสามารถด านินการเดຌละสามารถ  

ประสานงานกับสวนกลางอยางมีประสิทธิภาพเมนຌอยกวา แโ จังหวัดภาย฿นป พ.ศ.โ5ๆไ 
โ.โ มีการจัดตัๅงสภาวิชาชีพส าหรับบุคลากรดຌานวิทยาศาสตร์ละทคนลยีการกีฬาขึๅนละ    

สามารถด านินการเดຌดยสมบูรณ์ 
โ.ใ มีบุคลากรดຌานวิทยาศาสตร์การกีฬาทัไวประทศเดຌรับการพัฒนาละรับรองมาตรฐานพิไมขึๅน  

อยางตอนืไอง เมนຌอยกวา รຌอยละ 5 ตอป 
โ.ไ มีสืไอผยพรองค์ความรูຌดຌานการกีฬาประจ าทຌองถิไนทีได านินการอยางตอนืไอง เมนຌอยกวา     

แ ชนิด ตอต าบล 
โ.5 มีการฝຄกอบรมละพัฒนาองค์ความรูຌละนวัตกรรมทางการกีฬา฿นระดับภูมิภาค               

เมนຌอยกวา ปละ ไ ครัๅง 
โ.ๆ มีการลงทุนจากภาคอกชน฿นการคຌนควຌาละวิจัยทีไกีไยวขຌองกับการสรຌางนวัตกรรมการกีฬา    

ดยมีอัตราการติบตเมนຌอยกวาอัตราการติบตของมูลคา GDP 
2.7 นักกีฬาละบุคลากรการกีฬาเมนຌอยกวารຌอยละ ่เ มีความพึงพอ฿จ฿นคุณภาพละมาตรฐาน  

ของบริการดຌานวิทยาศาสตร์ละทคนลยีการกีฬาทีไเดຌรับ 

 ใ. นวทางการพัฒนา 
ใ.แ พัฒนาครงสรຌางพืๅนฐานละบุคลากรทางดຌานวิทยาศาสตร์การกีฬาทัๅง฿นสวนกลาง ภูมิภาค          

ละระดับทຌองถิไน 
ใ.โ การพัฒนาละการสรຌางครือขายองค์ความรูຌละนวัตกรรมทางการกีฬา 
ไี ยกระดับระบบการรียนการสอนดຌานการกีฬาใหຌมีความทันสมัยในระดับอุดมศึกษา            

ดยการศึกษาละวิคราะห์บทรียนจากกรณีศึกษาตัวอยางทีไดี ละปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาทางการ
กีฬาในระดับอุดมศึกษาใหຌทันสมัยสอดคลຌองกับมาตรฐานระดับสากล จัดตั งมหาวิทยาลัยการกีฬา
หงชาติละสนับสนุนใหຌปຂดหลักสูตรการรียนการสอนในสาขาวิชาทีไกีไยวขຌองกับการพัฒนาองค์
ความรูຌทีไกีไยวขຌองกับการกีฬาของประทศ สงสริมการศึกษาทางดຌานกีฬาดยใชຌสืไอสาธารณะในการ
ประชาสัมพันธ์ พืไอดึงดูดใหຌนักรียนมีความสนใจละพิไมปริมาณบุคลากรการกีฬาทีไมีคุณภาพ         
ในประทศ 
 ใ.ใ สงสริมการวิจัยละพัฒนาองค์ความรูຌทางการกีฬา พืไอน าเปพัฒนาขีดความสามารถของ  
นักกีฬาละสุขภาพของประชาชน 
 ยุทธศาสตร์ทีไ 6 การยกระดับการบริหารจัดการดຌานการกีฬาใหຌมีประสิทธิภาพ 
 แ. ป้าประสงค์ 
 แ.แ มีการพัฒนาตอยอดจากผนพัฒนาการกีฬาหงชาติฉบับทีไผานมา รวมทัๅงมีการบูรณาการ  
การด านินงานตามผนละยุทธศาสตร์ระหวางสวนราชการละหนวยงานทีไกีไยวขຌองกับการกีฬา 
 แ.โ มีความรวมมือของสวนราชการ หนวยงานภาครัฐ ละภาคอกชน฿นการขับคลืไอนการบริหาร  
จัดการกีฬาของประทศเทยอยางมีประสิทธิภาพ 
 แ.ใ มีระบบฐานขຌอมูลทีไกีไยวขຌองกับการกีฬาทีไเดຌมาตรฐานดียวกัน ทัๅง฿นสวนกลาง สวนภูมิภาค            
ละสวนทຌองถิไน 
 1.4 มีระบบธรรมาภิบาลพืไอตรวจสอบละประมินผลการด านินงาน฿หຌมีความปรง฿ส 
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 โ. ตัวชี วัด 
 โ.แ มีการก าหนดยุทธศาสตร์การกีฬา฿นผนปฏิบัติราชการประจ าทุกจังหวัดทัไวประทศ           
ภาย฿นป พ.ศ. โ5ๆไ  
 โ.โ มีการจัดตัๅงคณะกรรมการนยบายการกีฬาหงชาติทีไมีบทบาท฿นการก าหนดนยบาย     
ก ากับดูล ละตรวจสอบการด านินงานดຌานการกีฬาของประทศ 
 โ.ใ ฐานขຌอมูลของหนวยงานตาง โ ทีไกีไยวขຌองกับการพัฒนาการกีฬาเทยเดຌรับการบูรณะละ  
ยกระดับ฿หຌป็นมาตรฐานดียวกัน ละมีการจัดท าฐานขຌอมูลกลางทีไสามารถชืไอมยงกับฐานขຌอมูลของ
หนวยงานตาง โ ทีไกีไยวขຌองกับการพัฒนาการกีฬา 
 โ.ไ บุคลากรทีไกีไยวขຌองกับการกีฬาเมนຌอยกวารຌอยละ ่เ มีความพึงพอ฿จ฿นคุณภาพละ  
มาตรฐานของการบริหารจัดการกีฬา฿นหนวยงานทีไตนสังกัดหรือมีสวนกีไยวขຌอง฿นการท างาน 

 ใ. นวทางการพัฒนา 
 ใ.แ สรຌางความรวมมือของหนวยงานภาครัฐละภาคอกชนทีไกีไยวขຌองกับการกีฬา 
 ใ.โ พัฒนาฐานขຌอมูลดຌานการออกก าลังกายละการกีฬาตัๅงตระดับชาติ ภูมิภาค ละทຌองถิไนพืไอ  
การติดตามละประมินผล 
 ใ.ใ ยกระดับการบริหารจัดการกีฬาบนพืๅนฐานของหลักธรรมาภิบาล 

้. นยบายรัฐบาล ิพลอกประยุทธ์  จันทร์อชาี  
 นยบายทีไ ไ การศึกษาละรียนรูຌ การทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปะละวัฒนธรรม 
  ไ.ไ พัฒนาคนทุกชวงวัยดยสงสริมการรียนรูຌตลอดชีวิต พืไอ฿หຌสามารถมีความรูຌละ
ทักษะ฿หมทีไสามารถประกอบอาชีพเดຌหลากหลายตามนวนຌมการจຌางงาน฿นอนาคต ปรับกระบวนการ
รียนรูຌละหลักสูตร฿หຌชืไอมยงกับภูมิสังคม ดยบูรณาการความรูຌละคุณธรรมขຌาดຌวยกันพืไอ฿หຌอืๅอตอการ
พัฒนาผูຌรียนทัๅง฿นดຌานความรูຌ ทักษะ การ฿ฝຆรียนรูຌ การกຌปัญหา การรับฟังความหในผูຌอืไน การมีคุณธรรม 
จริยธรรม ละความป็นพลมืองดี ดยนຌนความรวมมือระหวางผูຌกีไยวขຌองทัๅง฿นละนอกรงรียน 
  ไ.ๆ พัฒนาระบบการผลิตละพัฒนาครูทีไมีคุณภาพละมีจิตวิญญาณของความป็นครู
นຌนครูผูຌสอน ฿หຌมีวุฒิตรงตามวิชาทีไสอน น าทคนลยีสารสนทศละครืไองมือทีไหมาะสมมา฿ชຌ฿น        
การรียนการสอน พืไอป็นครืไองมือชวยครูหรือพืไอการรียนรูຌดຌวยตนอง ชน การรียนทางเกล การรียน
ดยระบบอิลใกทรอนิกส์ ป็นตຌน รวมทัๅงปรับระบบการประมินสมรรถนะทีไสะทຌอนประสิทธิภาพการจัด    
การรียนการสอนละการพัฒนาคุณภาพผูຌรียนป็นส าคัญ 
  4.8 อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ละผยพรมรดกทางวัฒนธรรม ภาษาเทยละภาษาถิไน ภูมิปัญญา
ทຌองถิไน รวมทัๅงความหลากหลายของศิลปวัฒนธรรมเทย พืไอการรียนรูຌสรຌางความภาคภูมิ฿จ฿น
ประวัติศาสตร์ละความป็นเทย น าเปสูการสรຌางความสัมพันธ์อันดี฿นระดับประชาชน ระดับชาติ ระดับ
ภูมิภาค ละระดับนานาชาติ ตลอดจนพิไมมูลคาทางศรษฐกิจ฿หຌกประทศ 
  ไ.้ สนับสนุนการรียนรูຌภาษาตางประทศ วัฒนธรรมของประทศพืไอนบຌานละ
วัฒนธรรมสากล ละการสรຌางสรรค์งานศิลปะละวัฒนธรรมทีไป็นสากล พืไอตรียมขຌาสูสาหลัก
วัฒนธรรมของประชาคมอาซียนละพืไอการป็นสวนหนึไงของประชาคมลก 
  ไ.แเ ปลูกฝังคานิยมละจิตส านึกทีไดี รวมทัๅงสนับสนุนการผลิตสืไอคุณภาพพืไอปຂดพืๅนทีไ
สาธารณะ฿หຌยาวชนละประชาชนเดຌมีอกาสสดงออกอยางสรຌางสรรค์ 
 นยบายทีไ 5 การยกระดับคุณภาพบริการดຌานสาธารณสุข ละสุขภาพของประชาชน 
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  5.5 สงสริมการกีฬาพืไอสุขภาพ ฿ชຌกีฬาป็นสืไอ฿นการพัฒนาลักษณะนิสัยยาวชน฿หຌมี
นๅ า฿จนักกีฬา มีวินัย ปฏิบัติตามกฎกติกามารยาท ละมีความสามัคคี อีกทัๅงพัฒนานักกีฬา฿หຌมีศักยภาพ
สามารถขงขัน฿นระดับนานาชาติจนสรຌางชืไอสียงกประทศชาติ 
 
 นยบายทีไ ่ การพัฒนาละสงสริมการใชຌประยชน์จากวิทยาศาสตร์ ทคนลยีการวิจัยละ
พัฒนา ละนวัตกรรม 
  8.1 สนับสนุนการพิไมคา฿ชຌจาย฿นการวิจัยละพัฒนาของประทศพืไอมุงเปสูป้าหมาย฿หຌ       
เมตไ ากวารຌอยละ แ ของรายเดຌประชาชาติละมีสัดสวนรัฐตออกชน ใเ: 70 ตามผนพัฒนาศรษฐกิจ
ละสังคมหงชาติ ทัๅงนีๅ พืไอ฿หຌประทศมีความสามารถ฿นการขงขันละมีความกຌาวหนຌาทัดทียมกับ
ประทศอืไนทีไมีระดับการพัฒนา฿กลຌคียงกัน ละจัดระบบบริหารงานวิทยาศาสตร์ ทคนลยี วิจัย        
ละนวัตกรรม฿หຌมีอกภาพละประสิทธิภาพ ดย฿หຌมีความชืไอมยงกับภาคอกชน  
  ่.โ รงสริมสรຌางสังคมนวัตกรรม ดยสงสริมระบบการรียนการสอนทีไชืไอมยงระหวาง
วิทยาศาสตร์ ทคนลยี วิศวกรรมศาสตร์ ละคณิตศาสตร์ การผลิตก าลังคน฿นสาขาทีไขาดคลน         
การชืไอมยงระหวางการรียนรูຌกับการท างาน การ฿หຌบุคลากรดຌานการวิจัยของภาครัฐสามารถเปท างาน฿น
ภาคอกชนละการ฿หຌอุตสาหกรรมขนาดกลางละขนาดยอมมีชองทางเดຌทคนลยีดยความรวมมือจาก
หนวยงานละสถานศึกษาภาครัฐ 
  ่.5 ปรับปรุงละจัดตรียม฿หຌมีครงสรຌางพืๅนฐานดຌานวิทยาศาสตร์ละทคนลยีดຌาน
วิจัยละพัฒนา ละดຌานนวัตกรรมซึไงป็นครงสรຌางพืๅนฐานทางปัญญาทีไส าคัญ฿นการตอยอดสูการ฿ชຌ       
ชิงพาณิชย์ของภาคอุตสาหกรรม฿หຌมีความพรຌอม ทันสมัย ละกระจาย฿นพืๅนทีไตาง โ ชน การพัฒนา
ระบบทคนลยีสารสนทศ การตัๅงศูนย์วิคราะห์ หຌองปฏิบัติการ สถาบัน ละศูนย์วิจัย ป็นตຌน 

• เทยลนด์ 4.0 ตຌองการปรับปลีไยนครงสรຌางศรษฐกิจเปสู ”alue–Based Economy หรือ 
ศรษฐกิจทีไขับคลืไอนดຌวยนวัตกรรม ดยมีฐานคิดหลัก คือ ปลีไยนจากการผลิตสินคຌาภคภัณฑ์เปสู
สินคຌาชิงนวัตกรรม ปลีไยนการขับคลืไอนประทศดຌวยภาคอุตสาหกรรมเปสูการขับคลืไอนดຌวยทคนลยี 
ความคิดสรຌางสรรค์ ละนวัตกรรม ละปลีไยนจากการนຌนภาคการผลิตสินคຌาเปสูการนຌนภาคบริการ   
มากขึๅน 
 • วาระการปฏิรูปดຌานการกีฬา ตามวาระปฏิรูปทีไ แ้ การกีฬาทีไกิดจากการรวบรวมความคิดหใน
จากทุกภาคสวนดยฉพาะจากความประสงค์ของประชาชนทัไวประทศ ซึไงผานความหในชอบของ       
สภาปฏิรูปหงชาติ ิสปช.ี ละสภาขับคลืไอนการปฏิรูปประทศ ิสปท.ี ตามล าดับ ผานการพิจารณาของ
คณะรัฐมนตรี การพิจารณาจากสวนราชการทีไกีไยวขຌอง รวม แไ หนวยงาน ดยมีสาระส าคัญทีไมุงนຌนวา 
การกีฬาจะตຌองตอบสนองสังคมละประชาชน฿นรืไองของ 

แี การพัฒนาคุณภาพชีวิตทัๅงดຌานรางกาย จิต฿จ ละวินัยของพลมืองดຌวยการกีฬา 
โี การมีสวนรวมละการบริการสาธารณะของชุมชนทຌองถิไน 
ใี การสงสริมการสรຌางมูลคาพิไมทางศรษฐกิจจากการกีฬา 
ไี การปฏิรูปนยบายละครงสรຌางพืไอพัฒนาระบบการขับคลืไอนการกีฬาของชาติ  
5ี การปฏิรูปละการพัฒนาการกีฬาพืไอความป็นลิศ฿นทุกระดับ  
ๆี การสรຌางสัมพันธภาพละสดงศักยภาพทางการกีฬาของประทศเทย฿นระดับสากล 

10. ยุทธศาสตร์กระทรวงการทองทีไยวละกีฬา ฉบับทีไ ไ ิพ.ศ. 2560 – 2564ี 
 วิสัยทัศน์ ิVision) มุงพัฒนาละบูรณาการดຌานการทองทีไยวละการกีฬา สรຌางสริมความ
จริญติบตของศรษฐกิจละสังคมของประทศ  ประกอบดຌวย ๆ ยุทธศาสตร์ เดຌก 
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 ยุทธศาสตร์ทีไ 1 การพัฒนาหลง สินคຌา บริการ การอ านวยความสะดวกละการสรຌางความสมดุล
฿หຌกับการทองทีไยวเทยผานการตลาด 
 ยุทธศาสตร์ทีไ 2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรละภาคีครือขายทุกภาคสวน฿นอุตสาหกรรมทองทีไยว 
 ยุทธศาสตร์ทีไ 3 สงสริมละสนับสนุนการออกก าลังกายกีฬาพืๅนฐานละกีฬามวลชน 
 ยุทธศาสตร์ทีไ 4 สงสริมละสนับสนุนกีฬาป็นลิศละกีฬาอาชีพ 
 ยุทธศาสตร์ทีไ 5 การพัฒนาอุตสาหกรรมกีฬาละการพิไมมูลคาทางศรษฐกิจดຌวยองค์ความรูຌละนวตักรรม 
 ยุทธศาสตร์ทีไ 6 การบูรณาการการบริหาร การจัดการการทองทีไยวละกีฬาทุกระดับ฿หຌมี
ประสิทธิภาพ 
 ดย฿นสวนทีไกีไยวขຌองกับสถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี เดຌก 
 ยุทธศาสตร์ทีไ 3 สงสริมละสนับสนุนการออกก าลังกายกีฬาพื นฐานละกีฬามวลชน 
 ตัวชี วัด 
  

ตัวชี วัด 
คาป้าหมาย 

2560 2561 2562 2563 2564 
รຌอยละของจ านวนประชาชนทีไมีการออกก าลังกายหรือ   
ลนกีฬาอยางสมไ าสมอ 

รຌอยละ 
31 

ขึๅนเป 

รຌอยละ 
31 

ขึๅนเป 

รຌอยละ 
31 

ขึๅนเป 

รຌอยละ 
31 

ขึๅนเป 

รຌอยละ 
31 

ขึๅนเป 

 มาตรการละนวทางปฏิบัติ 
แ. สนับสนุน สงสริมการออกก าลังกาย การลนกีฬาพื นฐานละกีฬามวลชน  ดยการสงสริม

การพัฒนาการออกก าลังกาย กีฬา นันทนาการละวิทยาศาสตร์การกีฬาพืไอ฿หຌประชาชนดยทัไวเป
ตระหนักถึงการลนกีฬาละการประกอบกิจกรรมกีฬา การสงสริมการพัฒนาอาสาสมัครกีฬาละผูຌน าการ
ออกก าลังกายละการผยพรความรูຌพืไอสงสริมการตระหนักดຌานการออกก าลังกาย การลนกีฬา       
ละการดูลสุขภาพ฿หຌกับประชาชนอันจะป็นการกระตุຌนการลนกีฬาพืๅนฐานละกีฬามวลชน ตลอดจน
การจัดท านวทางพืไอสรຌางกิจกรรมละสิไงอ านวยความสะดวก฿นการออกก าลังกายละลนกีฬาส าหรับ
ประชาชน คนพิการ ผูຌดຌอยอกาสละผูຌสูงอายุซึไงจะป็นการสงสริมกีฬามวลชนทีไสมบูรณ์อยางทຌจริง 
 ยุทธศาสตร์ทีไ 4 สงสริมละสนับสนุนกีฬาป็นลิศละกีฬาอาชีพ 
 ตัวชี วัด 
 

ตัวชี วัด 
คาป้าหมาย 

2560 2561 2562 2563 2564 
แ. อันดับการขงขันกีฬา

ระดับนานาชาติ ละ
อันดับการขงขันกีฬา   
คนพิการนานาชาต ิ

 

อันดับทีไ 1 จาก
การขงขันกีฬา
ซีกมสค์รัๅงทีไ 29 
ิ฿นกีฬาสากล) 
ละจากการ
ขงขันกีฬา
อาซียนพารา
กมส์ ครัๅงทีไ 9 

อันดับทีไ 6 จาก
การขงขันกีฬา
อชียนกมส์
ครัๅงทีไ 18 ละ
จากการขงขัน
กีฬาอชียน
พารากมส์  
ครัๅงทีไ  3 

อันดับทีไ 1 จาก
การขงขันกีฬา
ซีกมสค์รัๅงทีไ 30 
(฿นกีฬาสากลี 
ละจากการ
ขงขันกีฬา
อาซียนพารา
กมส ์ครัๅงทีไ 10 

อันดับทีไ 7 ของ
อชียการขงขัน
กีฬาอลิมปຂกกมส์
ครัๅงทีไ 32 ละ
อันดับทีไ 5 จาก
การขงขันกีฬา
พาราลิมปຂกส์กมส ์
ครัๅงทีไ 16 

อันดับทีไ 1 จาก
การขงขันกีฬา
ซีกมสค์รัๅงทีไ 31 
(฿นกีฬาสากลี 
ละจากการ
ขงขันกีฬา
อาซียนพารา
กมส์ ครัๅงทีไ 11 

ใ. รຌอยละความส ารใจของ
การด านินงานตาม
ผนงานการจัด
การศึกษา 

รຌอยละ 80 รຌอยละ ่เ รຌอยละ 80 รຌอยละ 80 รຌอยละ 80 
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มาตรการละนวทางปฏิบัติ 
แ. พัฒนาการกีฬาพืไอความป็นลิศทุกมิติอยางป็นระบบ ดยการสงสริมละสนับสนุนการ

พัฒนากีฬาจังหวัด (Sport Hero) การสงสริมละอุดหนุนการพัฒนา การตรียมความพรຌอม การสง     
ละจัดการขงขันกีฬาส าหรับคนพิการ ละการปรับปรุงระบบพัฒนานักกีฬาตัๅงตยาว์วัย ริไมตัๅงตระบบ
การสาะหานักกีฬาการพัฒนาศักยภาพนักกีฬา การจัดท าสຌนทางการพัฒนานักกีฬา การสงสริมอกาส
การขงขันกีฬาทุกระดับละการสรຌางความรวมมือระหวางภาครัฐละอกชน฿นการพัฒนากีฬา฿นระดับ
ตาง โ ละการสรຌางความภาคภูมิ฿จของบุคลากรการกีฬาระดับตาง โ พืไอการพัฒนาองค์กรกีฬาพืไอความ
ป็นลิศ฿นทุกมิต ิ

โ. พัฒนากีฬาพืไอสูความส ารใจในระดับอาชีพอยางป็นระบบครบวงจร  ดยริไมตัๅงตการ
พัฒนาหลักสูตรละบุคลากรการกีฬาภาย฿นประทศ฿หຌมีความขຌมขใง ตลอดจนการสงสริมละสนับสนุน
การพัฒนากีฬาอาชีพ฿หຌป็นทีไนิยมละเดຌรับการยอมรับพืไอ฿หຌกิดความตระหนักถึงอาชีพนักกีฬา ละการ
สงสริมความส ารใจละชิดชูกียรติบุคลากรการกีฬา฿นทุกระดับ฿หຌทุกภาคสวนลใงหในถึงผลตอบทนละ
กียรติยศ฿นฐานะนักกีฬาละบุคลากรกีฬาทีไส าคัญ นอกจากนีๅการพัฒนากีฬาสูความส ารใจ฿นระดับอาชีพ
นัๅนยังรวมถึงการยกระดับมาตรฐานการขงขันละการบริหารจัดการกีฬาอาชีพสูมาตรฐานสากลอันจะป็น
การสดง฿หຌหในถึงความส ารใจอยางครบวงจรของวงการกีฬาเทย฿นภาพรวมดຌวย 

ใ. พัฒนาการศึกษาใหຌมีมาตรฐาน ดยริไมจากการจัดการศึกษาละสงสริมการวิจัยดຌาน
การศึกษาขั นพื นฐานละอุดมศึกษาเปสูการปรับปลีไยนสถานะของสถาบันการพลศึกษาเปสูการป็น
มหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติ นอกจากนี ยังจะหมายความรวมถึงการใหຌบริการดຌานวิชาการละการ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของประทศละการสงสริมละพัฒนากีฬาในภาพรวมสูความป็นลิศดຌวย 

 ยุทธศาสตร์ทีไ 5 การพัฒนาอุตสาหกรรมกีฬาละการพิไมมูลคาทางศรษฐกิจดຌวยองค์ความรูຌ
ละนวัตกรรม 
 ตัวชี วัด 
 

ตัวชี วัด 
คาป้าหมาย 

2560 2561 2562 2563 2564 
แ. รຌอยละการด านินงานตามผนงาน รຌอยละ 80 รຌอยละ 80 รຌอยละ 80 รຌอยละ 80 รຌอยละ 80 
โ. จ านวนงานวิจัยละองค์ความรูຌทาง  
    วิทยาศาสตร์การกีฬาทีไจัดท าลຌวสรใจ 

อยางนຌอย 
6 รืไอง 

อยางนຌอย 
ๆ รืไอง 

อยางนຌอย   
ๆ รืไอง 

อยางนຌอย    
ๆ รืไอง 

อยางนຌอย   
ๆ รืไอง 

มาตรการละนวทางปฏิบัติ 
แ. พัฒนา สงสริมละสนับสนุนการติบตของอุตสาหกรรมกีฬาละการกีฬาพืไอการ

ทองทีไยวละนันทนาการ ดยการสงสริมการจัดกิจกรรมการทองทีไยวชิงกีฬาละสรຌางรายเดຌจากการ
ทองทีไยวชิงกีฬาซึไงถือป็นนวทางการทองทีไยวรูปบบหนึไงของประทศเทยทีไมีศักยภาพละสอดคลຌอง
กับนวนຌมระดับสากล ตลอดจนการจัดท าฐานขຌอมูลส าหรับอุตสาหกรรมกีฬา อาทิ การพัฒนาระบบ 
Sport Intelligence Center (SIC) ละการท าการศึกษาละพัฒนามืองกีฬาตຌนบบพืไอ฿หຌมืองอืไน โ 
น าเปป็นนวทาง฿นการพัฒนาอุตสาหกรรมกีฬาละการกีฬาพืไอการทองทีไยวละนันทนาการ฿นพืๅนทีไ
ของตนดຌวย 

โ. รวบรวม จัดการ พัฒนาองค์ความรูຌนวัตกรรมทางการกีฬาอยางป็นระบบ ดยการสรຌาง
ครือขายละจัดท าฐานขຌอมูลกลางส าหรับวิทยาศาสตร์ละทคนลยีการกีฬาละพัฒนาศูนย์   
วิทยาศาสตร์การกีฬาอยางครบวงจรพืไอน าเปสูการสรຌางสรรค์นวัตกรรมทางการกีฬา ละการ
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ประชาสัมพันธ์ ผยพรองค์ความรูຌ นวัตกรรมดຌานวิทยาศาสตร์ละทคนลยีการกีฬาทีไป็นประยชน์
฿หຌกับผูຌทีไมีสวนกีไยวขຌองทุกภาคสวนพืไอ฿หຌทุกฝຆายสามารถน าองค์ความรูຌเป฿ชຌ฿หຌกิดประยชน์  อันจะ
น าเปสูประยชน์ของวงการกีฬาของประทศทัๅงระบบ 

 ยุทธศาสตร์ทีไ 6 การบูรณาการการบริหาร การจัดการการทองทีไยวละกีฬาทุกระดับใหຌมี
ประสิทธิภาพ 

ตัวชี วัด 
 

ตัวชี วัด 
คาป้าหมาย 

2560 2561 2562 2563 2564 
รຌอยละความส ารใจของครงการตาม
ผนยุทธศาสตร์ของกลุมจังหวัดละ
จังหวัดดຌานการกีฬาละนันทนาการ  

รຌอยละ 95 รຌอยละ 95 รຌอยละ 95 รຌอยละ 95 รຌอยละ 95 

 

มาตรการละนวทางปฏิบัติ 
โ. สงสริม พัฒนา ปรับปรุง ปัจจัยทีไมีผลตอประสิทธิภาพของการบริหารการจัดการกีฬา     

ทั งระบบ ดยการก าหนดมาตรการละผนงานทีไมีสวนผลักดันละขับคลืไอนการด านินงานละ
ประมินผลการพัฒนาตามผนพัฒนาการกีฬาหงชาติภาย฿ตຌคณะกรรมการกีฬาชาติ การพัฒนาระบบ
ฐานขຌอมูลกลางดຌานการออกก าลังกายละการกีฬา อาทิ ผนงานพัฒนาฐานขຌอมูลดຌานการออกก าลังกาย 
กีฬา นันทนาการ ละวิทยาศาสตร์การกีฬา การพัฒนาการจดจຌงละระบบทะบียนนักกีฬา บุคลากรทาง
กีฬาพืไอความป็นลิศ ตลอดจนการจัดท าผนพัฒนาการกีฬาหงชาติทุกระยะ 5 ป ละการสงสริมละ
พัฒนาการออกก าลังกายละการลนกีฬา฿นระดับทຌองถิไน฿หຌพรหลายละทัไวถึง 
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  ประวัติความป็นมาของสถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี 
 สถาบันการพลศึกษา มีก านิดจากการทีไกรมพลศึกษาทีไเดຌด านินการผลิตครูพลศึกษามาป็น
วลานาน ดยมีความป็นมาตัๅ งตป  พ .ศ . โไใ5 พระบาทสมดใจพระจุลจอมกลຌาจຌาอยูหัว               
ทรงมีพระราชด าริ ฿หຌจัดตัๅงรงรียนฝຄกหัดครูขึๅนป็นหงรก ทีไรงรียนลีๅยงดใกละตึกปั้นหยา ถนนบ ารุง
มือง รียกวา รงรียนฝຄกหัดอาจารย์ ป็นรงรียนหลวงสังกัดกรมศึกษาธิการ ประภทรงรียนสอนวิชา
พิศษ ด ารงอยูเดຌดຌวยงินงบประมาณผนดิน นักรียนทุกคนเดຌรับทุนลารียนจากรัฐบาล ละท าสัญญากับ
กรมศึกษาธิการพืไอป็นขຌอผูกมัดเวຌวา มืไอรียนส ารใจลຌวจะตຌองขຌารับราชการครู ละนอกจากจะตຌอง  
ซในสัญญากับกรมศึกษาธิการลຌว ยังจ าป็นตຌองมีผูຌรับรองความประพฤติเวຌป็นหลักฐานดຌวย รงรียน
ฝຄกหัดอาจารย์ป็นสิไงส าคัญ฿นชวงระยะวลาทีไประทศมีความตຌองการพัฒนาการศึกษา฿นวลานัๅน                 
ละ฿นป พ.ศ. โไไแ เดຌมีประกาศ฿ชຌหลักสูตรตามครงการการศึกษาของเทยฉบับรก฿นรัชสมัยของ
พระบาทสมดใจพระจุลจอมกลຌาจຌาอยูหัว ฿นหลักสูตรก าหนด฿หຌผูຌรียนตຌองรียนวิชาพลศึกษา ิ฿นสมัยนัๅน
รียกวา วิชากายกรรม หรือ วิชาดัดตน หรือ วิชาการฝຄกหัดรางกาย หรือ วิชากายบริหารี      
ซึไง฿นขณะนัๅนยังเมมีผูຌ฿ดมีความรูຌทีไจะสามารถสอนวิชาพลศึกษา฿นหลักสูตรนีๅเดຌ ดังนัๅน จຌาพระยาธรรมศักดิ์
มนตรี ซึไงขณะนัๅนมีบรรดาศักดิ์ป็นหลวงเพศาลศิลปศาสตร์ จึงเดຌตงต ารากายกรรมขึๅนมา  ซึไงนับวา     
ป็นต าราพลศึกษาลมรกของเทย พืไอชวย฿หຌครูสามารถน าเปรียนดຌวยตนองลຌวน ามาสอนนักรียน   

วันทีไ แ มกราคม พ.ศ.โไไ็ จຌาพระยาธรรมศักดิ์มนตรี ป็นผูຌมีสวนส าคัญ฿นการกอตัๅงองค์กรทีไมี
บทบาทส าคัญตอการฝຄกหัดครูพลศึกษาของเทยทีไมีชืไอรียกวา  สามัคยาจารย์สมาคม ดยเดຌจัดตัๅง            
สามัคยาจารย์สมสรสถาน ขึๅนบริวณสวนกุหลาบวิทยาลัย ตอมา฿นป พ.ศ.โไไ่ รงรียนฝຄกหัด
อาจารย์ เดຌมีการบรรจุวิชากายบริหารเวຌ฿นหลักสูตร พืไอ฿หຌครูทีไส ารใจจากรงรียนฝຄกหัดอาจารย์สามารถ
สอนวิชาพลศึกษาเดຌ  
 ฿นป พ.ศ. โไ5โ เดຌมีการจัดตัๅงสถานศึกษาวิชาพลศึกษาส าหรับครู ขึๅนป็นหงรก฿นประทศเทย             
฿นสามัคยาจารย์สมสรสถาน รียกวา สมสรกายบริหาร ตอมา฿นป พ.ศ. โไ5ๆ จึงเดຌปรับปรุงสมสร       
กายบริหารขึๅนมาป็น หຌองพลศึกษากลาง พืไอท าหนຌาทีไผลิตครูเปด านินการรียนการสอนวิชาพลศึกษา      
ละตอมามืไอวันทีไ แ้ มิถุนายน พ.ศ. โไ5้ จึงเดຌมีประกาศยกระดับหຌองพลศึกษากลางทีไมีอยูดิมป็น 
รงรียนพลศึกษากลาง ฿นป พ.ศ. โไๆๆ กระทรวงศึกษาธิการ ิดิมกระทรวงธรรมการี  เดຌกຌเขระบียบ
การฝຄกหัดครู ดยก าหนดชัๅนครูมูลพลศึกษา ฿หຌรียกวา ผูຌสอนพลศึกษาชัๅนตรี ิพ.ต.ี ครูประถมพลศึกษา              
฿หຌรียกวา ผูຌสอนพลศึกษาชัๅนท ิพ.ท.ี ละครูมัธยมพลศึกษา ฿หຌรียกวา ผูຌสอนพลศึกษาชัๅนอก ิพ.อ.ี 
 วันทีไ ้ ธันวาคม พ.ศ. โไ็ๆ จึงเดຌจัดตัๅงกรมพลศึกษาขึๅน ดยมีอ ามาตย์อก พระยาประมวญวิชาพลู         
ิวงษ์ บุญ-หลงี รักษาการ฿นต าหนงอธิบดี฿นระยะริไมรก ละ฿นวันทีไ แ มษายน พ.ศ. โไ็็ เดຌตงตัๅง     
นาวาทหลวงศุภชลาศัย ร.น. ิบุง ศุภชลาศัยี มาด ารงต าหนงอธิบดีกรมพลศึกษาป็นคนรก ละ        
เดຌยຌายรงรียนพลศึกษากลางมาสังกัดกรมพลศึกษา ละ฿นวันทีไ แไ ธันวาคม พ.ศ.  โไ็่ นาวาท     
หลวงศุภชลาศัย เดຌท าสัญญาชาทีไดินต าบลวัง฿หม อ าภอปทุมวัน ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยพืไอสรຌาง
สนามกีฬาหงชาติ ละอาคารพลศึกษากลาง พืไอ฿ชຌป็นทีไท าการของกรมพลศึกษา฿นป พ.ศ.โไ่เ       
การกอสรຌางเดຌสรใจสิๅน฿นป พ.ศ. โไ่แ กรมพลศึกษา จึงเดຌยຌายทีไท าการกรมจากกระทรวงธรรมการมาทีไท าการ
฿หมบริวณกรีฑาสถานหงชาติ ิสนามศุภชลาศัยี  
 พ.ศ. ๎๐๕๏ รงรียนพลศึกษากลาง ทีไมีตดิมนัๅนเดຌปลีไยนป็น รงรียนฝຄกหัดครูพลศึกษา 
จัดการรียนการสอนบบตใมวลา ดยรับนักรียนชายทีไจบชัๅนมัธยมศึกษาปทีไ ๒ ิหลักสูตรทีไ฿ชຌสมัยนัๅนี      
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ป็นนักรียนประจ าตลอดระยะวลารียนตามหลักสูตร ๑ ป ดยมีขຌอก าหนดละระบียบตาม         
หลักสูตร฿หมนีๅวา 

ผูຌทีไสอบวิชาตาง โ ผานเดຌตามหลักสูตรชัๅนปทีไ ํ  จะเดຌรับประกาศนียบัตรผูຌสอนพลศึกษาตรี ิพ.ต.  ี

ผูຌทีไสอบวิชาตาง โ ผานเดຌตามหลักสูตรชัๅนปทีไ ๏  จะเดຌรับประกาศนียบัตรผูຌสอนพลศึกษาท ิพ.ท.  ี

ผูຌทีไสอบวิชาตาง โ ผานเดຌตามหลักสูตรชัๅนปทีไ ๑  จะเดຌรับประกาศนียบัตรผูຌสอนพลศึกษาอก ิพ.อ.  ี

 ฿นป พ.ศ. ๎๐๕๓ มืไอกระทรวงศึกษาธิการเดຌขยายครงการดຌานการฝຄกหัดครู ดยตัๅงป็นกรม 
การฝຄกหัดครูขึๅนมา พืไอรวบรวมการฝຄกหัดครู฿นสังกัดตาง โ มาเวຌดຌวยกัน รงรียนฝຄกหัดครูพลศึกษาจึง  
อนเปสังกัดผนกฝຄกหัดครูพลานามัย กองรงรียนฝຄกหัดครู   จากนัๅนอีกหนึไงปกรมพลศึกษาจึงเดຌจัดตัๅง 
วิทยาลัยพลศึกษา ทนรงรียนฝຄกหัดครูพลศึกษา ดยจัดหลักสูตรการรียน ๐ ป ละ ๎ ป มืไอส ารใจ
การศึกษาจะเดຌรับวุฒิประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชัๅนสูงิพลศึกษาี หรือ ป.กศ.สูง ิพลศึกษาี ละ฿หຌอยู
ภาย฿ตຌการดูลละการด านินการของกรมพลศึกษามืไอวันทีไ  ํ มกราคม ๎๐๕๔ ดยมีนายพทย์         
บุญสม มาร์ติน ด ารงต าหนงผูຌอ านวยการคนรก 

 ป พ.ศ. โ5เแ กรมการฝຄกหัดครูจึงเดຌตัๅงสถานศึกษาขึๅนมา฿หม รียกวา รงรียนฝຄกหัดครู
พลานามัย ขึๅนมาอีกหงหนึไงพืไอด านินการสอน฿นระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา ิพลานามัยี    
หรือ ป.กศ. ิพลานามัยี ทัๅงนีๅพืไอมุง฿หຌผูຌรียนเปป็นครู฿นระดับประถมศึกษา 

 ตอมา฿นป พ.ศ. โ5แโ จึงเดຌยุบลิกรงรียนฝຄกหัดครูพลานามัย ละเดຌขยายหลักสูตรของ
วิทยาลัยพลศึกษาป็นระดับปริญญาตรี ดยป็นสาขาหนึไงของวิทยาลัยวิชาการศึกษา ตยังคงด านินการดย                 
กรมพลศึกษา ละ฿ชຌชืไอวา วิทยาลัยวิชาการศึกษา ิวศ.พลศึกษาี ซึไง ฿นป พ.ศ. โ5แไ เดຌยุติการด านินการ
วิทยาลัยพลศึกษา฿นสวนกลางละเดຌอนวิทยาลัยวิชาการศึกษาพลศึกษาเป฿หຌวิทยาลัยวิชาการศึกษา
ด านินการตอเป   
 ฿นป พ.ศ. โ5แไ กระทรวงศึกษาธิการ เดຌมีนยบายขยายการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชา
การศึกษาชัๅนสูง (พลศึกษาี เปยังสวนภูมิภาค กรมพลศึกษาจึงเดຌปຂดด านินการผลิตครูพลศึกษา                 
฿นสวนภูมิภาคดยริไมปຂด วิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดชียงใหม ขึๅนป็นหงรก ตอมา฿นป พ.ศ. โ5แ5 
เดຌปຂด วิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดมหาสารคาม ป็นหงทีไสอง ละมีการปຂดพิไมขึๅน฿นจังหวัดตาง โ 
รืไอยมาจนกระทัไงมีวิทยาลัยพลศึกษารวม แ็ หง ละ฿นป พ.ศ. โ5ใไ เดຌปຂดรงรียนกีฬาหงรก   
ของประทศ ดยริไมปຂดทีไ รงรียนกีฬาจังหวัดสุพรรณบุรี ละปัจจุบันมีรงรียนกีฬา฿นสังกัดรวม   
แแ รง  
 มืไอกระทรวงศึกษาธิการมีนยบายบรรจุขຌาราชการครู จากผูຌทีไมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี            
ป็นอยางตไ า ท า฿หຌกรมพลศึกษาริไมหานวทางยกฐานะวิทยาลัยพลศึกษา฿หຌสามารถปຂดท าการสอน      
฿นระดับปริญญาตรี ดย฿นระยะรกเดຌจัดท าครงการรวมมือทางวิชาการกับกรมการฝຄกหัดครู  ฿หຌวิทยาลัย
ครูรับวิทยาลัยพลศึกษาขຌาสมทบทางวิชาการพืไอปຂดสอนระดับปริญญาตรีหลักสูตรตอนืไอง ตัๅงตปการศึกษา 
โ5ใแ ฿นขณะดียวกันกใพยายามหานวทางทีไจะปຂดด านินการสอนระดับปริญญาตรีดຌวยตนอง 
 พ.ศ. โ5ไ5 เดຌมีพระราชบัญญัติ ปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. 2545 ซึไง฿หຌมีการจัดตัๅง
กระทรวงการทองทีไยวละกีฬา ละ฿หຌอนกรมพลศึกษามาสังกัดกระทรวงการทองทีไยวละกีฬา         
ดยปลีไยนชืไอจากกรมพลศึกษา ป็น ส านักงานพัฒนาการกีฬาละนันทนาการ ท า฿หຌวิทยาลัยพลศึกษา    
17 หง ละรงรียนกีฬา 11 รง ยຌายมาสังกัดส านักงานพัฒนาการกีฬาละนันทนาการ กระทรวง     
การทองทีไยวละกีฬาดຌวย 
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 ใแ มกราคม พ.ศ. โ5ไ่ พระบาทสมดใจพระจຌาอยูหัวภูมิพลอดุลยดชฯ ทรงพระกรุณา     
ปรดกลຌาฯ ลงพระปรมาภิเธย฿นรางพระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษาละออกประกาศ฿น                
ราชกิจจานุบกษา มืไอวันทีไ ไ กุมภาพันธ์ พ.ศ. โ5ไ่ ฿หຌมีผลบังคับ฿ชຌตัๅงตวันทีไ 5 กุมภาพันธ์              
พ.ศ. โ5ไ่ ป็นตຌนเป ซึไงสงผล฿หຌสถาบันการพลศึกษาสามารถจัดการศึกษาเดຌถึงระดับปริญญาตรี                     
 จากการ฿ชຌพระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษา พ.ศ. โ5ไ่ มาระยะหนึไงลຌวนัๅน ทางสภาสถาบัน
การพลศึกษาเดຌลใงหในวา฿นบางมาตรายังเมอืๅอตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาละกีฬาของสถาบัน         
การพลศึกษา พืไอรองรับการขຌาสูประชาคมอาซียน฿นป พ.ศ. โ55่ รวมทัๅง฿นระดับนานาชาติ สถาบันจึง
เดຌตัๅงคณะกรรมการขึๅนมาด านินการกຌเข  

  โแ พฤศจิกายน พ.ศ. โ555 พระบาทสมดใจพระจຌาอยูหัวภูมิพลอดุลยดชฯ ทรงพระกรุณา            
ปรดกลຌาฯ ลงพระปรมาภิเธย฿นรางพระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษา (ฉบับทีไ โ) พ.ศ. โ555 ละ
ออกประกาศ฿นราชกิจจานุบกษา มืไอวันทีไ โ็ พฤศจิกายน พ.ศ. โ555 ฿หຌมีผลบังคับ฿ชຌ ตัๅงตวันทีไ             
โ่ พฤศจิกายน พ.ศ. โ555 ป็นตຌนเป ดยมีสาระส าคัญ ชน ฿หຌสถาบันการพลศึกษาสามารถจัด
การศึกษา฿นระดับปริญญาทละปริญญาอกเดຌ    
 ตราประจ าสถาบันการพลศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 ตราสถาบันการพลศึกษา ป็นรูปพระพลบดีทรงชຌางอราวัณอยูหนือกຌอนมฆซຌอนทับอยูบน
ครืไองหมายสามหวง ิขียว ขาว หลืองี บรรจุอยู฿นวงรี พืๅนสีนๅ างินขอบนอกป็นสีหลืองทอง มีชืไอสถาบัน
การพลศึกษาภาษาเทยอยูสวนบน ละชืไอภาษาอังกฤษอยูทีไสวนลางของขอบสีหลืองทอง ละ                   
มีลายประจ ายามอยูทัๅงสองดຌานระหวางชืไอภาษาเทยกับชืไอภาษาอังกฤษ อักษรชืไอภาษาเทย ภาษาอังกฤษ 
ละลายประจ ายามป็นสีขียวขอบนอกของตราป็นสีนๅ างินขนาดลใก 
 

สีประจ าสถาบันการพลศึกษา 

  

 

 

 

 

 
       

สีขียว : พลศึกษา 

สีขาว : พุทธศึกษา 

สีหลือง : จริยศึกษา 
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  ขຌอมูลพื นฐานของสถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี 
ตามพระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษา พ.ศ. ๎๑๐๔ ละพระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษา     

ิฉบับทีไ โี พ.ศ. 2555 มาตรา ็ เดຌก าหนด฿หຌสถาบันการพลศึกษาป็นสถาบันอุดมศึกษามีวัตถุประสงค์
฿นการผลิตละพัฒนาบุคลากรทางพลศึกษา การกีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬา วิทยาศาสตร์สุขภาพ 
นันทนาการ ละบุคลากร฿นดຌานทีไกีไยวขຌอง มีภารกิจท าการสอน ท าการวิจัย ฿หຌบริการทางวิชาการ      
การ฿หຌบริการชุมชน การ฿ชຌละพัฒนาทคนลยี สริมสรຌางสังคมหงการรียนรูຌกทຌองถิไน สงสริม 
สนับสนุนการจัดการศึกษาส าหรับบุคคลทีไมีความสามารถพิศษทางกีฬา นันทนาการ ละบุคคลทีไมี          
ความบกพรองทางรางกาย รวมถึงการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละลนพืๅนบຌานละกีฬาเทย  

สถาบันการพลศึกษาจึงป็นสถาบันอุดมศึกษาฉพาะทางทีไจัดการศึกษาส าหรับผูຌทีไมีความสามารถ
พิศษทางดຌานพลศึกษาละกีฬา ทัๅง฿นระดับการศึกษาขัๅนพืๅนฐาน ระดับอุดมศึกษา ละระดับบัณฑิตศึกษา 
มีภารกิจชนดียวกับมหาวิทยาลัย/สถาบันอุดมศึกษาทัไวเป คือ จัดการรียนการสอน การวิจัย การบริ การ
วิชาการกสังคม ละการทะนุบ ารุงศิลปะละวัฒนธรรม ป็นองค์กรระดับกรม฿นสังกัดกระทรวงการ
ทองทีไยวละกีฬา ดยมีส านักงานอธิการบดีท าหนຌาทีไป็นหนวยประสานสงสริมละสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของวิทยาขต แ็ หง ละรงรียนกีฬา แใ รง ส านักงานอธิการบดี ตัๅงอยูลขทีไ ใใใ      
หมูทีไ แ ต าบลหนองเมຌดง อ าภอมือง จังหวัดชลบุรี  

• ครงสรຌางการบงสวนราชการของสถาบันการพลศึกษา 
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• การจัดการศึกษาละหลักสูตรทีไปຂดการรียนการสอน  

แ. ระดับการศึกษาขั นพื นฐานในรงรียนกีฬา 
 ระดับการศึกษาขัๅนพืๅนฐานจัดการรียนการสอนส าหรับผูຌทีไมีความสามารถพิศษทางดຌานกีฬา฿หຌมี
ความรูຌทางวิชาการควบคูเปกับการพัฒนากีฬาพืไอมุงสูความป็นลิศ  ซึไงระดับประถมศึกษา ิป.ไ - ป.ๆี 
จัดการรียนการสอน฿นรงรียนกีฬาจังหวัดสุพรรณบุรี ละระดับมัธยมศึกษา ิม.แ - ม.ๆี จัดการรียนการ
สอน฿นรงรียนกีฬาจ านวน แ๏ หง ดย฿ชຌหลักสูตรกนกลางการศึกษาขัๅนพืๅนฐาน พุทธศักราช โ55แ 
ส าหรับรงรียนกีฬา ฉบับปรับปรุง พุทธศักราช ๎๑๑๒ ปัจจุบันสถาบันการพลศึกษา จัดการรียนการสอน
ชนิดกีฬาตาง โ พืไอมุงพัฒนากีฬาสูความป็นลิศ ดังนีๅ 
 

ล าดับ
ท ี

ชืไอหนวยงาน ชนิดกีฬาทีไปຂดสอน รวม 

แ รงรียนกีฬาจังหวัดขอนกน กรีฑา ฟุตบอล ซปักตะกรຌอ ทนนิส ฮนดบ์อล มวยเทยสมัครลน 
มวยสากลสมัครลน  

7 

โ รงรียนกีฬาจังหวัดชลบุร ี กรีฑา ฟุตบอล ซปักตะกรຌอ ยูด ยกนๅ าหนัก บาสกตบอล ฮอกกีๅ ็ 
ใ รงรียนกีฬาจังหวัดชียง฿หม กรีฑา ยิมนาสติกศิลป์ จักรยาน ทควันด รือพาย บสบอล 

ฮนด์บอล 
็ 

ไ รงรียนกีฬาจังหวัดตรัง กรีฑา ยิงธนู ยงิปนื ฟุตซอล ฟุตบอล มวยเทยสมัครลน มวยสากล
สมัครลน ยูด 

่ 

5 รงรียนกีฬาจังหวัดนครนายก กรีฑา กอล์ฟ จักรยาน ยิงธนู ทควันด รือพาย ฮอกกีๅ วอลลย์บอล ่ 
ๆ รงรียนกีฬาจังหวัด

นครศรีธรรมราช 
กรีฑา ฟุตบอล ซปักตะกรຌอ มวยปลๅ า มวยสากลสมัครลน มวยเทย
สมัครลน ยกนๅ าหนัก คาราตຌด 

่ 

็ รงรียนกีฬาจังหวัดนครสวรรค์ กรีฑา ยกนๅ าหนัก ฟุตบอล ฟันดาบ ซปักตะกรຌอ มวยสากลสมัครลน  ๆ 
่ รงรียนกีฬาจังหวัดยะลา กรีฑา ยิงธนู ฟตุบอล ฟุตซอล ยูด ปันจักสีลัต รือพาย มวยเทย

สมัครลน มวยสากลสมัครลน  
้ 

้ รงรียนกีฬาจังหวัดล าปาง กรีฑา ฟุตบอล ซปักตะกรຌอ จักรยาน มวยเทยสมัครลน ยิงธน ู ๆ 
แเ รงรียนกีฬาจังหวัดศรีสะกษ มวยปลๅ า มวยสากลสมัครลน ยูด ซปักตะกรຌอ ฟุตบอล ฮนดบ์อล  ๆ 
แแ รงรียนกีฬาจังหวัดสพุรรณบุรี กรีฑา วายนๅ า ฟุตบอล วอลลยบ์อล มวยสากลสมัครลน จักรยาน         

ซปักตะกรຌอ ทนนิส ยิงปืน ยกนๅ าหนัก ยูด มวยปลๅ า คาราตຌด    
วูซู ทควันด ยิมนาสติกศิลป์ บสบอล 

แ็ 

แโ รงรียนกีฬาจังหวัดอางทอง กรีฑา ยกนๅ าหนัก ฟุตซอล วอลลย์บอล มวยสากลสมัครลน รือพาย   
ทควันด  

็ 

แใ รงรียนกีฬาจังหวัด
อุบลราชธาน ี

กรีฑา จักรยาน คาราตຌด ซปกัตะกรຌอ มวยสากลสมัครลน รือพาย  
มวยปลๅ า ฮนด์บอล  

่ 

 โ. ระดับอุดมศึกษาในวิทยาขต 
 จากการ฿ชຌพระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษา พ.ศ. โ5ไ่ มาระยะหนึไง ทางสภาสถาบัน      
การพลศึกษา เดຌลใงหในวาสถาบันการพลศึกษาตຌองพัฒนาคุณภาพการศึกษาละกีฬา พืไอขยายอกาสทาง
การศึกษาละป็นหลงผลิตบุคลากรดຌานพลศึกษาละกีฬา สอดรับการปຂดประชาคมอาซียนรวมทัๅงการ
พัฒนาประทศ จึงเดຌมีการตัๅงคณะกรรมการขึๅนมากຌเขจนกระทัๅงส ารใจลุลวงป็นพระราชบัญญัติสถาบัน
การพลศึกษา ิฉบับทีไ โี พ.ศ. โ555 ซึไงมีผลบังคับ฿ชຌตัๅงตวันทีไ โ่ พฤศจิกายน พ.ศ. โ555 ป็นตຌนมา 
ดยมีสาระส าคัญ ชน ฿หຌสถาบันการพลศึกษามีอ านาจจัดการศึกษา฿นระดับปริญญาท ละปริญญาอกเดຌ 
หลักสูตรทีไปຂดการรียนการสอนทัๅงหมด แ็ วิทยาขต ประกอบดຌวย ใ คณะวิชา ดังนีๅ  



ยุทธศาสตร์สถาบนัการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี พ.ศ. โ5ๆแ - โ5ๆ5 ๎๔ 

 

 คณะวิชา  ระดับปรญิญาตร ี
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาละสุขภาพ 
 

หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต ิวท.บ.ี 
แ. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การออกก าลังกาย 
โ. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การฝຄกสอนกีฬา 
ใ. สาขาวิชาการสงสริมสุขภาพ 

คณะศิลปศาสตร ์ หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต ิศศ.บ.ี 
แ. สาขาวิชาสืไอสารการกีฬา  
โ. สาขาวิชาการทองทีไยวละนันทนาการ 
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต ิบธ.บ.ี 
แ. สาขาวิชาการบริหารจัดการกีฬา  
โ. สาขาวิชาการบริหารจัดการธุรกิจสุขภาพ  

คณะศึกษาศาสตร์ หลักสูตรศึกษาศาสตรบณัฑิต ิศษ.บ.ี 
แ. สาขาวิชาพลศึกษา (5 ป) 
โ. สาขาวิชาสุขศึกษา (5 ป) 
ใ. สาขาวิชาพลศึกษาละสุขศึกษา (5 ป) 
4. สาขาวิชาพลศึกษาส าหรับดใกพิศษ ิ5 ปี 

 คณะวิชา ระดับปรญิญาท 
คณะศิลปศาสตร ์ หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑติ ิบธ.ม.ี 

   • สาขาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
คณะศึกษาศาสตร์ 
 

หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต ิศษ.ม.ี 
   • สาขาวชิาพลศึกษา  

 • ขຌอมูลนักรียน 

ดຌานการศึกษา  ปีการศึกษา 
โ55่ โ55้ โ56เ 

จ านวนนักรียน ิคนี 3ุ910 ใุ้็ๆ ไุเ็ใ 
จ านวนผูຌส ารใจการศึกษา ิคนี 5้โ ไ็5 - 
จ านวนนักรียนขຌาศึกษาตอระดับอุดมศึกษา ิคนี แใแ โแ5 - 

ดຌานการกีฬา    
จ านวนผูຌขຌารวมการขงขันกีฬาระดับชาติ ิคนี แุๆ55 แุ่เโ แุๆ้5 
จ านวนหรียญรางวัลจากการขงขันกีฬาระดับชาติ ิหรียญี ๆ5็ ่ๆโ ้5้ 
จ านวนผูຌขຌารวมการขงขันกีฬาระดับนานาชาติ ิคนี ใโ่ ๆ้็ ไ่้ 
จ านวนหรียญรางวัลจากการขงขันกีฬาระดับนานาชาติ ิหรียญี โ้ แ5ๆ ่5 

                 ทีไมา : ฝຆายรงรียนกีฬา ขຌอมูล ณ วันทีไ แ ต.ค. โ5ๆเ 
หมายหตุ การนับจ านวนรางวัลทีไเดຌรับจากการขงขัน นับฉพาะอันดับทีไ แ หรือหรียญทอง 

 

 

 

 

 



ยุทธศาสตร์สถาบนัการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี พ.ศ. โ5ๆแ - โ5ๆ5 ๎๕ 

 

• ผนการรับนักรียน ปีการศึกษา โ56แ - 2565 

ล าดับทีไ ชืไอหนวยงาน จ านวนนักรียน ิคนี 
1 รงรียนกีฬาจังหวัดขอนกน 380 
2 รงรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี 380 
ใ รงรียนกีฬาจังหวัดชียง฿หม 380 
4 รงรียนกีฬาจังหวัดตรัง 380 
5 รงรียนกีฬาจังหวัดนครนายก 380 
6 รงรียนกีฬาจังหวัดนครศรีธรรมราช 380 
7 รงรียนกีฬาจังหวัดนครสวรรค์ 380 
8 รงรียนกีฬาจังหวัดยะลา 380 
9 รงรียนกีฬาจังหวัดล าปาง 380 

10 รงรียนกีฬาจังหวัดศรีสะกษ 380 
11 รงรียนกีฬาจังหวัดสุพรรณบุรี 650 
12 รงรียนกีฬาจังหวัดอางทอง 380 
13 รงรียนกีฬาจังหวัดอุบลราชธานี 380 

รวมทัๅงสิๅน 5ุ210 
                                                     ทีไมา : ฝຆายรงรียนกีฬา ขຌอมูล ณ วันทีไ แ ต.ค. โ5ๆเ 

• ขຌอมูลนักศึกษา 
 

จ านวนนักศึกษา ิคนี ปการศึกษา 
โ55็ โ55่ โ55้ 

    • คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาละสุขภาพ 4ุ041 ใุ5้5 ใุ่ใไ 
    • คณะศิลปศาสตร ์ โุแไแ โุแโใ โุไๆๆ 
    • คณะศึกษาศาสตร์ แโุ้่ใ แแุโ่เ แเุ5ไไ 

รวม แุ้แๆ5 แๆุ้้่ แๆุ่ไไ 

         หมายหตุ : จ านวนนักศึกษา หมายถึง จ านวนนักศึกษาทุกชัๅนป฿นปการศึกษานัๅน โ  
 

จ านวนผูຌส ารใจการศึกษา ิคนี ปการศึกษา 
โ55็ โ55่ โ55้ 

    • คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาละสุขภาพ 5ใแ ๆแ็ ็ใๆ 
    • คณะศิลปศาสตร ์ โ55 ใแ5 ใ5โ 
    • คณะศึกษาศาสตร์ แุ่5้ โุไโแ โุ5่แ 

รวม โุๆไ5 ใุใ5ใ ใุๆๆ้ 
         หมายหตุ : จ านวนผูຌส ารใจการศึกษา หมายถึง จ านวนนักศึกษาทีไส ารใจการศึกษาตามระยะวลาหลักสูตร 

                                                     ทีไมา : กองสงสริมวิชาการ ขຌอมูล ณ วนัทีไ แ ต.ค. โ5ๆเ 
 
 
 
 



ยุทธศาสตร์สถาบนัการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี พ.ศ. โ5ๆแ - โ5ๆ5 ๏์ 

 

• ผนการรับนักศึกษา ปีการศึกษา โ56แ – โ565  

 

คณะวิชา ระดับปรญิญาตร ี จ านวน
นักศึกษา ิคนี 

คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาละ
สุขภาพ 
 

หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต ิวท.บ.ี 
แ. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การออกก าลังกาย 
โ. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การฝຄกสอนกีฬา 
ใ. สาขาวิชาการสงสริมสุขภาพ 

แุแ็เ 

คณะศิลปศาสตร ์ หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต ิศศ.บ.ี 
แ. สาขาวิชาสืไอสารการกีฬา  
โ. สาขาวิชาการทองทีไยวละนันทนาการ 
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต ิบธ.บ.ี 
แ. สาขาวิชาการบริหารจัดการกีฬา  
โ. สาขาวิชาการบริหารจัดการธุรกิจสุขภาพ 

1ุ140 

คณะศึกษาศาสตร์ หลักสูตรศึกษาศาสตรบณัฑิต ิศษ.บ.ี 
แ. สาขาวิชาพลศึกษา (5 ป) 
โ. สาขาวิชาสุขศึกษา (5 ป) 
ใ. สาขาวิชาพลศึกษาละสุขศึกษา (5 ป) 
4. สาขาวิชาพลศึกษาส าหรับดใกพิศษ ิ5 ปี 

แุ้5เ 

 คณะวิชา ระดับปรญิญาท  
คณะศิลปศาสตร ์ หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑติ ิบธ.ม.ี 

   • สาขาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
แเ 

คณะศึกษาศาสตร์ 
 

หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต ิศษ.ม.ี 
  • สาขาวชิาพลศึกษา  

แเเ 

                                                         ทีไมา : กองสงสริมวิชาการ ขຌอมูล ณ วนัทีไ แ ต.ค. โ5ๆเ 
 

• ขຌอมูลบุคลากร 
 

ประภทบุคลากร  ปงบประมาณ ิคนี 
2558 2559 2560 

บุคลากรสายสนับสนุน 120 119 117 
บุคลากรสายผูຌสอน ิครู ละคณาจารย์ี 813 826 813 
ลูกจຌางประจ า 189 167 151 
พนักงานราชการ 81 49 44 

                                                           ทีไมา : กลุมการจຌาหนຌาทีไ ขຌอมูล ณ วันทีไ แ ต.ค. โ5ๆเ 

 

 

 



ยุทธศาสตร์สถาบนัการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี พ.ศ. โ5ๆแ - โ5ๆ5 ๏ํ 

 

• ขຌอมูลคณาจารย์ 
 

คณะ 
จ านวนคณาจารย์ จ านกตามคณุวุฒิละต าหนงทางวชิาการ ิคนี 
ป.ท ป.อก รวม 

อ. ผศ. รศ. ศ. อ. ผศ. รศ. ศ. อ. ผศ. รศ. ศ. 
วิทยาศาสตร์การกีฬา
ละสุขภาพ 

่เ ไ5 - - แ5 แๆ - - ้5 ๆแ - - 

ศิลปศาสตร์ ้้ ไๆ - - แ่ แ็ แ - แแ็ ๆใ แ - 
ศึกษาศาสตร ์ แใๆ ็ใ โ - โๆ ใใ แ - แๆโ แเๆ ใ - 

รวม ใแ5 แๆไ โ - 5้ ๆๆ โ - ใ็ไ โใเ ไ - 
รวมทัๅงหมด ไ่แ แโ็ ๆเ่ 

                                                          ทีไมา : กลุมการจຌาหนຌาทีไ ขຌอมูล ณ วันทีไ แ5 พ.ย. โ5ๆเ 

 • ขຌอมูลงบประมาณ 

                                                                                  ิหนวย : ลຌานบาที 
ปีงบประมาณ งบบุคลากร งบด านินงาน งบลงทุน งบอุดหนุน งบรายจายอืไน รวม 

โ55ๆ 5ๆเ.้เๆ็ 5โไ.5แใ5 ้ไใ.โไ็็ โๆไ.่5่โ 81.1779 2,374.7040 
โ55็ 5ๆเ.5เ5โ 5แไ.เ็้ใ ้ใใ.่็เเ โ็้.่่5้ 58.0344 2,346.3748 
โ55่ 55ใ.55ๆ็ ไๆ5.5่เ5 904.8423 ใ่เ.่5้ไ 42.0844 2,346.9233 
โ55้ 5ๆ้.5ๆเใ ไ็ใ.เ็เ้ 1ุโๆ5.5แเใ ใ่้.0070 40.2644 2,737.4129 
โ5ๆเ 5ใ็.โๆๆแ ไ่เ.โใไใ แุโโไ.โ้ใเ 322.7101 96.7867 2,661.2908 

    ทีไมา : กองนยบายละผน ขຌอมูล ณ วันทีไ แ ต.ค. โ5ๆเ 

• ขຌอมูลดຌานการวิจัย 

ปีงบประมาณ งบประมาณ ิลຌานบาที ผลงานวิจัย ิรืไองี 
2556 5.6794 11 
2557 4.1934 18 
2558 8.3000 17 
2559 8.7574 22 
2560 10.2008 23 

                                             ทีไมา : กองวิจัยละประกันคุณภาพการศึกษา ขຌอมูล ณ วันทีไ แ ต.ค. โ5ๆเ 

 

 • ขຌอมูลดຌานการบริการวิชาการ / การทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละลนพื นบຌานละกีฬาเทย 

 การบริการวิชาการป็นภารกิจหลักอีกอยางหนึไงของสถาบันอุดมศึกษา สถาบันการพลศึกษา
฿หຌบริการทางวิชาการกชุมชน สังคม ละประทศชาติ ฿นรูปบบตาง โ ตามความถนัดละ฿นดຌาน         
ทีไสถาบันมีความชีไยวชาญการ฿หຌบริการทางวิชาการ อาจ฿หຌปลาดยเมคิดคา฿ชຌจายหรืออาจจะ             
คิดคา฿ชຌจายตามความหมาะสม ดย฿หຌบริการทัๅงหนวยงานภาครัฐละอกชน หนวยงานอิสระ หนวยงาน
สาธารณสุข ชุมชน ละสังคมดยกวຌาง  รูปบบการ฿หຌบริการทางวิชาการมีความหลากหลาย               
ชน การอนุญาต฿หຌ฿ชຌประยชน์ทรัพยากรของสถาบันป็นหลงอຌางอิงทางวิชาการ การ฿หຌค าปรึกษา ฿หຌการ
อบรม จัดประชุมสัมมนา หรือพืไอชีๅนะสังคม การ฿หຌบริการวิชาการ นอกจากป็นการท าประยชน ์        
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฿หຌสังคมลຌว สถาบันยังเดຌรับประยชน์฿นดຌานตาง โ คือ พิไมพูนความรูຌละประสบการณ์ของอาจารย์     
อันจะน ามาสูการพัฒนาหลักสูตร มีการบูรณาการพืไอ฿ชຌประยชน์ทางดຌานจัดการรียนการสอน พัฒนา
ต าหนงทางวิชาการของอาจารย์ สรຌางครือขายกับหนวยงานตาง โ ซึไงป็นหลงงานของนักศึกษาละป็น
การสรຌางรายเดຌของสถาบันจากการ฿หຌบริการทางวิชาการ ทัๅงนีๅ สถาบันการพลศึกษาเดຌก าหนดพืๅนทีไ
รับผิดชอบ฿นการด านินงานดຌานการบริการวิชาการละทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละลนพืๅนบຌานละ
กีฬาเทย ดังนีๅ  
 

 หนวยงาน กลุมจังหวัดทีไรับผิดชอบ 
วิทยาขตกระบีไ กระบีไ พังงา ละภูกใต 
วิทยาขตกรุงทพ กรุงทพมหานคร นนทบุรี ปทุมธานี ปราจีนบุรี นครนายก ละสระกຌว 
วิทยาขตชลบุรี ชลบุรี ฉะชิงทรา ระยอง จันทบุรี ละตราด 
วิทยาขตชัยภูมิ ชัยภูมิ นครราชสีมา บุรีรัมย์ ละขอนกน 
วิทยาขตชุมพร ชุมพร ระยอง ประจวบคีรีขันธ์ ละสุราษฎร์ธานี 
วิทยาขตชียง฿หม ชียง฿หม ล าพูน มฮองสอน ละชียงราย 
วิทยาขตตรัง ตรัง พัทลุง สตูล ละนครศรีธรรมราช 
วิทยาขตพชรบูรณ์ พชรบูรณ์ พิษณุลก ละพิจิตร 
วิทยาขตมหาสารคาม มหาสารคาม นครพนม รຌอยอใด กาฬสินธุ์ ละมุกดาหาร 
วิทยาขตยะลา ยะลา สงขลา นราธิวาส ละปัตตานี 
วิทยาขตล าปาง ล าปาง พร นาน ละพะยา 
วิทยาขตศรีสะกษ ศรีสะกษ สุรินทร์ อุบลราชธานี ยสธร ละอ านาจจริญ 
วิทยาขตสมุทรสาคร สมุทรสาคร สมุทรสงคราม นครปฐม พชรบุรี ละสมุทรปราการ 
วิทยาขตสุขทัย สุขทัย ก าพงพชร ตาก ละอุตรดิตถ์ 
วิทยาขตสุพรรณบุรี สุพรรณบุรี กาญจนบุรี ราชบุรี อุทัยธานี ละพระนครศรีอยุธยา 
วิทยาขตอางทอง อางทอง สิงห์บุรี สระบุรี ลพบุรี นครสวรรค์ ละชัยนาท 
วิทยาขตอุดรธานี อุดรธานี หนองคาย สกลนคร ลย หนองบัวล าภู ละบึงกาฬ 

 

 • ผลการด านินงานตามยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา พ.ศ. โ556 - โ56เ  

ยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา พ.ศ. ๎๑๑๒ – ๎๑๒์   
 ปรัชญา  พลศึกษาละกีฬา พัฒนาคน พัฒนาชาติ 
 วิสัยทัศน์ ป็นสถาบันชัๅนน า฿นระดับภูมิภาคอาซียน ทีไจัดการศึกษาดຌานพลศึกษา กีฬา   
นันทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬาละสุขภาพ ทีไมีคุณภาพ 
 พันธกิจ   

แ. ผลิตละพัฒนาบุคลากรดຌานพลศึกษา  กีฬา นันทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬา      
วิทยาศาสตร์สุขภาพ ละสาขาอืไนทีไกีไยวขຌอง 
  โ. ศึกษา คຌนควຌา วิจัย พืไอสรຌางละพัฒนาองค์ความรูຌ นวัตกรรมดຌานพลศึกษา     
กีฬา นันทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬา วิทยาศาสตร์สุขภาพ ละสาขาอืไนทีไกีไยวขຌอง 
  ใ. สงสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาส าหรับบุคคลทีไมีความบกพรองทางรางกาย 
  ไ. ฿หຌบริการทางวิชาการละอาคารสถานทีไกชุมชนละสังคม 
  5. อนุรักษ์ละทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละลนพืๅนบຌานละกีฬาเทย 
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  ๆ. สงสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาส าหรับบุคคลทีไมีความสามารถพิศษ             
ทางการกีฬาสูความป็นลิศ 
  ็. สรຌางความรวมมือละจัดการศึกษา฿นประชาคมอาซียน 

อัตลักษณ์ ทักษะดี มีนๅ า฿จป็นนักกีฬา พัฒนาสังคม 

 อกลักษณ์ ป็นสถาบันทีไผลิตละพัฒนาบุคลากรดຌานพลศึกษา กีฬา นันทนาการ     
วิทยาศาสตร์การกีฬาละสุขภาพ 

 คานิยมหลัก ๕ ประการ  SMILE ดังนี  
  ํี มีจิตบริการ ิService Mind) หมายถึง การ฿หຌบริการดຌวยความขຌา฿จ฿นความตຌองการ
ของผูຌรับบริการอยางถูกตຌองรวดรใว ดຌวยความกระตือรือรຌน ยิๅมยຌมจม฿ส ละมีมนุษยสัมพันธ์ทีไดี 
  ๎ี ยึดมัไน฿นคุณธรรมละจริยธรรม (Morality) หมายถึง ยึดมัไน฿นหลักระบียบวินัย 
ด านินกิจการตาง โ ตามกฎหมายละระบียบขຌอบังคับทีไกีไยวขຌอง ละปฏิบัติตามมาตรฐานคุณธรรม 
จริยธรรม วัฒนธรรม ละธรรมาภิบาล 
  ๏ี มีการท างานป็นองค์รวม ิIntegrityี หมายถึง การมีสวนรวม฿นการท างาน มุงสู
ป้าหมายขององค์กร มีความป็นนๅ าหนึไง฿จดียวกัน ดยยึดหลักรวมคิด รวมท า รวมรับผิดชอบ 
  ๐ี ป็นองค์กรหงการรียนรูຌ ิLearning Organization) หมายถึง องค์กรทีไมีการ
ปฏิบัติงานดย฿ชຌความรูຌป็นพืๅนฐาน มีความคิดริริไมสรຌางสรรค์ ละมีการพัฒนาตนองอยางตอนืไอง 
ปฏิบัติงาน฿หຌดีขึๅนตลอดวลา ละสามารถปรับตัวขຌากับสถานการณ์ทีไปลีไยนปลงเปเดຌอยางหมาะสม 
  ๑ี มุงประสิทธิภาพของงาน (Efficiency) หมายถึง การมุงมัไน฿นการปฏิบัติหนຌาทีไอยาง  
ตใมความสามารถพืไอ฿หຌการด านินงานส ารใจตามวัตถุประสงค์เดຌอยางมีประสิทธิภาพ 

ประดในยุทธศาสตร์ 
  1. การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษากนักรียนละนักศึกษาทางดຌานการศึกษา 
พลศึกษา กีฬา นันทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬา ละวิทยาศาสตร์สุขภาพ พืไอ฿หຌป็นผูຌส ารใจการศึกษา   
ทีไพึงประสงค์ของสังคม 
  2. การพัฒนานักรียนละนักศึกษา฿หຌมีศักยภาพดຌานกีฬาสูความป็นลิศ 
  ใ. การสงสริมละสนับสนุนการพิไมขีดความสามารถดຌานการวิจัยละการสรຌาง                   
นวัตกรรม ดຌานพลศึกษา กีฬา นันทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬาละวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
  4. การสงสริมละสนับสนุนการ฿หຌบริการทางวิชาการกีฬาละอาคารสถานทีไกสังคม 
  5. การสงสริมละสนับสนุนการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละลนพืๅนบຌาน 
ละกีฬาเทย 

ๆ. การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการองค์กรอยางมีประสิทธิภาพ 

7. การสงสริมละสนับสนุนความรวมมือทางวิชาการละกีฬากับประทศ                 
฿นกลุมประชาคมอาซียน 
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1 ป. แ ป. โ 2 3 4 5 6 7

จ านวนตัวชีๅวัด 54 24 30 28 16 8 15 38 12

บรรลุป้าหมาย 50 22 28 13 9 8 9 38 12

คิดป็นรຌอยละ 92.59 91.67 93.33 46.43 56.25 100.0 60.00 100.0 100.0

เมบรรลุ ป้าหมาย 4 2 2 0 7 0 6 0 0

คิดป็นรຌอยละ 7.41 8.33 6.67 0.00 43.75 0.00 40.00 0.00 0.00
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ทีไมา : สรุปรายงานผลการประมินยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา พ.ศ. โ55ๆ – โ5ๆเ ิณ สิๅนสุด
ปงบประมาณ พ.ศ.โ55้ี 

จากการประมินยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา พ.ศ. โ55ๆ – โ5ๆเ ิณ สิๅนสุดปงบประมาณ      
พ.ศ.โ55้ี ซึไงสะทຌอน฿หຌหในผลการด านินงานตามครงการ/กิจกรรม ภาย฿ตຌยุทธศาสตร์สถาบัน         
การพลศึกษา พ.ศ. โ55ๆ – โ5ๆเ ิขຌอมูล ณ สิๅนสุดปงบประมาณ พ.ศ. โ55้ี จากจ านวนตัวชีๅวัดทัๅ ง   
็ ประดในยุทธศาสตร์ ประกอบดຌวย แ็แ ตัวชีๅวัด บรรลุป้าหมายตามตัวชีๅวัด แใ้ ตัวชีๅวัด คิดป็น       
รຌอยละ ่แ.โ้ ดยยุทธศาสตร์ทีไมีการบรรลุตามตัวชีๅวัดสูงทีไสุดคือ ยุทธศาสตร์ทีไ ไ ยุทธศาสตร์ทีไ ๆ        
ละยุทธศาสตร์ทีไ ็ บรรลุป้าหมายรຌอยละ แเเ สวนประดในยุทธศาสตร์ทีไมีการบรรลุป้าหมายตไ าสุด    
คือ ยุทธศาสตร์ทีไ โ การพัฒนาคุณภาพนักรียนละนักศึกษา฿หຌมีศักยภาพดຌานกีฬาสูความป็นลิศ บรรลุ
ป้าหมายตามตัวชีๅวัด รຌอยละ ไๆ.ไใ รองลงมาคือ ยุทธศาสตร์ทีไ ใ การสงสริมละสนับสนุนการพิไมขีด
ความสามารถดຌานการวิจัยละการสรຌางนวัตกรรมดຌานพลศึกษา กีฬา นันทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬา 
ละวิทยาศาสตร์สุขภาพ บรรลุป้าหมายรຌอยละ 5ๆ.โ5  

ดังนัๅน อาจกลาวเดຌวาการด านินงานภาย฿ตຌยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา พ.ศ. โ55ๆ - โ5ๆเ 
ส ารใจลุลวงเปเดຌ ตยังมีบางประดในทีไป็นอุปสรรค฿นการบรรลุตามตัวชีๅวัดละการด านินงานของสถาบัน
การพลศึกษา เดຌก การขาดอัตราก าลังของขຌาราชการทัๅงสายผูຌสอนละสายสนับสนุน นืไองจากมี
อัตราก าลังทีไป็นขຌาราชการคอนขຌางนຌอย อัตราก าลังดิมทีไมีอยูเมพียงพอตอการขยายการจัดการศึกษา
ประกอบกับชวงระหวางป พ.ศ. โ55ๆ – โ5ๆเ มีขຌาราชการกษียณอายุจ านวนมาก รวมทัๅงดຌานปริมาณ
งานวิจัย พบวา ครูละอาจารย์มีภารกิจทีไนอกหนือจากจัดการรียนการสอนละการวิจัยลຌว ยังตຌอง
ปฏิบัติหนຌาทีไอืไนหลายประการ ชน งานฝຄกสอนกีฬา งานบริการวิชาการละอาคารสถานทีไ งานธุรการ ละ
งานทะบียน ป็นตຌน จึงสงผล฿หຌงานวิจัยของสถาบันการพลศึกษามีจ านวนนຌอย     
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  นวคิดในการพัฒนาสถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี พ.ศ. โ56แ – โ565 

สถาบันการพลศึกษา ป็นสถาบันระดับอุดมศึกษาทีไจัดการศึกษาฉพาะทาง คือ ทางดຌานการกีฬา          
มีภารกิจ ๐ ดຌาน หมือนกับมหาวิทยาลัยทัไวเป คือ ดຌานการศึกษา ิจัดการรียนการสอนี ดຌานการวิจัย 
ดຌานการบริการวิชาการกสังคม ละดຌานการทะนุบ ารุงศิลปะละวัฒนธรรม ดยมีหนวยงานพืไอ
ด านินงาน฿หຌบรรลุตามภารกิจดังกลาว คือ ส านักงานอธิการบดี สถาบันการพลศึกษา ํ๓ วิทยาขต ละ
รงรียนกีฬา แใ รง วิทยาขตทัๅง ํ๓ หง ด านินการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา สวนรงรียนกีฬา
ด านินการจัดการศึกษาระดับขัๅนพืๅนฐาน ดังนัๅน พืไอ฿หຌสถาบันการพลศึกษา ซึไงป็นหนวยงานทางการศึกษา
ทางดຌานกีฬาป็นทีไยอมรับเมฉพาะ฿นประทศทานัๅน ตรวมถึง฿นกลุมประชาคมอาซียน นอกจากนีๅตຌอง
ค านึงถึงการปลีไยนสถานะจาก สถาบันการพลศึกษา ป็น มหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติ จึงตຌองมี
วิสัยทัศน์ละนวทางการพัฒนาอยางชัดจน สถาบันการพลศึกษา จะป็นหนึไงทางการศึกษาดຌานการกีฬา
พียงค฿นประทศเมเดຌ ตຌองมีการพัฒนาพืไอน าเปสูความป็นหนึไง฿นกลุมประชาคมอาซียน ซึไงปัจจุบัน    
มีทัๅงหมด ํ์ ประทศ จ าป็นตຌองมีนวทางการพัฒนาละก าหนดป้าหมาย฿นการด านินงานทีไชัดจน 
พืไอ฿หຌสถาบันการพลศึกษาด านินการเดຌอยางมีคุณภาพ มีความป็นสากล ละจริญกຌาวหนຌาอยางยัไงยืน   
 แนวท งก รพฒน  

 นวทางการพัฒนาสถาบันการพลศึกษา฿น ๎ มิติ คือ มิติดຌานการจัดการศึกษาฉพาะทาง        
ิดຌานการศึกษาละดຌานกีฬาี ละมิติตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา ิการศึกษา การวิจัย การบริการ
วิชาการกสังคม ละการทะนุบ ารุงศิลปะละวัฒนธรรมี ดยมีการศึกษาองค์ประกอบทีไกีไยวขຌอง฿นการ
วางผนการพัฒนา฿หຌสอดคลຌองกับการปลีไยนปลงของกระสลก ละประทศ฿นปัจจุบัน ชน  

แ. รัฐธรรมนูญหงราชอาณาจักรเทย พุทธศักราช โ5ๆเ  
โ. ิรางี พระราชบัญญัตินยบายการกีฬาหงชาติ พ.ศ. ...  
ใ. ิรางี พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติ พ.ศ. ...  
ไ. ิรางี ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ โเ ป ิพ.ศ. โ5ๆเ – โ5็้ี  
5. ผนพัฒนาศรษฐกิจละสังคมหงชาติ ฉบับทีไสิบสอง พ.ศ. โ5ๆเ – โ5ๆไ  
ๆ. ผนการศึกษาหงชาติ พ.ศ. โ5ๆเ – โ5็้  
็. กรอบผนอุดมศึกษาระยะยาว แ5 ป ฉบับทีไ โ ิพ.ศ. โ55แ – โ5ๆ5ี  
่. ผนพัฒนาการกีฬาหงชาติ ฉบับทีไ ๆ ิพ.ศ. โ5ๆเ – โ5ๆไี 
้. นยบายรัฐบาล ิพลอกประยุทธ์ จันทร์อชาี  
แเ. ยุทธศาสตร์กระทรวงการทองทีไยวละกีฬา ฉบับทีไ ไ ิพ.ศ. โ5ๆเ – โ5ๆไี  

 มิติดຌานการจัดการศึกษาฉพาะทาง 
 ๑. ดຌานการศึกษา  
 การจัดการศึกษา ถือป็นภารกิจหลักของสถาบันการศึกษาทุกระดับ พราะวัตถุประสงค์ของการ
จัดตัๅงสถาบันการศึกษา พืไอจัดกิจกรรมการรียนการสอน฿หຌผูຌรียนเดຌมีความรูຌ฿นวิชาการละวิชาชีพตาม
ศาสตร์ละสาขาวิชาทีไจัดขึๅน ฿หຌมีคุณลักษณะตามหลักสูตรทีไก าหนด ซึไง฿นการพัฒนาดຌานการศึกษา         
มีประดในทีไตຌองพัฒนาทีไส าคัญ คือ หลักสูตร ละการจัดการศึกษา  
 ๑.๑ หลักสูตร หลักสูตรปรียบสมือนขใมทิศทีไ฿ชຌ฿นการจัดการศึกษา พืไอ฿หຌผูຌรียนบรรลุผลตาม
จุดมุงหมายของผนการจัดการศึกษาทีไตຌองการ฿หຌหลักสูตรป็นตัวชวย฿นการพัฒนาบุคคลตาง โ ฿หຌป็นคน
ทีไมีความรูຌความสามารถละพัฒนาการ฿นทุก โ ดຌาน นอกจากนีๅหลักสูตรยังชวยท า฿หຌตละบุคคล สามารถ
ก าหนดนวทาง฿นการประกอบอาชีพตามความสามารถ ความถนัดละความสน฿จของตนอง                      
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พืไอบ าพใญตน฿หຌป็นประยชน์กสังคมละประทศชาติ ตลอดจนชวยพัฒนาประทศชาติเปสูความจริญ
ตอเป  
 ฿นการพัฒนาดຌานหลักสูตร นืไองจากหลักสูตรมีความป็นพลวัต หลักสูตรทีไสรຌางขึๅน฿นชวงวลา฿ด
วลาหนึไงจะหมาะสมสอดคลຌองกับชวงวลานัๅนโ ดังนัๅน  มืไอสภาพสังคมปลีไยนยอมสงผลกระทบตอ
หลักสูตรซึไงการพัฒนาหลักสูตรของสถาบันการพลศึกษา พืไอพรຌอมรับการปลีไยนสถานะป็นมหาวิทยาลัย
การกีฬาหงชาติ นຌนการพัฒนาหลักสูตร ดยมีกรอบการพัฒนา ดังนีๅ 
 แ.แ.แ หลักสูตรครอบคลุมทุกศาสตร์ดຌานการกีฬา ชน วิทยาศาสตร์การกีฬา การออกก าลังกาย         
การฝຄกสอนกีฬา การสงสริมสุขภาพ พลศึกษาละกีฬา การบริหารจัดการกีฬา การสืไอสารการกีฬา 
ทคนลยีการกีฬา ป็นตຌน ดยบงออกป็น ๐ คณะวิชา เดຌก  
 

แ. คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาละสุขภาพ 
ระดับปริญญาตรี แี สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การออกก าลังกายละกีฬา         

ดยมีจุดนຌน ยกป็น 
   - สรีรวิทยาการออกก าลังกายละกีฬา 
   - ชีวกลศาสตร์การออกก าลังกายละกีฬา 
   - จิตวิทยาการออกก าลังกายละกีฬา 
   - ภชนาการการออกก าลังกายละกีฬา 
โี สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การฝຄกสอนกีฬา 
ใี สาขาวิชาการสงสริมสุขภาพ ดยมีจุดนຌน ยกป็น 
   - การสงสริมสุขภาพดใก 
   - การสงสริมสุขภาพผูຌสูงอายุ 

ระดับปริญญาท แี สาขาวิชาสมรรถนะทางการกีฬาชัๅนสูง 
๎ี สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การฝຄกสอนกีฬา 
๏ี สาขาวิชาการสงสริมสุขภาพ 

โ. คณะพลศึกษา 
ระดับปริญญาตรี แี สาขาวิชาพลศึกษา 

๎ี สาขาวิชาพลศึกษาละสุขศึกษา 
๏ี สาขาวิชาสุขศึกษา 
๐ี สาขาวิชาพลศึกษาส าหรับดใกพิศษ 
๑ี สาขาวิชาพลศึกษาละกีฬา 
๒ี สาขาวิชาพลศึกษาละนันทนาการ 

ระดับปริญญาท แี สาขาวิชาพลศึกษา 
๎ี สาขาวิชาการบริหารพลศึกษา 

 ระดับปริญญาอก สาขาวิชาพลศึกษาละกีฬา 
 
 
 
 
   



ยุทธศาสตร์สถาบนัการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี พ.ศ. โ5ๆแ - โ5ๆ5 ๏๓ 

 

ใ. คณะบริหารจัดการกีฬา   
ระดับปริญญาตรี ํี สาขาวิชาการบริหารจัดการกีฬา 

๎ี สาขาวิชาการบริหารจัดการธุรกิจสุขภาพ 
๏ี สาขาวิชาสืไอสารกีฬา ดยมีจุดนຌน ยกป็น 
   - ฆษณาละประชาสัมพันธ์ทางการกีฬา 
   - สืไอสารมวลชลละสืไอดิจิทัลทางการกีฬา 
๐ี สาขาวิชาการทองทีไยวละนันทนาการ ดยมีจุดนຌน 
ยกป็น 
   - ภาษาอังกฤษ 
   - ภาษาจีน 

ระดับปริญญาท ํี สาขาวิชาการบริหารจัดการกีฬา 
๎ี สาขาวิชาสืไอสารการกีฬา 
๏ี สาขาวิชาการทองทีไยวละนันทนาการ 

ระดับปริญญาอก ํี สาขาวิชาการบริหารจัดการกีฬา 
๎ี สาขาวิชาสืไอสารการกีฬา 
๏ี สาขาวิชาการทองทีไยวละนันทนาการ 

ไ. คณะทคนลยีการกีฬา 

ระดับปริญญาตรี ํี สาขาวิชานวัตกรรมละทคนลยีทางการกีฬา 
๎ี สาขาวิชาทคนลยีสารสนทศทางการกีฬา 
๏ี สาขาวิชาการออกบบผลิตภัณฑ์ทางการกีฬา 

ระดับปริญญาท ํี สาขาวิชานวัตกรรมละทคนลยีทางการกีฬา 
๎ี สาขาวิชาทคนลยีสารสนทศทางการกีฬา 
๏ี สาขาวิชาการออกบบผลิตภัณฑ์ทางการกีฬา 

 
 แ.แ.โ หลักสูตรมีความดดดน ละมีจุดนຌน  มุงพัฒนาหลักสูตร฿หຌมีความดดดน ชน               
คณะพลศึกษา สาขาวิชาพลศึกษานัๅนจะมีวิชาการรียนการสอนทีไตางจากพลศึกษาของมหาวิทยาลัยอืไน   
คือ นอกจากวิชาการศึกษา วิชาความป็นครู วิชาทางพลศึกษาลຌว สถาบันยังพิไมความป็นการกีฬาขຌาเป
อีก ๏ กลุม คือ กลุมทักษะละการสอน ิลนป็นสอนป็นี กลุมวิชาการตัดสิน ิ฿หຌตัดสินป็นี  ละ       
กลุมกลวิธีการฝຄก ิ฿หຌป็นผูຌฝຄกสอนเดຌี  
 มีจุดนຌน฿นตละสาขา ของตละคณะ พืไอ฿หຌตละวิทยาขตสามารถน าเปปຂดการรียนการสอน
ตามความถนัดละบริบทของตัวอง ชน คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การ           
ออกก าลั งกายละกีฬา ยกจุด นຌนป็น สรีรวิทยาการออกก าลั งกายละกีฬา ชีวกลศาสตร์                  
การออกก าลังกายละกีฬา จิตวิทยาการออกก าลังกายละกีฬา ละภชนาการการออกก าลังกายละกีฬา 
ป็นตຌน 

 แ.แ.ใ หลักสูตรมีความป็นวิชาการ / วิชาชีพหรือปฏิบัติการ หลักสูตรตຌองมีการสงสริม
กระบวนการผลิตทีไนຌนการพัฒนาผูຌ รียน฿หຌมีลักษณะความป็นมนุษย์ทีไสมบูรณ์ สามารถด ารงตน           
อยู฿นสังคม ภาย฿ตຌกระสลกาภิวัตน์ทีไมีการสืไอสารบบเรຌพรมดน มีศักยภาพ฿นการรียนรูຌตลอดชีวิต    
มีความสามารถ฿นการปฏิบัติงานเดຌตามกรอบมาตรฐานละจรรยาบรรณทีไก าหนด สามารถสรຌางสรรค์งานทีไ
กิดประยชน์ตอตนองละสังคมทัๅง฿นระดับทຌองถิไนละสากลเดຌ ดยบงหลักสูตรออกป็น ๎ กลุม ดังนีๅ  
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แี หลักสูตรทางวิชาการ มุงผลิตบัณฑิต฿หຌมีความรอบรูຌทัๅงภาคทฤษฏีละภาคปฏิบัตินຌนความรูຌ
ละทักษะดຌานวิชาการ สามารถน าความรูຌเปประยุกต์฿ชຌ฿นสถานการณ์จริงเดຌอยางสรຌางสรรค์  

โี หลักสูตรทางวิชาชีพหรือปฏิบัติการ มุงผลิตบัณฑิต฿หຌมีความรอบรูຌทัๅงภาคทฤษฏีละปฏิบัติ     
นຌนความรูຌ สมรรถนะละทักษะดຌานวิชาชีพตามขຌอก าหนดของมาตรฐานวิชาชีพหรือมีสมรรถนะละทักษะ
ดຌานการปฏิบัติชิงทคนิค฿นศาสตร์สาขาวิชานัๅน โ ดยผานการฝຄกงาน฿นสถานประกอบการ ปัจจุบัน
หลักสูตรทัๅง ๎ กลุม ฿นสถาบันการพลศึกษาด านินการ เดຌก 
 - คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาละสุขภาพ ละคณะศิลปศาสตร์ ป็นหลักสูตรทางวิชาการ  
 - คณะศึกษาศาสตร์ ป็นหลักสูตรทางวิชาชีพ ิมีองค์กรทางวิชาชีพก ากับดูล คือ คุรุสภาี 

฿นหลักสูตรทางวิชาชีพนีๅ ทางส านักงานการอุดมศึกษาเดຌ฿หຌทางลือกอีกวา ถຌาตຌองการสรຌาง
หลักสูตรทีไนຌนสมรรถนะละทักษะดຌานวิชาชีพตเมมีองค์กรวิชาชีพก ากับดูล ทางสถานศึกษาสามารถ    
สรຌางหลักสูตรทางปฏิบัติการเดຌ ดังนัๅน ฿นป  ๎๑๒ํ ทางสถาบันการพลศึกษาจะมีการสรຌางหลักสูตร       
บางสาขา ทัๅง ๎ คณะ ฿หຌป็นหลักสูตรทางปฏิบัติการ ลຌวลือกวิทยาขต฿นการจัดการรียนการสอน       
ดยการมีสวนรวมของสถานประกอบการหรือหนวยงานภายนอก ฿นการพัฒนาละบริหารหลักสูตร       
ดยชิญผูຌ฿ชຌบัณฑิต หรือผูຌทีไกีไยวขຌองขຌารวม พืไอ฿หຌหลักสูตรมีคุณภาพตรงกับความตຌองการ นืไองจากการ
มีสวนรวมกอ฿หຌกิดผลดีตอการขับคลืไอน฿นการน าหลักสูตรเป฿ชຌ พราะผูຌทีไขຌามามีสวนรวมยอมกิดความ
ภาคภูมิ฿จทีไเดຌป็นสวนหนึไงของการบริหารละพัฒนาหลักสูตร  
 

ผนการพัฒนาหลักสูตร 
หลักสูตร ปการศึกษาทีไปຂดสอน 

หลักสูตรดิม 
วิชาการ / วิชาชีพ 
มีความดดดน 
มีจุดนຌน 

ปการศึกษา ๎๑๒์ 

หลักสูตรดิม ิบางสาขาวิชา / บางวิทยาขตี 
ปฏิบัติการ 
มีความดดดน 
มีจุดนຌน 
การมีสวนรวม 

ปการศึกษา ๎๑๒ํ 

หลักสูตร฿หม 
วิชาการ / วิชาชีพ หรือ ปฏิบตัิการ 
มีความดดดน 
มีจุดนຌน 
การมีสวนรวม 

ปการศึกษา ๎๑๒๎ 

หลักสูตรนานาชาติ ปการศึกษา ๎๑๒ไ 

หมายหตุ  รองรับอุตสาหกรรมการกีฬา 
         ๑.๒ การจัดการศึกษา  ปัจจุบันการจัดการศึกษาของสถาบันการพลศึกษาป็นการศึกษา฿น
ระบบทีไก าหนดระยะวลารียน การวัดละประมินผล ซึไงป็นงืไอนเขทีไนนอน ท า฿หຌเมอืๅอตอการพัฒนา
ของนักกีฬาทีไจะท าการกใบตัวฝຄกซຌอม ละขຌารวมขงขัน ดังนัๅน สถาบันการพลศึกษาจะจัดท าระบียบ
กีไยวกับการศึกษา ๎ รืไอง คือ  
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  ํี การจัดการศึกษาส าหรับผูຌรียนทัไวเป ดยออกขຌอบังคับ วาดຌวยการจัดการศึกษา   
ระดับปริญญาตรี พ.ศ. ...... 
  ๎ี การจัดการศึกษาส าหรับผูຌรียนทีไมีความสามารถพิศษดຌานกีฬา ดยออกขຌอบังคับ     
วาดຌวยการจัดการศึกษา ระดับปริญญาตรี ส าหรับผูຌมีความสามารถพิศษทางดຌานกีฬา พ.ศ. ....... 
 ๒. ดຌานการกีฬา   
 สถาบันการพลศึกษาป็นสถาบันการศึกษาฉพาะทาง ทีไจัดการศึกษา฿นระดับขัๅนพืๅนฐานละ
ระดับอุดมศึกษา มุงนຌน฿หຌมีการพัฒนาดຌานการกีฬาควบคูกับดຌานการศึกษา ตผลผลิตของสถาบัน            
การพลศึกษา฿นปัจจุบันยังเมสามารถรับ฿ชຌวงการกีฬาของประทศชาติเดຌอยางครอบคลุม ดยฉพาะ
นักกีฬา ผูຌฝຄกสอน ละผูຌตัดสิน ดังนัๅน สถาบันการพลศึกษาจะด านินการจัดตัๅงหนวยงานพืไอรองรับการ
ผลิตนักกีฬา ผูຌฝຄกสอน ละผูຌตัดสิน ประกอบดຌวย ๏ หนวยงาน เดຌก         

๒.๑ ส านักกีฬา  ป็นหนวยงาน฿นการบริหาร วางผนการฝຄกนักกีฬาชนิดตาง โ พืไอพัฒนา
สมรรถนะนักกีฬาสูความป็นลิศ ส าหรับขຌารวมขงขัน฿นรายการตาง โ ทัๅง฿นประทศละตางประทศ 
ดยประสานงานตลอดจัดท าขຌอตกลงความรวมมือกับสมาคมกีฬาละองค์กรวิชาชีพทางการกีฬาทีไกีไยวขຌอง 
ดยมีการด านินงาน ดังนีๅ 
 ํี ก าหนดชนิดกีฬาทีไปຂดสอน฿นวิทยาขตละรงรียนกีฬา฿หຌสอดคลຌองกับรายการขงขันกีฬา฿น
ระดับชาติละนานาชาติ ดยกระจายชนิดกีฬา฿หຌครอบคลุมทุกภูมิภาคทัไวประทศ ละมีความชืไอมยง
พืไอสงตอการพัฒนากีฬาสูความป็นลิศ จากรงรียนกีฬาเปวิทยาขตอยางตอนืไอง 
 ๎ี จัดหาผูຌฝຄกสอนละผูຌชีไยวชาญดຌานกีฬาทัๅง฿นประทศละตางประทศ ซึไงป็นผูຌทีไมีความรูຌ
ความสามารถละชีไยวชาญ฿นชนิดกีฬาตาง โ พืไอพัฒนานักกีฬาทัๅง฿นวิทยาขตละรงรียนกีฬา 
 ๏ี วางผนดຌานอาคารสถานทีไละครุภัณฑ์ รองรับการจัดการรียนการสอนละการฝຄกกีฬา    
ชนิดตาง โ 
 ๐ี วางผนดຌานสวัสดิการ พืไอสรຌางขวัญละก าลัง฿จ ชน สนับสนุนคาตอบทน฿นการ      
ฝຄกซຌอมกีฬา สนับสนุนครืไองตงกายอุปกรณ์฿นการฝຄกซຌอมกีฬา ชน สืๅอผຌากีฬา ละรองทຌากีฬาฯลฯ         
พรຌอมสนับสนุนทุนการศึกษา งินรางวัลจากการสรຌางผลงานละชิดชูกียรติ 
 ๑ี จัดท าผนการฝຄกกีฬา พัฒนารูปบบการฝຄกซຌอม ละพัฒนาศักยภาพนักกีฬาสูความป็นลิศ 
 ๒ี สงนักกีฬาขຌารวมการขงขัน฿นรายการขงขันตาง โ ทัๅงระดับชาติละนานาชาติ 
 ๓ี สงนักกีฬาขຌารวมการขงขันกีฬามหาวิทยาลัยหงประทศเทยทัๅง฿นรอบคัดลือก/มหกรรม 
 ๔ี จัดการขงขันกีฬารงรียนกีฬาหงประทศเทย ละการขงขันกีฬาสถาบันการพลศึกษา   
หงประทศเทย 

 ๒.๒ ศูนย์ฝຄกกีฬาละพัฒนาบุคลากรการกีฬา  ป็นศูนย์พัฒนาอาจารย์ละนักศึกษาทาง         
ดຌานการกีฬา ดยมีการด านินงาน ดังนีๅ 
 ํี จัดท าหลักสูตรผูຌฝຄกสอนกีฬาละผูຌตัดสินกีฬา 
 ๎ี อบรมพัฒนาผูຌฝຄกสอนกีฬาละผูຌตัดสินกีฬา 
 ๏ี ด านินงานรวมกับสมาคมกีฬา฿นการทดสอบละประมินผลการป็นผูຌฝຄกสอนละผูຌตัดสินกีฬา 
          ๒.๏ ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา ป็นศูนย์ทีไมุงสงสริม สนับสนุนการรียนการสอนการประยุกต์฿ชຌ          
สหวิทยาการทางดຌานวิทยาศาสตร์การกีฬา฿นการฝຄกสอนกีฬา การป็นผูຌตัดสินกีฬา การวิจัยละพัฒนาทาง       
การกีฬา ดยฉพาะดຌานสรีรวิทยาการกีฬา ชีวกลศาสตร์การกีฬา จิตวิทยาการกีฬา ละภชนาการกีฬา 
รวมถึงประสานความรวมมือ฿นการพัฒนาวิทยาศาสตร์การกีฬากับองค์กรกีฬาอืไนโ ทัๅง฿นละตางประทศ       
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มิติตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา 
 ตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา ประกอบดຌวย ๐ ดຌาน คือ ดຌานการศึกษา ิจัดการรียนการสอนี  
ดຌานการวิจัย ดຌานการบริการวิชาการกสังคม ละดຌานทะนุบ ารุงศิลปะละวัฒนธรรม ทัๅงนีๅดຌานการศึกษา
เดຌกลาวเปลຌวขຌางตຌน฿นมิติดຌานการจัดการศึกษาฉพาะทาง ดังนัๅน ฿นภารกิจอีก ๏ ดຌาน สถาบัน            
การพลศึกษามีนวทางการพัฒนา ดังนีๅ  
 ๑. การวิจัย  
 การวิจัย ถือป็นสวนหนึไงของภารกิจหลักของสถาบันการศึกษา จึงตຌองมีระบบละกลเกควบคุม          
฿หຌสามารถด านินการ฿นภารกิจนีๅอยางมีประสิทธิภาพละคุณภาพตามจุดนຌนฉพาะของสถาบัน           
การพลศึกษา พืไอ฿หຌเดຌผลงานวิจัยทีไกิดประยชน์ สนองยุทธศาสตร์ของชาติละมีการผยพร           
อยางกวຌางขวาง จึงเดຌมีการวางผน฿นการพัฒนาดຌานการวิจัย฿น ๏ ประดใน คือ  

ํ.ํ การพิไมจ านวนผลงานวิจัย นืไองจากผลงานวิจัยสดง฿หຌหในถึงความกຌาวหนຌาทางวิชาการ
ละการพฒันาองค์ความรูຌของอาจารย์อยางตอนืไอง ดยมีการสนับสนุนละสงสริม฿หຌอาจารย์มีการท างาน
วิจัยพิไมขึๅน นอกจากนีๅยังมีการสงสริมดຌานอืไนอีก ชน งบประมาณ การสรຌางขวัญละก าลัง฿จ การอบรม / 
สัมมนาทัๅงภาย฿นละภายนอก การพัฒนานักวิจัยรุน฿หม ป็นตຌน 

ํ.๎ การน าผลงานวิจัยเป฿ชຌประยชน์ ผลงานวิจัยป็นการพัฒนาองค์ความรูຌทีไเดຌมาจาก
กระบวนการทีไนาชืไอถือ ป็นผลงานทีไมีคุณคา สถาบันจึงตຌองสงสริม฿หຌมีการน าเป฿ชຌประยชน์              
ทัๅงชิงวิชาการละการขงขันของประทศ ตลอดจนการน าเป฿ชຌ฿นการพัฒนางานของตนอง฿หຌมี
ประสิทธิภาพมากขึๅน 

ํ.๏ การผยพรผลงานวิจัย ทัๅง฿นระดับชาติละนานาชาติพืไอลกปลีไยนความคิดหในระหวาง
นักวิชาการ ท า฿หຌผลงานวิจัยสามารถน าเป฿ชຌประยชน์฿นการปฏิบัติ หรือป็นขຌอมูลพืๅนฐานส าหรับนักวิจัย
อืไนสามารถน าเปป็นนวทาง฿นการศึกษาวิจัยตอเป  
 ๒. การบริการวิชาการกสังคม 
 การ฿หຌบริการวิชาการป็นหนึไง฿นพันธกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา พืไอ฿หຌการบริการวิชาการก
ชุมชนละสังคม ฿นรูปบบตาง โ ตามความถนัดของตละสถาบัน ดังนัๅน สถาบันการพลศึกษาจึงเดຌมีการ
วางนวทางพัฒนาการบริการวิชาการกชุมชนละสังคม ฿น ๏ ประดใน คอื 

๎.ํ วางนวทาง฿นการพัฒนาระบบละกลเก฿นการ฿หຌบริการทางวิชาการ อาคารสถานทีไ ละ 
วัสดุอุปกรณ์ทัๅง฿น ละนอกสถานทีไอยางป็นรูปธรรมทีไชัดจน ตัๅงตการวางผน การปฏิบัติ               
การประมินผล ละการน าผลการประมินเปพัฒนาปรับปรุง 

๎.๎ ก าหนดกลุมป้าหมาย฿นการ฿หຌบริการ ชน รงรียน ทศบาล องค์การบริหารสวนต าบล 
องค์การบริหารสวนจังหวัด ป็นตຌน 

๎.๏ ก าหนดบุคลากร ละนักศึกษา฿นการออก฿หຌบริการ 

 ๏. การทะนุบ ารุงศิลปะละวัฒนธรรม 
 การทะนุบ ารุงศิลปะละวัฒนธรรม ถือป็นพันธกิจส าคัญประการหนึไงของสถาบันอุดมศึกษา 
ดังนัๅน สถาบันการพลศึกษาซึไงป็นสถาบันการศึกษาฉพาะทางดຌานกีฬา จึงวางจุดนຌนทีไสอดคลຌองกับบริบท              
คือ การละลนพืๅนบຌานละกีฬาเทย ซึไงสถาบันการพลศึกษาเดຌด านินการสงสริม฿หຌมีการฟ้ืนฟู อนุรักษ์ 
ละผยพร การละลนพืๅนบຌานละกีฬาเทย ดยมอบหมาย฿หຌวิทยาขต ํ๓ หง ด านินการ฿นพืๅนทีไ      
ทีไก าหนดพืไอป็นหลงรียนรูຌภูมิปัญญาทຌองถิไน สืบสาน ละผยพรศิลปะละวัฒนธรรมอันป็น
อกลักษณ์ประจ าทຌองถิไน ละประจ าชาติตอเป  
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 ทัๅงนีๅ การด านินงานของสถาบันการพลศึกษา฿นทุกมิติ ทัๅงมิติดຌานการจัดการศึกษาฉพาะทาง    
ละมิติตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา จะส ารใจบรรลุตามป้าหมายทีไวางเวຌเมเดຌ หากบุคลากรของ
สถาบันการพลศึกษาซึไงป็นหัว฿จหลักของการขับคลืไอนองค์กรเมมีประสิทธิภาพ ขาดความรูຌความสามารถ 
ดังนัๅน สถาบันการพลศึกษาจึงเดຌวางนวทาง฿นการพัฒนาบุคลากร฿นทุกระดับ พืไอ฿หຌป็นบุคลากรทีไมี
ความรูຌ ความสามารถ มีศักยภาพส าหรับการปฏิบัติงาน฿นหนຌาทีไทีไเดຌรับมอบหมาย ดยบงป็น ๏ ประดใน
 ํี การพิไมคุณวุฒิ การศึกษาระดับอุดมศึกษาป็นการศึกษาระดับสูงสุดทีไตຌองการบุคลากร           
ทีไมีความรูຌความสามารถทางวิชาการ พืไอปฏิบัติหนຌาทีไตามภารกิจของสถาบัน ดังนัๅน สถาบันการพลศึกษา      
จึงเดຌด านินการครงการพัฒนาอาจารย์ ดย฿หຌทุนศึกษาตอภาย฿นประทศ฿นระดับปริญญาทละ    
ปริญญาอกพืไอพัฒนาอาจารย์฿หຌมีระดับคุณวุฒิทางการศึกษาทีไตรงละสูงขึๅน ป็นการพัฒนาศักยภาพละ
มาตรฐาน฿หຌสูงขึๅน ละสอดคลຌองตามมาตรฐานอุดมศึกษา 
 ๎ี การพิไมวิทยฐานะ ต าหนงทางวิชาการ ละการลืไอนระดับ ป็นการสงสริมครู฿นรงรียน
กีฬา฿หຌพิไมวิทยฐานะ อาจารย์฿นวิทยาขต฿หຌพิไมต าหนงทางวิชาการ ละบุคลากรทางการศึกษา         
ิสายสนับสนุนี ลืไอนระดับ฿หຌสูงขึๅน พืไอป็นสิไงสะทຌอนการปฏิบัติงานของบุคลากรตามภารกิจทุกประการ 
 ๏ี การพิไมทักษะละความรูຌ มีการสงสริมละสนับสนุนบุคลากรพัฒนาตนอง฿หຌมีศักยภาพสูงขึๅน 
ดยการพิไมพูนทักษะ ความรูຌ ละประสบการณ์฿นรูปบบตางโ  ชน การศึกษาดูงาน การฝຄกอบรม       
การสัมมนา ทัๅงทีไสถาบันการพลศึกษาหรือองค์กรภายนอกจัดขึๅน พืไอป็นการพิไมทักษะละความรูຌตาม   
สายงาน สามารถน าความรูຌทีไเดຌมา฿ชຌประยชน์ตอการปฏิบัติงาน ซึไงป็นการกระตุຌนละสงสริม฿หຌบุคลากร
พัฒนาตนองตลอดวลา 

จะหในเดຌวามืไอด านินการตามนวทางการพัฒนาสถาบันการพลศึกษาทัๅง ๎ มิติลຌว จะท า฿หຌ
สถาบันการพลศึกษาซึไงจะปลีไยนสถานะป็น มหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติ สามารถ ป็น
สถาบันการศึกษาอันดับหนึไงดຌานศาสตร์การกีฬา฿นภูมิภาคอาซียน เดຌตามวิสัยทัศน์ทีไวางเวຌ ดยอาศัย
กระบวนการท างานอยางป็นระบบละการมีสวนรวมจากบุคลากรทุกภาคสวนพืไอด านินการตามนวทาง
ยุทธศาสตร์ทีไก าหนดเวຌ 
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การวิคราะห์สภาพวดลຌอมภาย฿นละภายนอกของสถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา
หงชาติี ดຌานตาง โ ท า฿หຌสามารถขຌา฿จบริบทละศักยภาพของสถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการ
กีฬาหงชาติี รวมทัๅงปัจจัยทีไสงผลกระทบตอการด านินงานทัๅง฿นปัจจุบันละอนาคต ซึไงประกอบดຌวย
ปัจจัยวดลຌอมทัๅงภาย฿นละภายนอก ิInternal and external factors) ถือป็นองค์ประกอบส าคัญของ
ความส ารใจ ซึไงผลจากการวิคราะห์สภาพวดลຌอมภาย฿นละภายนอก ิSWOT Analysis) จะถูกน าเป฿ชຌ
ป็นขຌอมูลส าหรับการวางผนยุทธศาสตร์ละนวทางด านินการของสถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัย
การกีฬาหงชาติี    
 กรอบการวิคราะห์สภาพวดลຌอม บริบท ละศักยภาพของสถาบันการพลศึกษาป็นการวิคราะห์
ปัจจัยวดลຌอมรอบดຌานทัๅงปัจจัยภาย฿น ละปัจจัยภายนอก ซึไง เดຌก 
 แ. การวิคราะห์ปัจจัยภายใน ิสามารถก ากับเดຌ-ปรับปลีไยน฿หຌหมาะสมี ประกอบดຌวย 
  แ.แ ปัจจัยทีไป็นบวกซึไงป็นจุดดน จุดขใง ิStrengths) หรือสิไงทีไสงสริมความส ารใจ 
  แ.โ ปัจจัยทีไป็นลบซึไงป็นจุดดຌอย ความเมพรຌอม หรือจุดออน ิWeakness) 
 ดยอาศัยครืไองมือการประมินของ McKinney พืไอน าเปวิคราะห์ SWOT ฿นตละดຌานวา 
สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี มีจุดขใงละจุดออนอยางเร ฿นปัจจัยทัๅง ็ ประการ 
ิMcKinney ็-S Framework) ประกอบดຌวย  
   ครงสรຌาง (Structure) 
   กลยุทธ์ (Strategy)  
   ระบบ (System) ิบริหารจัดการุ ทคนลยีสารสนทศี  
   รูปบบการท างาน (Style)  
   บุคลากร (Staff)  
   ทักษะ฿นการท างาน (Skill)  
   คานิยมรวม (Share values) 
 2. การวิคราะห์ปัจจัยภายนอก ิเมสามารถก ากับเดຌ-ตรียมตัวรับมือี ประกอบดຌวย 
  โ.แ ปัจจัยภายนอกทีไป็นบวก หรือการปลีไยนปลงทีไป็นประยชน์ตอการพัฒนา 
กอ฿หຌกิดสถานการณ์ทีไป็นอกาส ิOpportunities)  
   โ.โ ปัจจัยภายนอกทีไป็นลบ กอ฿หຌกิดสถานการณ์ทีไป็นอุปสรรค ละภาวะคุกคามตอ
การพัฒนา ิThreats) ดยอาศัยกรอบนวคิด PESTLE ซึไงประกอบดຌวย 
   การมือง (Politics)  
   ศรษฐกิจ (Economic) 
   สังคม (Social) 
   ทคนลยี (Technology)  
   กฎหมาย (Legal)  
   ละสิไงวดลຌอม (Environment)  

สวนทีไ ๒ 
การวิคราะห์สภาพวดลຌอมภายในละภายนอก  

ิSWOT Analysis)  
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พืไอน ามาป็นประดใน฿นการวิคราะห์ปัจจัยภายนอกของสถาบันการพลศึกษา  ิมหาวิทยาลัยการกีฬา
หงชาติี นอกจากนีๅ ยังอาจพิไมติมประดใน฿นการวิคราะห์เดຌตามความหมาะสมขององค์กร 

ดังนัๅน พืไอพัฒนาสถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี ฿หຌสามารถตอบสนองตอ
การพัฒนาประทศ ทันตอสถานการณ์การปลีไยนปลงทีไจะกิดขึๅน฿นอนาคต จึงมีความจ าป็นตຌองศึกษา 
วิคราะห์ ละพิจารณาถึงปัจจัยทีไสงผลกระทบละป็นตัวปรส าคัญตอการพัฒนา  

 

 สถานการณ์ละนวนຌมทีไสงผลตอการพัฒนาสถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา    
      หงชาติี  

• ปัจจัยภายในทีไสงผลตอการพัฒนาสถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี 
 ๑. ดຌานครงสรຌางองค์กร ปัจจุบันสถาบันการพลศึกษาอยูระหวางชวงปลีไยนผานจากสถาบัน        
การพลศึกษาสูการป็นมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติ การพัฒนาสวนราชการละหนวยงานของรัฐเปสู
องค์กรหงความป็นลิศนัๅน สถาบันการพลศึกษาจ าป็นตຌองมีการปรับ ปลีไยนครงสรຌางองค์กร฿หຌ
สอดคลຌองกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ละยุทธศาสตร์ พืไอจัดการศึกษาดຌานศาสตร์การกีฬาซึไงตຌองอาศัย
ครงสรຌางการบริหารงาน฿นรูปบบ฿หมทีไมีความคลองตัว มีการปรับปลีไยนกระบวนทัศน์฿นการท างาน
อยางสรຌางสรรค์  

โ. ดຌานบุคลากร บุคลากรป็นกลเกส าคัญตอความส ารใจขององค์กร สถาบันการพลศึกษามี
จ านวนบุคลากรเมพียงพอ สถาบันการพลศึกษาจะตຌองมีการวางระบบบริหารจัดการพัฒนาบุคลากรอยางมี
ประสิทธิภาพ ดยจัดท ากรอบอัตราก าลัง ผนพัฒนาบุคลากร฿หຌสอดคลຌองรองรับการป็นมหาวิทยาลัยการ
กีฬาหงชาติ ทัๅงนีๅ จะตຌองจัด฿หຌมีการฝຄกอบรมละพัฒนาสมรรถนะบุคลากร฿หຌมีความรูຌ ความสามารถ฿น
การปฏิบัติงานเดຌอยางหมาะสม รวมทัๅงก าหนดนวทางละมาตรการพัฒนาบุคลากร฿หຌมีสมรรถนะทีไสูงขึๅน
อยางตอนืไอง 

3. ดຌานวิชาการละการจัดการศึกษา งานวิชาการละการจัดการศึกษา มีความส าคัญตอการ
พัฒนาสถาบันการพลศึกษา฿หຌสามารถตอบสนองตอความตຌองการ฿นการผลิตบุคลากรดຌานพลศึกษาละ
กีฬาอยางมีคุณภาพ รวมทัๅงสามารถขงขันเดຌ฿นระดับสากล ปัจจัยส าคัญทีไจะท า฿หຌสถาบันการพลศึกษา 
บรรลุถึงจตนารมณ์เดຌนัๅน จ าป็นตຌองมีการปรับปรุงละพัฒนาหลักสูตร฿หຌมีความดดดน ครอบคลุม      
ทุกศาสตร์ดຌานการกีฬา ละสามารถรองรับอุตสาหกรรมการกีฬาดຌวย  

4. ดຌานการบริการวิชาการละอาคารสถานทีไ สถาบันการพลศึกษาป็นองค์กรดຌานการกีฬา    
ตຌองมีการวางนวทาง฿นการพัฒนาระบบละกลเก฿นการ฿หຌบริการทางวิชาการ อาคารสถานทีไ ละวัสดุ
อุปกรณ์ทัๅง฿นละนอกสถานทีไอยางมีประสิทธิภาพ ดยบริการวิชาการพืไอ฿หຌกิดประยชน์สูงสุดตอชุมชน
ละสังคมพืไอพิไมอกาสละปຂดพืๅนทีไ฿หຌประชาชนเดຌออกก าลังกาย฿นรูปบบตาง โ  อยางทัไวถึงละ      
ทาทียม ทัๅงนีๅตຌองควบคุมดูลรักษา฿หຌมีความพรຌอมตอจัดการรียนการสอน รวมทัๅงสามารถรองรับการ
จัดการขงขันกีฬาทัๅง฿นระดับทຌองถิไน ภูมิภาค ระดับชาติละนานาชาติ  

5. ดຌานการบริหารจัดการ ละวัฒนธรรมองค์กร สถาบันการพลศึกษาจ าป็นตຌองมีระบบบริหาร
จัดการองค์ความรูຌทีไทันสมัย สามารถตอบสนองตอความตຌองการ฿นการ฿ชຌงานขຌอมูลเดຌอยางทันทวงที มีการ
บริหารงบประมาณทีไมีประสิทธิภาพ มีการติดตามละประมินผลการด านินงานอยางป็นระบบ        
รวมทัๅงวัฒนธรรมองค์กรซึไงถือป็นคานิยม ละบรรทัดฐานทีไบุคลากร฿นองค์กรถือปฏิบัติรวมกัน ซึไงกีไยวยง



ยุทธศาสตร์สถาบนัการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี พ.ศ. โ5ๆแ - โ5ๆ5 ๐๐ 

 

กับครงสรຌางองค์กร อันน ามาซึไงปทัสถานของพฤติกรรมบุคคล฿นการปฏิบัติหนຌาทีไพืไอขับคลืไอนการ
ด านินงาน฿หຌบรรลุสูความส ารใจขององค์กรน าเปสูการพัฒนาทีไยัไงยืน  

ทัๅงนีๅ  สถาบันการพลศึกษาตຌองสรຌางความรวมมือทางวิชาการละกีฬากับหนวยงานอืไน             
ทัๅง฿นประทศละตางประทศ รงสงสริมละสรຌางรงจูง฿จ฿หຌบุคลากร฿นการสรຌางผลงานวิจัย฿หຌมีปริมาณ
ละคุณภาพมากขึๅน พืไอ฿ชຌประยชน์ตอการพัฒนาความสามารถของนักกีฬาละสุขภาพของคน฿นสังคม
อยางป็นรูปธรรม ตลอดจนสงสริมการน าองค์ความรูຌทางวิทยาศาสตร์การกีฬาละทคนลยีการกีฬาเป฿ชຌ
฿นการพัฒนาความสามารถของนักกีฬาพืไอมุงสูความป็นลิศ ปลายทางคือการตอบสนองตอการพัฒนา
ประทศตามจตนารมณ์ของยุทธศาสตร์ชาติอยางทຌจริง 

• ปัจจัยภายนอกทีไสงผลตอการพัฒนาสถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี 
แ. ดຌานการมือง ปัจจุบันประทศเทยอยู฿นชวงวลาหงการปฏิรูปละรัฐบาลเดຌ฿หຌความส าคัญ

กับการพัฒนาประทศ฿นระยะยาว ดยเดຌก าหนดนวทางการพัฒนาประทศเทยภาย฿ตຌรางยุทธศาสตร์ชาติ 
ระยะ ๎์ ป ิพ.ศ. ๎๑๒์ - ๎๑๓๕ี พืไอพัฒนาประทศเทย฿หຌมีความมัไนคง มัไงคัไง ละยัไงยืน รวมทัๅงเดຌ
ก าหนดประดในยุทธศาสตร์ละนวทางหลักทีไจะขับคลืไอนสูป้าหมายระยะยาวของประทศระยะ โเ ป 
ซึไงผนพัฒนาศรษฐกิจละสังคมหงชาติ ฉบับทีไสิบสอง พ.ศ. โ5ๆเ - โ5ๆไ จะป็นครืไองมือละกลเก
ส าคัญทีไถายทอดรางยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๎์ ป สูการปฏิบัติพืไอมุงสูวิสัยทัศน์ทีไวา ประทศเทยมีความ
มัไนคง มัไงคัไง ยัไงยืน ป็นประทศพัฒนาลຌว ดຌวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของศรษฐกิจพอพียง       
ซึไงปัจจัยส าคัญทีไกีไยวขຌองดຌานการกีฬาตามรัฐธรรมนูญหงราชอาณาจักรเทย ิฉบับชัไวคราวี พุทธศักราช 
โ55็ เดຌจัดตัๅงสภาปฏิรูปหงชาติพืไอด านินการศึกษาละสนอนะพืไอ฿หຌกิดการปฏิรูปประทศ      
ตอมาสภาปฏิรูปหงชาติ  เดຌจัดตัๅงคณะกรรมาธิการปฏิรูปการกีฬาพืไอรับผิ ดชอบปฏิรูปการกีฬา     
จนกระทัไงเดຌจัดท าวาระปฏิรูปทีไ แ้ การกีฬา มีสาระส าคัญ฿นการปฏิรูปการกีฬาพืไอประยชน์ของการ
พัฒนาสุขภาพ คุณภาพชีวิต ละสรຌางความรัก ความสามัคคีของประชาชน ฿นขณะดียวกันการพิจารณา
นวทางการพัฒนาการกีฬากใเดຌค านึงถึงป้าหมาย฿นการสงสริมละพัฒนากีฬา฿น ใ มิติ เดຌก มิติทีไหนึไง 
มุงหมาย฿หຌการกีฬาป็นสวนส าคัญของวิถีชีวิตประชาชนทุกภาคสวนดยการสงสริม฿หຌประชาชนทุกชวงวัย
ลใงหในความส าคัญของกีฬาดยฉพาะอยางยิไงกลุมดใกละยาวชน นอกจากนัๅนยังควรสงสริม฿หຌ
ประชาชนทุกคนเดຌมีอกาส฿นการลนกีฬาตามทีไตนตຌองการอยางทาทียมมิตินีๅป็นทีไรูຌจักกันดี฿นชืไอ      
กีฬามวลชนหรือกีฬาพืไอทุกคน (Sport for all) มิติทีไสอง มุงหมาย฿หຌการกีฬาป็นกลเกส าคัญ฿นการสรຌาง
คุณคาทางสังคมดยการสงสริมปัจจัยทุกดຌาน฿นการกีฬาพืไอความป็นลิศ (Sport for Excellence)       
เมวาจะป็นบุคลากรการกีฬา ครงสรຌางพืๅนฐานดຌานการกีฬา กิจกรรมดຌานการกีฬา องค์กรกีฬา องค์ความรูຌ
วิทยาศาสตร์การกีฬา ละนยบาย฿นการผลักดันกีฬาพืไอความป็นลิศ มิติทีไสาม มุงหมาย฿หຌการกีฬาป็น
สวนส าคัญ฿นการสงสริมศรษฐกิจของประทศดยสงสริมการมีสวนรวมของภาครัฐละอกชน฿นการ
สนับสนุนอุตสาหกรรมกีฬาละธุรกิจทีไกีไยวขຌองกับการกีฬา รวมถึงสงสริมการจัด฿หຌมีครงสรຌางพืๅนฐาน
ดຌานการกีฬา กิจกรรมการกีฬา ละการบริหารจัดการดຌานการกีฬาทีไมีมาตรฐานทีไดียิไงขึๅน 

 คณะกรรมาธิการปฏิรูปการกีฬาเดຌ฿หຌความส าคัญกับการปรับครงสรຌางการบริหารจัดการดຌานการ
กีฬา ดยการจัดตัๅงกลเกการบริหารจัดการ฿นรูปบบคณะกรรมการระดับชาติพืไอท าหนຌาทีไจัดท าละ
ขับคลืไอนนยบายดຌานการกีฬาของประทศ สงสริมการด านินการของภาครัฐละภาคอกชน฿นการ
ยกระดับอุตสาหกรรมการกีฬา ละจัดตัๅงสถาบันการศึกษาฉพาะทางดຌานการกีฬา ิปลีไยนสถานะสถาบัน
การพลศึกษาป็นมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี  
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นืไองจาก การตัๅงมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติ จะป็นสวนของการผลิตบุคลากรทีไมีความ
ชีไยวชาญดຌานการกีฬาตาง โ ซึไงถือวามีความส าคัญอยางยิไง พราะบุคลากรดຌานการกีฬาจะป็นผูຌทีไขຌาเป
อยู฿นหนวยงานทีไกีไยวขຌองละป็นกลเกส าคัญทีไจะขับคลืไอนนยบาย กิจกรรมดຌานการกีฬาสูประชาชน 
ท า฿หຌประชาชนสามารถขຌาถึงกิจกรรมทางการกีฬาเดຌอยางทัไวถึง ฿ชຌการกีฬาพืไอออกก าลังกาย            
จนกลายป็นวิถีชีวิต สืบทอดป็นวัฒนธรรมของประชาชน ละน ากีฬามาประยุกต์฿ชຌ฿นการด ารงชีวิต
ประจ าวัน มหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติจะท าหนຌาทีไจัดการศึกษาละการวิจัยดຌานการกีฬา การพลศึกษา 
วิทยาศาสตร์การกีฬา การบริหารจัดการกีฬา การประกอบธุรกิจละอุตสาหกรรมกีฬา รวมทัๅงสงสริมละ
สนับสนุน฿หຌมีการพัฒนากีฬาภูมิปัญญาเทย฿หຌป็นทีไยอมรับ฿นระดับภูมิภาคละนานาชาติ  พืไอสรຌางละ
พัฒนาบุคลากรดຌานการกีฬาของประทศ฿หຌขຌมขใงทัดทียมกับนานาอารยประทศ พืไอตอบสนองตอ
ยุทธศาสตร์ชาติ฿นการกຌาวเปสูการป็นประทศทีไมีความมัไนคง มัไงคัไ ง ยัไงยืน ป็นประทศทีไพัฒนาลຌว      
ดຌวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของศรษฐกิจพอพียง ฿นป พ.ศ. โ5็้ ดยมุงหวังวา มหาวิทยาลัยการ
กีฬาหงชาติจะสงผลอยางป็นรูปธรรมดຌานการพัฒนาการกีฬาพืไอพัฒนาสุขภาพละคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน สงสริม฿หຌมีการพัฒนาการกีฬาพืไอความป็นลิศ฿นทุกระดับ รวมทัๅงจัด฿หຌมีการบริหารจัดการ
ดຌานการกีฬาทีไป็นระบบ ทันสมัย มีมาตรฐานอยางทัไวถึงละป็นธรรม 

โ. ดຌานศรษฐกิจ ครงสรຌางทางศรษฐกิจของประทศเทยพึไงพาการน าขຌาละสงออกกับ
ตางประทศป็นสัดสวนทีไสูงมาก รวมทัๅงการจัดกใบภาษีรายเดຌของรัฐบาลกใเมป็นเปตามป้าละถึงมຌวารัฐ
จะจัดสรรงบประมาณ฿นดຌานการศึกษาอยู฿นระดับสูงกใตาม ตจากภาวะความเมนนอนทางศรษฐกิจท า
฿หຌประชาชนขาดความชืไอมัไน฿นการ฿ชຌจาย กิดปัญหาการวางงานละมีการขงขันทีไสูงมาก  รัฐตຌองรง
พัฒนาดຌานการศึกษา฿หຌมีความกຌาวหนຌาทัดทียมกับนานาประทศ พราะป็นปัจจัยส าคัญทีไจะสงผลตอการ
สรຌางความปลีไยนปลง ทีไดี฿หຌกิดขึๅน฿นสังคมเทยเดຌดีทีไสุด  

  3. ดຌานสังคม ฿นประทศเทยพบวา ความหลืไอมลๅ าทางรายเดຌของประชากรละอกาสการขຌาถึง
ทรัพยากรยังป็นปัญหาการพัฒนาประทศ ซึไงปัญหาดังกลาวนับป็นปัจจัยลดทอนความขຌมขใงทาง
ศรษฐกิจ ความมัไนคงทางสังคมละท า฿หຌประชาธิปเตยออนอ ระดับการศึกษาฉลีไยของคนเทยมีนวนຌม
สูงขึๅน ตคะนนฉลีไยผลสัมฤทธิ์ทางการรียนลดลง ความสามารถ฿นการรียนรูຌละการประยุกต์฿ชຌความรูຌ
ของคนเทยยังอยู฿นระดับตไ า คุณภาพการศึกษายังเมพียงพอตอการปรับตัว฿หຌทาทันการปลีไยนปลงละ
ขຌาสูสังคมศรษฐกิจ อีกทัๅง ก าลังคน฿นวัยท างานยังขาดคลนทัๅง฿นชิงปริมาณละชิงคุณภาพ การลงทุน
ดຌานการวิจัยละพัฒนาของเทยตไ ากวาคาฉลีไยลกถึงประมาณ 5 ทา จึงป็นจุดออนของคนเทย฿นการ
สรຌางองค์ความรูຌละนวัตกรรม รวมทัๅงการวิจัยพืไอพัฒนาประทศซึไงท า฿หຌประทศเทยตຌองพิไมการลงทุน
พืไอการวิจัย ละพัฒนามากขึๅนพืไอพิไมขีดความสามารถ฿นการขงขันของประทศเทย฿นระดับสากล  

สังคมเทยผชิญวิกฤตความสืไอมถอยดຌานคุณธรรมละจริยธรรม ละการปลีไยนปลงทาง
วัฒนธรรมทีไหลากหลายมากขึๅน กระสนิยมวัฒนธรรมตางชาติมากกวาวิถีชีวิตความป็นเทย ป็นผลกระทบ
มาจากการปลีไยนปลงอยางรวดรใวผานกระสลกาภิวัตน์ละลกเซบอร์ ท า฿หຌการถายทอดละปลูกฝัง
คานิยมทีไดีงามละภูมิปัญญาทຌองถิไนเปสูคนรุน฿หมถูกละลยเป ระบบคุณคาของสังคมเทย฿นรืไอง         
จิตสาธารณะ ความอืๅออาทร ละความชวยหลือซึไงกันละกันริไมสืไอมถอยลง น าเปสูคานิยมละ
พฤติกรรมทีไนຌนวัตถุนิยมละบริภคนิยมพิไมมากขึๅน สงผล฿หຌความมีคุณธรรมละจริยธรรมของคน        
฿นสังคมลดลง  
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ดຌานสุขภาวะของคนเทย พบวาคนเทยสามารถขຌาถึงหลักประกันสุขภาพอยางทัไวถึง  จากการ
ด านินนยบายหลักประกันสุขภาพถຌวนหนຌา อยางเรกใตามคนเทยสวน฿หญก าลังผชิญกับการจใบปຆวยดຌวย       
รคทีไป้องกันเดຌทัๅงรคบาหวาน ความดันลหิตสูง หลอดลือด฿นสมอง รคหัว฿จ ละมะรใง ทีไมีนวนຌม
พิไมขึๅนอยางตอนืไอง รวมทัๅงรคอุบัติ฿หมละรคระบาดซๅ าทีไป็นผลกระทบจากกระสลกาภิวัตน์           
฿นขณะดียวกันประชาชนเดຌรับการคุຌมครองทางสังคมพิไมขึๅนละ  มีการจัดสวัสดิการทางสังคม฿นหลาย
รูปบบ ตกใยังเมครอบคลุมรงงานนอกระบบละกลุมผูຌดຌอยอกาสอยางทัไวถึง  

 4. ดຌานการพัฒนาการกีฬา จากผลงานทีไผานมาของนักกีฬาทีมชาติเทย฿นการขงขันระดับ
นานาชาติ ชน อชีไยนกมส์ละอลิมปຂกกมส์ ยังเมสามารถบรรลุผลสัมฤทธิ์เดຌตามป้าหมายละตัวชีๅวัดทีไ
ก าหนดเวຌอันป็นผลสืบนืไองมาจากประทศเทยยังขาดบุคลากรดຌานการกีฬาดยฉพาะผูຌฝຄกสอนทีไมี
ศักยภาพ฿นระดับนานาชาติ ยังเมมีศูนย์ฝຄกซຌอมกีฬาทีไเดຌมาตรฐานส าหรับนักกีฬาทีมชาติ฿นระดับจังหวัด 
ละการพัฒนานักกีฬาจากขัๅนพืๅนฐานเปสูความป็นลิศยังเมป็นระบบทีไชัดจนละยัไงยืน ดยป้าหมาย
ส าคัญ คือ พืไอพัฒนานักกีฬาของเทย฿หຌประสบผลส ารใจจากการขงขันละน าความภาคภูมิ฿จ฿หຌกคน฿น
ชาติ ดังนัๅน ควรสงสริมละพัฒนาทักษะของบุคลากรการกีฬา ดยฉพาะผูຌฝຄกสอน฿หຌมีความสามารถ
ทัดทียมกับสากล รวมถึงการจัดตัๅงศูนย์ฝຄกกีฬาทีไเดຌมาตรฐานระดับสากล฿หຌมีการรองรับการฝຄกซຌอมละ
การกใบตัวของนักกีฬาพืไอขຌาขงขันกีฬารายการตางโ ทัๅงนีๅ ยังพบวา ประชาชนทัไวเปละผูຌสน฿จกีฬา     
ยังขาดความรูຌความขຌา฿จพืๅนฐานทางดຌานวิทยาศาสตร์การกีฬาละเมเดຌมีการประยุกต์฿ชຌวิทยาศาสตร์การ
กีฬา฿นการพัฒนาสมรรถภาพของนักกีฬาทาทีไควร  
 นอกจากนีๅ การทองทีไยวชิงกีฬาเดຌรับการสงสริมละเดຌรับความนิยมมากขึๅน ดยกิจกรรมทีไเดຌรับ
ความนิยมสูง เดຌก กอล์ฟ มวยเทย จักรยาน วิไงมาราธอน ขีไจักรยานยนต์ ละกีฬาทางนๅ า ป็นตຌน             
ซึไงป็นกิจกรรมทีไเดຌรับการสนับสนุนจากทัๅงภาครัฐละอกชนป็นอยางดี การพัฒนาการกีฬาของเทย        
จ าป็นตຌองการสรຌางความชืไอมยงกับประทศ฿นภูมิภาคอาซียนพืไอพิไมศักยภาพดຌวยการ฿ชຌประยชน์จาก
ความเดຌปรียบดຌานทีไตัๅงของประทศ฿นชิงยุทธศาสตร์พืไอป็นศูนย์กลางการพัฒนาการกีฬาของ      
อาซียน ซึไงจ าป็นตຌองรงปรับปรุงพัฒนาสถานทีไละสิไงอ านวยความสะดวกทางกีฬา ปรับปรุงกฎหมาย 
ระบียบตาง โ ฿หຌอืๅอตอการพัฒนาการกีฬาของภูมิภาค฿หຌกิดความป็นรูปธรรมละมีความตอนืไอง 
ดยฉพาะการคลืไอนยຌายทรัพยากรพืไอการพัฒนากีฬา อาทิ การคลืไอนยຌายของนักกีฬาละบุคลากร    
การกีฬาภาย฿นภูมิภาค ความรวมมือระหวางภาครัฐละภาคอกชน฿นการพิไมศักยภาพละพัฒนา
อุตสาหกรรมการกีฬาละธุรกิจทีไกีไยวขຌองพืไอสรຌางมูลคาพิไม฿หຌกกีฬาของประทศ  ละการพัฒนาการ
จริญติบตของธุรกิจทางการกีฬา ิGrowth of the Sports Industry) ฿นประชาคมอาซียน  

การพัฒนาการกีฬาในประชาคมอาซียน ิASEAN Community) การพัฒนาพืไอการรวมตัวกัน
ของกลุมประทศสมาชิกประชาคมอาซียน กิดขึๅนภาย฿ตຌกฎบัตรอาซียน ทีไมีความมุงหวัง฿หຌกิดความป็น
อกภาพ หนึไงวิสัยทัศน์ หนึไงอกลักษณ์ หนึไงประชาคม ดังนัๅน จ าป็นตຌองพัฒนาละสงสริม฿หຌกิดความ
รวมมือ฿นทุกมิติ ซึไงการรวมตัวของประชาคมอาซียนนับป็นความทຌาทายละอกาส฿หมของประทศเทย 
นืไองจาก จะสงผลตอการคลืไอนยຌายอยางสรีภาคสินคຌาละบริการ รวมทัๅงภาครงงานภาย฿นภูมิภาค     
จึงท า฿หຌประทศเทยตຌองตรียมความพรຌอมพืไอรองรับการปลีไยนปลงดังกลาว  ละรงพัฒนาศักยภาพ
ของประชาชนภาย฿นประทศพืไอ฿หຌมีความขຌมขใงละสามารถรับมือกับการปลีไยนปลงจากการรวมกลุม                 
฿นขณะทีไการพัฒนาการกีฬาป็นการด านินการภาย฿ตຌสาหลักทีไรียกวา ประชาคมสังคมละวัฒนธรรม
อาซียน ทีไมีป้าหมาย฿หຌอาซียนป็นประชาคมทีไมีประชาชนป็นศูนย์กลาง สังคมทีไอืๅออาทรละบงปัน 
ประชากรอาซียนมีสภาพความป็นอยูทีไดีละมีการพัฒนา฿นทุกดຌานพืไอยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน รวมทัๅง สงสริม  อัตลักษณ์ของอาซียน การพัฒนาการกีฬามีความสอดคลຌองละชืไอมยงกับ
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นวทางการพัฒนาตามผนงานการจัดตัๅงประชาคมสังคมละวัฒนธรรมอาซียน ฿นดຌานการลงทุน฿นการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การขຌาถึงการดูลสุขภาพละสงสริมการด ารงชีวิตทีไมีสุขภาพ การสงสริมละ
คุຌมครองสิทธิละสวัสดิการส าหรับสตรี ยาวชน ผูຌสูงอายุละคนพิการ ละการมีสวนกีไยวขຌองกับชุมชน
พืไอสรຌางอัตลักษณ์฿นชิงการกีฬา รวมถึง การ฿ชຌกีฬาป็นกลเก฿นการลดชองวางทางการพัฒนา ดຌวยการ
พัฒนาความรวมมือทางดຌานกีฬา฿นทุกมิติ 

ดังนัๅน การกีฬาป็นกลเกทีไมีบทบาทส าคัญ฿นการสรຌางความมัไนคง฿หຌภูมิภาคอาซียน ฿นฐานะป็น
ตัวกลางทีไดี฿นการลดความหลืไอมลๅ า การสรຌางสันติภาพละความสมานสามัคคี ควบคูเปกับการ฿ชຌการกีฬา
ละอุตสาหกรรมทีไกีไยวนืไองกับการกีฬาพืไอสรຌางมูลคาทางศรษฐกิจของประทศ฿นภูมิภาคอาซียนจาก
รายเดຌจากการกีฬาละอุตสาหกรรมทีไ ชืไอมยง อาทิ รายเดຌจากการชมการขงขันกีฬา รายเดຌจากการ
ประกอบธุรกิจทางการกีฬา รายเดຌจากการ฿หຌบริการศูนย์กีฬา รายเดຌจากลิขสิทธิ์การถายทอดการขงขัน
กีฬา รายเดຌจากธุรกิจสืไอทางการกีฬา จึงนับวาป็นความทຌาทายละอกาส฿หมของประทศเทย ทีไจะ฿ชຌ
ประยชน์จากการกีฬาพืไอพัฒนาศรษฐกิจของประทศควบคูเปกับการพัฒนาความรวมมือทางศรษฐกิจ 
สังคมละความมัไนคง฿นภูมิภาคอาซียน 

 5. ดຌานการศึกษา การจัดการศึกษายังขาดคุณภาพละมาตรฐาน฿นทุกระดับคุณภาพการศึกษา
ละการรียนรูຌของคนเทยยังอยู฿นระดับคอนขຌางตไ า คนเทยเดຌรับอกาสทางการศึกษาคอนขຌางสูง          
ดยมีจ านวนปการศึกษาฉลีไยของประชากรวัยรงงานพิไมขึๅนอยางตอนืไอง ตมืไอพิจารณาคะนนผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัๅนพืๅนฐาน ิO-NET) พบวา มีคาฉลีไยตไ า฿นทุกกลุมสาระละผลคะนนจาก
การทดสอบครงการประมินผลนักรียนรวมกับนานาชาติ ิPISA) อยู฿นระดับตไ ากวาอีกหลายประทศทีไมี
ระดับการพัฒนา฿กลຌคียงกัน ปัญหาหลานีๅกิดจากขຌอจ ากัดรืไองหลักสูตรละระบบการรียนการสอน       
ทีไ นຌนการสอนนืๅอหาสาระละความจ ามากกวาการพัฒนาทักษะละสมรรถนะ สงผล฿หຌผูຌ รียน           
ขาดความคิดสรຌางสรรค์ ปัจจัยสนับสนุนการจัดการรียนการสอนละครูทีไมีคุณภาพยังกระจายเมทัไวถึง 
ดยฉพาะ฿นพืๅนทีไหางเกล สวนระดับอุดมศึกษา พบวา มีการปຂดหลักสูตรดยเมค านึงถึงความตຌองการของ
ตลาดงาน บัณฑิตทีไส ารใจการศึกษาบางสวนยังมีปัญหาคุณภาพ อันดับความสามารถ฿นการขงขันดຌาน
คุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยของเทย฿นระดับนานาชาติยังอยู฿นล าดับทีไตไ า ปัจจัยตาง โ หลานีๅสงผล
฿หຌการศึกษาเทย฿นทุกระดับยังมีปัญหาชิงคุณภาพทีไตຌองรงกຌเข 

สถานการณ์การศึกษาดຌานการกีฬา฿นประชาคมอาซียน ปัจจุบันสถานศึกษาทัๅง฿นระดับการศึกษา
ขัๅนพืๅนฐานละอุดมศึกษาตาง฿หຌความส าคัญกับการกีฬาดยมีหนวยงานระดับการศึกษาขัๅนพืๅนฐาน  ทัๅง฿น
ประทศละตางประทศทีไปຂดการรียนการสอนละสงสริมพัฒนาการกีฬา จะหในเดຌวามีรงรียนกีฬา
หลายหงทีไจัดการรียนการสอนควบคูกับการผลิตนักกีฬาพืไอตอยอด฿นระดับอุดมศึกษาป็นจ านวนมาก 
อาทิ รงรียนกีฬาสังกัดกรุงทพมหานคร รงรียนกีฬาสังกัดองค์การบริหารสวนจังหวัด รงรียนกีฬาสังกัด
ทศบาล ป็นตຌน นอกจากนีๅ ยังมีรงรียนกีฬา฿นตางประทศดยฉพาะ฿นภูมิภาคอาซียนกใพบวา            
มีหลายหงทีไมีการจัดการศึกษาละผลิตนักกีฬาตัๅงตระดับขัๅนพืๅนฐานควบคูกัน ยกตัวอยางชน ...  

 

ประทศ ชืไอสถานศึกษา 

สิงคปร์ รงรียนกีฬาสิงคปร์ 
บรูเน รงรียนกีฬาบรูเน 

อินดนีซีย 
แี รงรียนกีฬาอิสกาลิมัลตัน 

โี รงรียนกีฬารากูนัน 
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ประทศ ชืไอสถานศึกษา 

มาลซีย 

แี รงรียนกีฬาบูกิตจาลิล         
โี รงรียนกีฬาซึกูลา ซูกัน ปาฮัง 
ใี รงรียนกีฬาซาบา              
ไี รงรียนกีฬาซาราวัก 
5ี รงรียนกีฬาตังกูมากตาอิสมล    
ๆี รงรียนกีฬาสรีธิติวังสา 
็ี รงรียนกีฬากัวลาลัมปอร์        
่ี รงรียนกีฬาปรัค 
้ี รงรียนกีฬาปาฮัง 

 
อีกทัๅง ฿นสวนของการจัดการศึกษา฿นระดับอุดมศึกษา ปัจจุบันกใมีมหาวิทยาลัยหลายหง                

ทีไจัดการศึกษาหลากหลายสาขาวิชารวมกับปຂดการรียนการสอนดຌานการกีฬาดຌวย ชน จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยศรีนครินทร์วิรฒ ป็นตຌน 
รวมถึง ยังมีสถาบันการศึกษา฿นกลุมประทศอาซียนทีไปຂดการรียนการสอนหลากหลายสาขาวิชารวมกับ
การปຂดการรียนการสอนดຌานพลศึกษาละการกีฬาดຌวย ยกตัวอยาง ชน  

  

ประทศ ชืไอสถาบันการศึกษา 
สิงคปร์ มหาวิทยาลัยหงชาติสิงคปร์ (National University of Singapore)  

อินดนีซีย มหาวิทยาลัยอินดนีซีย (อินดนีซีย: Universitas Indonesia) 
ลาว มหาวิทยาลัยหงชาติลาว ิNational University of Laos หรือ NUOL)  

ฟຂลิปปຂนส์ มหาวิทยาลัยหงชาติฟຂลิปปຂนส์ ิUniversity of the Philippinesี 
บรูเน มหาวิทยาลัยหงบรูเนดารุสซาลาม (University of Brunei Darussalam) 

กัมพูชา มหาวิทยาลัยภูมินทร์พนมปญ ิRoyal University of Phnom Penh: RUPP) 
พมา มหาวิทยาลัยยางกุຌง (University of Yangon) 

มาลซีย มหาวิทยาลัยมาลายา University of Malaya (UM) 
มหาวิทยาลัยหงชาติมาลซีย (Universiti Kebangsaan Malaysia) The national 
University of Malaysia 

วียดนาม มหาวิทยาลัยหงชาติวียดนามุ ฮจิมินซิตีๅ (Viet Nam National University Ho Chi Minh City) 
มหาวิทยาลัยหงชาติวียดนามุ ฮานอย (Vietnam National University, Hanoi 

 6. ดຌานการพัฒนาอุตสาหกรรมกีฬา อุตสาหกรรมกีฬาละธุรกิจทีไกีไยวนืไองของเทย เดຌมีการ
พัฒนามากขึๅน ชน การผลิต จ าหนายอุปกรณ์กีฬาละชุดกีฬา การจัดมหกรรม กิจกรรมการประชุมทาง 
ดຌานการกีฬา การประชาสัมพันธ์ การบริหารจัดการทางการกีฬา สถานทีไออกก าลังกาย ภชนาการทาง   
การกีฬา ละอืไน โ ซึไงสอดคลຌองละป็นเป฿นทิศทางการพัฒนาของประทศ รวมทัๅงมีนวนຌมทีไดี฿นการ
ขຌามาลงทุน฿นธุรกิจทีไ กีไยวขຌองละกีไยวนืไองกับการกีฬา฿นประทศเทยละภูมิภาคอชีย           
ตะวันออกฉียง฿ตຌ นับป็นอกาสทีไดี฿นการพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬาละธุรกิจทีไกีไยวนืไองของเทย      
฿หຌป็นสวนหนึไง฿นการพัฒนาศรษฐกิจของประทศ ดยภาครัฐจ าป็นตຌองสงสริม฿หຌกิดการมีสวนรวม฿น
การสรຌางความมัไนคงของประทศพืไอน าเปสูการสรຌางนวัตกรรมละผลิตภาพ ิ Productivity)                
ทีไป็นนวทางพืๅนฐาน฿นการพิไมขีดความสามารถ฿นการขงขันของประทศอยางมีประสิทธิภาพละยัไงยืน 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%AD%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%94%E0%B8%99%E0%B8%B5%E0%B9%80%E0%B8%8B%E0%B8%B5%E0%B8%A2
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สรຌางบรรยากาศ฿นการลงทุน สงสริมธุรกิจการกีฬา฿หຌอืๅออ านวยตอการประกอบการของนักลงทุนละ
ภาคอกชน ทัๅงนีๅ พืไอน าเปสูการพัฒนาศรษฐกิจของประทศ฿หຌสอดรับกับวิสัยทัศน์ของชาติ  คือ มัไนคง      
มัไงคัไง ละยัไงยืน  
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  ผลการวิคราะห์สภาพวดลຌอมภายในละภายนอก ิSWOT Analysis) ของสถาบัน 
      การพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี 
        

แ. ตารางสรุปผลการวิคราะห์ปจัจัยชิงกลยุทธภ์ายใน ิIFAS) 

ปัจจัยภายใน ิInternal factor) 
น  าหนัก 

ิweight) 
คะนน 
(Rating) 

น  าหนัก
คะนน 

ิWeighted 
score) 

จุดขใง ิStrengths)    
S1 สถาบันการพลศึกษามีบคุลากรทีไมีชืไอสียงดຌานพลศึกษาละกีฬามายาวนาน 0.04 3 0.12 
S2 มีผูຌฝຄกสอนละบุคลากรดຌานการกีฬาทีไมีคณุภาพ ท า฿หຌมีนักรียนมีความมุงมัไน          
    ป็นนักกีฬาทีไมีคุณภาพระดับชาติละนานาชาต ิ

0.04 3 0.12 

S3 สถาบันการพลศึกษามีครงสรຌางพืๅนฐานดຌานการกีฬาพืไอรองรับการจัด         
     การรียนการสอน การพัฒนากีฬา ละการ฿หຌบริการวิชาการกสังคม 

0.04 3 0.12 

S4 สถาบันการพลศึกษามีวิทยาขตกระจายอยูตามภูมภิาคมคีวามหลากหลาย  
     ทางวัฒนธรรม จึงอืๅอตอการด านินงานดຌานการทะนุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม    
     การละลนพืๅนบຌานละกีฬาเทย 

0.04 3 0.12 

S5 รงรียนกีฬาจดัการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาตามขัๅนพืๅนฐานละมีหลักสตูรทีไ  
     อืๅอตอการพัฒนากีฬาสูความป็นลิศ 

0.04 3 0.12 

S6 บุคลากรของสถาบันการพลศกึษามีปฏิสมัพันธ์อันดีกับชุมชน สงผล฿หຌการ  
     ด านินงานส ารใจดຌวยด ี

0.03 3 0.09 

S7 มีการทบทวนละปรับปรุงครงสรຌางองค์กร เ.เใ 3 0.09 
S8 มีการบริหารงานบบมีสวนรวมท า฿หຌกิดความคลองตัว฿นการปฏิบัติงาน เ.เใ 3 0.09 
S9 สถาบันการพลศึกษามีการสงสริมความรวมมือดຌานการศึกษา กีฬา ละ

ศิลปวัฒนธรรมกับหนวยงานทัๅง฿นประทศละตางประทศ 
เ.เใ 3 0.09 

S10 นักรียน นักศึกษาของสถาบนัการพลศึกษา มีความดดดนดຌานพลศึกษา ละ  
       กีฬา มีนๅ า฿จนักกีฬา ละมีจิตสาธารณสูง 

เ.เใ 3 0.09 

S11 วิทยาขตละรงรียนกีฬามรีายเดຌจากการ฿หຌบริการวิชาการละอาคาร  
       สถานทีไกสังคม 

เ.เโ 2 0.04 

S12 สถาบันพลศึกษามคีวามมุงมัไน฿นการสงสริม฿หຌครู อาจารย์ ละบุคลากรเดຌรับ   
       การพัฒนาศักยภาพทีไสูงขึๅน 

เ.เโ 2 0.04 

S13 สถาบันการพลศึกษามสีิไงวดลຌอมละวัฒนธรรมทีไอืๅอตอการสรຌางงานวิจัย 
       ดຌานกีฬา 

0.02 2 0.04 

S14 สถาบันการพลศึกษามีกระบวนการสงสริมละสนับสนุนการจดัวทีน าสนอ   
       งานวิจัยระดับนานาชาต ิ

0.01 1 0.01 

รวม จุดขใง ิStrengths) 0.42  1.18 
จุดออน ิWeakness)    
W1 หลักสูตรยังขาดความดดดนทีไท า฿หຌนักรียนสน฿จขຌาศึกษาตอ 0.04 3 0.12 
W2 ผูຌส ารใจการศึกษายังเมดดดน 0.04 3 0.12 
W3 นักรียน นักศึกษายังขาดทักษะการรียนรูຌทีไจ าป็น฿นศตวรรษทีไ โแ 0.04 3 0.12 
W4 นักรียนละนักศึกษาสวน฿หญมีทักษะการ฿ชຌภาษาอังกฤษพืไอการสืไอสารอยู฿น

ระดับทีไตຌองเดຌรับการพัฒนา 
0.04 3 0.12 

W5 นักรียน นักศึกษาทีไมีผลงานดดดนดຌานกีฬามีผลสมัฤทธ์ิทางการรยีนตไ า 0.04 3 0.12 
W6 นักรียน นักศึกษา฿หຌความส าคัญกับรืไองวิชาการนຌอยกินเป 0.04 3 0.12 
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ปัจจัยภายใน ิInternal factor) 
น  าหนัก 

ิweight) 
คะนน 
(Rating) 

น  าหนัก
คะนน 

ิWeighted 
score) 

W7 ปริมาณงานวิจยัละนวตักรรมของสถาบันการพลศึกษามีจ านวนนຌอย ละเมมี
ระบบการจัดกใบฐานขຌอมูล฿นการสืบคຌนวารสารละงานวิจัยดยฉพาะฐานขຌอมูล
ตางประทศ 

0.04 3 0.12 

W8 ผลงานวิจัยบางสวนยังเมถูกถายทอดหรือน าเป฿ชຌ฿หຌกิดประยชน์กสังคม  
      อยางป็นรูปธรรม 

0.04 3 0.12 

W9 กระบวนการบิกจายงบประมาณ฿นการท าวิจยัมีความลาชຌา 0.03 3 0.09 
W10 อาจารย์ประจ าหลักสูตรเมตรงสาขา 0.03 3 0.09 
W11 ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ า฿นภาพรวมของสถาบันการพลศึกษา  
        ตไ ากวากณฑ์ทีไ สกอ. ก าหนด 

0.03 3 0.09 

W12 สัดสวนจ านวนอาจารย์ประจ าทีไมีคุณวุฒิปริญญาอกของสถาบันการพลศึกษา 
        ตไ ากวากณฑ์ทีไ สกอ. ก าหนด 

0.03 3 0.09 

W13 สถาบันการพลศึกษามีอาจารย์ประจ าทีได ารงต าหนงทางวิชาการตไ ากวา  
        กณฑ์ทีไ สกอ. ก าหนด 

0.03 3 0.09 

W14 ระบบทคนลยสีารสนทศยังเมสมบูรณ์ ละเมสามารถตอบสนองความ     
        ตຌองการของผูຌมีสวนเดຌสวนสียทาทีไควร   

0.03 3 0.09 

W15 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนมีเมพียงพอ  0.03 2 0.06 
W16 ครูละอาจารย์บรรจุ฿หมมปีระสบการณ์การสอนละการปฏบิัติงานอยู฿นระดับ  
        ทีไตຌองพัฒนา฿หຌพิไมพูนมากขึๅนพืไอสนับสนุนการรยีนรูຌ฿นศตวรรษทีไ โแ 

0.03 2 0.06 

W17 การประชาสัมพันธ์หลักสตูรเปยังกลุมป้าหมายยังเมทัไวถึง  0.02 2 0.04 
รวม จุดออน ิWeakness) 0.58  1.66 

รวมปัจจัยภายใน แ.เเ   
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โ. ตารางสรุปผลการวิคราะห์ปจัจัยชิงกลยุทธภ์ายนอก ิEFAS) 

ปัจจัยภายนอก ิExternal factor) 

น  าหนัก 
ิweight) 

คะนน 
(Rating) 

น  าหนัก
คะนน 

ิWeighted 
score) 

อกาส ิOpportunities)    
Oแ รัฐบาลมีนยบายการจัดตัๅงมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติ ดยปลีไยนสถานะ  
     ของสถาบันการพลศึกษาป็นมหาวิทยาลยัการกีฬาหงชาต ิ

0.07 4 0.28 

Oโ รัฐบาลมีนยบายการสงสรมิการออกก าลังกายละการกีฬา 0.07 4 0.28 
O3 รัฐบาลมีการสงนักกีฬาขຌารวมการขงขันกีฬา฿นระดับนานาชาติ ชน ซีกมส์   
     อชียนกมส์ อลิมปຂกกมส์ ป็นตຌน 

0.07 3 0.21 

O4 ภาครัฐละอกชน฿หຌการสนับสนุนกิจกรรมดຌานการศึกษาละการกีฬา 0.06 3 0.18 
O5 รัฐบาลสงสรมิสนับสนุนกองทุนกูຌยืมพืไอการศึกษา กยศ. ละ กรอ. 0.06 3 0.18 
O6 มีหลงทุนสนับสนุนการวิจัยจากหลายหนวยงาน 0.06 3 0.18 
O7 หนวยงานกระทรวงศึกษาธิการมีการบรรจคุรูดຌานพลศึกษา 0.06 3 0.18 

O8 หลักสูตรการศึกษาขัๅนพืๅนฐานก าหนด฿หຌมีการรียนการสอน สาระการรียนรูຌ 
     สุขศึกษาละพลศึกษา 

0.06 3 0.18 

O9 การปຂดประชาคมอาซียนกอ฿หຌกิดความรวมมือดຌานตาง โ 0.06 3 0.18 

O10 ปัจจุบันการทองทีไยวชิงกฬีาก าลังเดຌรับความนยิม 0.05 3 0.15 
O11 ความมุงมัไนของนายกรัฐมนตรีทีไจะพัฒนาประทศภาย฿ตຌมดลThailand ไ.เ   
       สงผล฿หຌกิดการพัฒนานวัตกรรมทางการกีฬา 

0.05 2 0.10 

O12 รัฐบาลมีนยบายสงสรมิละสนับสนุนอุตสาหกรรมกีฬาพืไอสรຌางรายเดຌ 
       กประทศ 

0.05 2 0.10 

O13 ประดในการปฏิรูปดຌานวัฒนธรรมมีการสงสริมการปฏิรูประบบคานิยม คณุธรรม   
        จริยธรรมละความป็นเทย 

0.05 2 0.10 

O14 หนวยงานทัๅงภาครัฐละอกชนมีการสงสริมการขับคลืไอนการด านินงาน ตาม
หลักปรัชญาของศรษฐกิจพอพียงอยางตอนืไอง 

0.05 2 0.10 

รวม อกาส ิOpportunities) 0.82  2.40 
อุปสรรค ิThreats)    
T1 นยบาย฿นการจัดสรรอตัราก าลัง฿หຌสถาบันการพลศึกษานຌอยลงหรือเมอนุมตัิอัตรา

พิไมขึๅน 
0.03 3 0.09 

T2 นักรียนมคีานิยมละความชืไอขຌาศึกษาหลักสูตรอืไนหรือสถาบนัอืไนมากกวาละ   
มีกระสนิยมวัฒนธรรมตางชาติมากกวาวิถีชีวิตความป็นเทย 

0.03 3 0.09 

T3 มีสถาบันการศึกษาอืไนปຂดสอน฿นหลักสูตรดຌานการกีฬาทัๅงระดบัการศึกษาขัๅน
พืๅนฐานละอุดมศึกษา 

0.03 3 0.09 

T4 การปຂดประชาคมศรษฐกจิอาซียนมผีลตอการจຌางงานละมีการขงขันสูงทัๅงดຌาน
อุตสาหกรรมบริการละการทองทีไยว ละภาษาตางประทศ 

0.03 3 0.09 

T5 วัสดุอุปกรณ์ ทคนลยีทีไทันสมัยมีราคาพงละมีการปลีไยนปลงอยางรวดรใว 0.03 3 0.09 
T6 การขอรับทุนวิจัยของหนวยงานภายนอกมีการขงขันสูง 0.03 3 0.09 

รวม อุปสรรค ิThreats) 0.18  0.54 
รวมปัจจัยภายนอก แ.เเ   
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มืไอน าผลการวิคราะห์ SWOT มาก าหนดต าหนงยุทธศาสตร์ของสถาบันการพลศึกษา 
ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี พบวา มีต าหนงยุทธศาสตร์อยู฿นพืๅนทีไ WO-Strategy ป็นสถานการณ์ทีไ
จับคูระหวางจุดออนกับอกาส ดยสถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี จะตຌอง฿ชຌอกาส
จากภายนอกพืไอกຌเขละอาชนะจุดออนหรือสรຌางความเดຌปรียบจากอกาส  

 
ทีไมา : ผลการประชุมชิงปฏิบัติการจัดท ายุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี 

พ.ศ. โ5ๆแ – โ5ๆ5 ละผลการประชุมคณะอนุกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา    
        ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี พ.ศ. โ5ๆแ – โ5ๆ5 
  

 

 

จุดขใง ิStrengths) 1.18 
จุดออน ิWeakness) 1.66 
อกาส ิOpportunities) 2.40 
อุปสรรค ิThreats) 0.54 

WO 
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แ. การพัฒนาคุณภาพการจัด  
    การศึกษา 

โ. การพัฒนาดຌานการวิจยัละ      
    นวัตกรรม 

ใ. การบริการวิชาการกสังคม ไ. การทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม   
    การละลนพืๅนบຌานละกีฬาเทย       

5. การพัฒนานกัรียนละนกัศึกษา
฿หຌมีศักยภาพดຌานกีฬาสูงสุดของ
ตละบุคคล 

ๆ. การพัฒนาคุณภาพการ  
    บริหารจัดการ 

 

 

แ. ผูຌส ารใจการศึกษา              
    ขัๅนพืๅนฐานมีคุณภาพละ    
    คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
โ. บัณฑิตดຌานศาสตร์การกีฬา  
    มีคุณภาพตามคุณลักษณะ      
    ทีไพึงประสงค์ 

ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมทีไตีพิมพ์
ผยพร฿นระดับชาติหรือนานาชาต ิ
 

บริการทางวิชาการละอาคาร
สถานทีไกสังคมอยางมีประสิทธิภาพ 
 

นักรียน นักศึกษา ดใก ยาวชน    
ละประชาชนเดຌรวมกจิกรรมฟื้นฟ ู
อนุรักษ์ ผยพรศิลปวัฒนธรรม 
การละลนพืๅนบຌานละกีฬาเทย     
ทัๅง฿นระดับทຌองถิไน ภูมิภาค 
ระดับชาติละนานาชาติเดຌรียนรูຌ
ละขຌา฿จ฿นความตกตางทาง
วัฒนธรรม มีจิตส านกึทีไดีตอสังคม 
ละมีความภาคภูมิ฿จ฿นความ       
ป็นเทย 

นักรียนละนักศึกษาขຌารวมละ
เดຌรับรางวัลจากการขงขันกีฬา
ระดับนานาชาต ิ

ระบบการบริหารจัดการทีไมี
ประสิทธิภาพตามหลกั            
ธรรมาภิบาล 
 

 

วิสัยทัศน์ : ป็นสถาบันการศึกษาอันดับหนึไงดຌานศาสตร์การกฬีาในภูมิภาคอาซียน 

1. ผลิตละพัฒนาบุคลากร            
    ดຌานศาสตร์การกีฬา 

โ. วิจยัละพัฒนาองค์ความรูຌ    
    นวัตกรรม ดຌานศาสตร์การกีฬา  
 

 

ใ. บริการวิชาการกสังคม  
 

5. สงสริมละพัฒนานักรียนละ     
    นักศึกษา฿หຌมีศักยภาพดຌานกีฬา  
    สูงสุดของตละบุคคล 

 

ไ. ทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละลน  
    พืๅนบຌานละกีฬาเทย 

 

พันธกิจ 

ประดในยุทธศาสตร์ 

ป้าประสงค ์
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แ. ผลการประมินคุณลักษณะ  

อันพึงประสงค์ของผูຌรียน 
2. ผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขัๅนพืๅนฐาน       
ิO-net) ทุกกลุมสาระการ
รียนรูຌของผูຌรียนระดับ      
ชัๅนมัธยมศึกษาปทีไ ใ 

3. ผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขัๅนพืๅนฐาน       
ิO-net) ทุกกลุมสาระการ
รียนรูຌของผูຌรียนระดับ     
ชัๅนมัธยมศึกษาปทีไ ๆ 

4. ผูຌส ารใจการศึกษาขຌาศึกษา
ตอ฿นระดับทีไสูงขึๅน 

5. ความรวมมือดຌานการศึกษา 
 
แ. บัณฑิตเดຌงานท าหรือ

ประกอบอาชีพอิสระ ภาย฿น        
    แ ป หลังส ารใจการศึกษา 
โ. ความพึงพอ฿จของผูຌ฿ชຌ

บัณฑิตทีไมีตอคุณภาพบัณฑิต 
ใ. หลักสูตร฿หมทีไปຂดการรียน

การสอนระดับปริญญาตร ี
ไ. หลักสูตร฿หมทีไปຂดการรียน

การสอนระดับปริญญาท 
5. หลักสูตร฿หมทีไปຂดการรียน

การสอนระดับปริญญาอก 
ๆ. หลักสูตรนานาชาติทีไปຂดการ

รียนการสอน 
็. อาจารย์ประจ าทีไมีต าหนง

ทางวิชาการ 
่. ความรวมมือดຌานการศึกษา 

แ. อาจารย์ประจ าทีไเดຌรับการพัฒนา
ศักยภาพดຌานการวิจยัละ
นวัตกรรม 

โ. ระบบทคนลยีสารสนทศการ
บริหารจัดการดຌานการวิจัยละ
นวัตกรรม 

ใ. สัดสวนของผลงานวิจยัหรือ
นวัตกรรมตอจ านวน 

    อาจารย์ประจ า 
ไ. ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมทีไตีพิมพ์

ผยพร฿นระดับชาติหรือ
นานาชาต ิ

5. การประชุมวิชาการระดับชาติหรอื
นานาชาต ิ

ๆ. ความรวมมือดຌานการวิจยัละ
นวัตกรรม 

1. ผูຌรับบริการทางวิชาการละ
อาคารสถานทีไ 

2. ผลการประมินความพึงพอ฿จของ
ผูຌรับบริการทางวิชาการละ
อาคารสถานทีไ 

3. ความส ารใจของการบริการทาง
วิชาการละอาคารสถานทีไ      
กสังคม 

แ. กิจกรรมทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
โ. กิจกรรมฟื้นฟู อนุรักษ์ละ    
    ผยพรการละลนพืๅนบຌาน  
    ละกีฬาเทย 
ใ. ความส ารใจของการฟื้นฟ ูอนุรักษ์     
    ละผยพรศิลปวัฒนธรรม   
    การละลนพืๅนบຌานละกีฬาเทย 

แ. นักรียนทีไขຌารวมการขงขันกีฬา    
    ระดับนานาชาต ิ
โ. สัดสวนของรางวัลอันดับ แ ทีไ   
    นักรียนเดຌรับตอการขงขันกีฬา    
    ระดับนานาชาติ แ รายการ 
ใ. นักศึกษาทีไขຌารวมการขงขัน  
    กีฬาระดับนานาชาต ิ
ไ. สัดสวนของรางวัลอันดับ แ ทีไ   
    นักศึกษาเดຌรับตอการขงขันกีฬา  
    ระดับนานาชาติ แ รายการ 
5. บุคลากรทางการกีฬาทีไเดຌรับการ  
    พัฒนาศักยภาพ 
ๆ. ความรวมมือดຌานการกีฬา 

แ. การบิกจายงบประมาณ
รายจายประจ าป฿นภาพรวม 

2. บุคลากรทีไเดຌรับการพัฒนา
ศักยภาพ 

ใ. ระบบทคนลยีสารสนทศ
การบริหารจัดการ 

ไ. ผลการประมินความพึงพอ฿จ
ของผูຌรับบริการดຌาน  

    ทคนลยีสารสนทศละ  
การสืไอสาร 

5. ผลการประมินคุณภาพ
การศึกษาภาย฿นของ  

    รงรียนกีฬา 
ๆ. ผลการประมินการประกัน

คุณภาพการศึกษาภาย฿น   
    ระดับหลักสูตร 
็. ผลการประมินการประกัน

คุณภาพการศึกษาภาย฿น   
    ระดับคณะ 
่. ผลการประมินการประกัน  
    คุณภาพการศึกษาภาย฿น  
    ระดับสถาบัน 

 
 

ตัวชี วัด ิรวมจ านวน ใ้ ตัวชี วัดี 
 

กลยุทธ์ ิรวมจ านวน โ้ กลยุทธ์ี 
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แ. พัฒนาผูຌรียน฿หຌมีคุณภาพ
ละมีคุณลักษณะอัน        
พึงประสงค ์

โ. พัฒนาหลักสตูร฿หຌมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานการจัด
การศึกษาขัๅนพืๅนฐาน 

ใ. พัฒนากระบวนการจัดการ
รียนการสอนละ           
สิไงสนับสนุน  

ไ. สงสริมละพัฒนาศักยภาพ
ครูผูຌสอน฿หຌมีความรูຌ
ความสามารถตามวิชาชีพ 

5. สงสริมการสรຌางความ
รวมมือดຌานการศึกษา 

 
1. พัฒนาคุณภาพนักศึกษา฿หຌมี

คุณภาพตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา                   

    ิTQF: Thai Qualifications 
Framework) ละมาตรฐาน
วิชาชีพ  

โ. ปรับปรุงละพัฒนาหลักสูตร
฿หຌมีคุณภาพตามมาตรฐาน
ของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาอุดมศึกษา ิสกอ.ี 
ละมาตรฐานวิชาชีพ 

ใ. พัฒนากระบวนการจัดการ
รียนการสอนละ            
สิไงสนับสนุน  

4. สงสริมละพัฒนาศักยภาพ
คณาจารย์฿หຌมีความรูຌ
ความสามารถตามวิชาชีพ 

5. สงสริมการสรຌางความ
รวมมือดຌานการศึกษา 

แ. สงสริมละพัฒนาสมรรถนะของ
บุคลากรดຌานการวิจยัละ
นวัตกรรม 

โ. สงสริมละสนับสนุนงบประมาณ
พัฒนาดຌานการวิจยัละนวัตกรรม 

ใ. พัฒนาระบบละกลเกการบริหาร
จัดการดຌานการวิจยัละนวัตกรรม 

4. พัฒนางานวจิัยละนวัตกรรม       
    ดຌานศาสตร์การกีฬา 
5. สงสริมการสรຌางความรวมมือดຌาน

การวิจยัละนวัตกรรม 
 

แ. พัฒนาระบบละกลเกการ
฿หຌบริการวิชาการกสังคม 

2. สงสริมละสนับสนุนการ     
บูรณาการการบรกิารวิชาการกับ
การรียนการสอนละการวิจยั  

 

1. พัฒนาระบบละกลเกการ
ทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
การละลนพืๅนบຌานละกีฬาเทย 

โ. สงสริมละสนับสนุนการฟื้นฟู 
อนุรักษ์ละผยพร
ศิลปวัฒนธรรม การละลน
พืๅนบຌานละกีฬาเทย฿นระดับ
ทຌองถิไน ภูมิภาค ระดับชาติ ละ
นานาชาต ิ

3. สงสริมละสนับสนุนการจัดตัๅง
หลงรียนรูຌดຌานศิลปวัฒนธรรม 
การละลนพืๅนบຌานละกีฬาเทย 

แ. สงสริมละพัฒนานักรียนละ   
    นักศึกษา฿หຌมีศักยภาพดຌานกีฬา  
    สูงสุดของตละบุคคล 
โ. สงสริมละพัฒนาศักยภาพ  
    บุคลากรทางการกีฬา 
ใ. สงสริมการน าองค์ความรูຌ        
    ดຌานศาสตร์การกีฬาเป฿ชຌ฿นการ  
    พัฒนากีฬา 
ไ. พัฒนาระบบการบริหารจัด        
    การกีฬา 
5. สงสริมการสรຌางความรวมมือ         
    ดຌานการกีฬา 
 

1. พัฒนาระบบละกลเก      
การบริหารจัดการ 

โ. สงสริมการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรทุกระดับ  

ใ. พัฒนาระบบทคนลยี
สารสนทศละการสืไอสาร 

ไ. พัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
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เดຌจัดท าขึๅนบนพืๅนฐานของรัฐธรรมนูญหงราชอาณาจักรเทย พุทธศักราช โ5ๆเ กฎหมายทีไกีไยวขຌองกับ
การพัฒนาการกีฬา รวมทัๅงนยบาย ยุทธศาสตร์ ละผนพัฒนาประทศระดับตาง โ พืไอ฿หຌการด านินงาน
ของสถาบันการพลศึกษาป็นเป฿นทิศทางทีไสอดคลຌองรองรับการพัฒนาประทศ สถาบันการพลศึกษา        
จึงก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ ป้าประสงค์ ตัวชีๅวัด ละกลยุทธ์ ดยมีรายละอียดดังตอเปนีๅ 

ปรัชญา   

พลศึกษาละกีฬา พัฒนาคน พัฒนาชาติ 

 วิสัยทัศน์  

ป็นสถาบันการศึกษาอันดับหนึไงดຌานศาสตร์การกีฬา฿นภูมิภาคอาซียน 
 พันธกิจ   

1. ผลิตละพัฒนาบุคลากรดຌานศาสตร์การกีฬา 
โ. วิจัยละพัฒนาองค์ความรูຌ นวัตกรรม ดຌานศาสตร์การกีฬา  
ใ. บริการวิชาการกสังคม  
ไ. ทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละลนพืๅนบຌานละกีฬาเทย 
5. สงสริมละพัฒนานักรียนละนักศึกษา฿หຌมีศักยภาพดຌานกีฬาสูงสุดของตละบุคคล 

อัตลักษณ์ 
 ทักษะดี มีนๅ า฿จนักกีฬา พัฒนาสังคม 

ค าอธิบายอัตลักษณ์  
ทักษะด ีหมายถึง มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ 

มีน  าใจนักกีฬา หมายถึง  มีคุณธรรม จริยธรรม รูຌพຌ รูຌชนะ รูຌอภัย ป็นทีไยอมรับของสังคม 

พัฒนาสังคม หมายถึง มีความรับผิดชอบละมีสวนรวม฿นการพัฒนาสังคม ยึดมัไน   
฿นการปกครองระบอบประชาธิปเตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงป็นประมุข  

อกลักษณ์  

สถาบันการศึกษาดຌานศาสตร์การกีฬา 
ค าอธิบายอกลักษณ์ 
สถาบันการศึกษาดຌานศาสตร์การกีฬา หมายถึง ป็นสถาบันการศึกษาฉพาะทาง  ทีไมีความ

ดดดนทางดຌานศาสตร์การกีฬา พืไอการพัฒนาบุคลากรทางการกีฬาสูการป็นผูຌน าดຌานกีฬา฿นภูมิภาค
อาซียน 

 

สวนทีไ ใ  

ยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา 

ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี พ.ศ. โ56แ - โ565 
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คานิยมองค์กร  

SPORTS-U 
 S = Spirit   มีนๅ า฿จนักกีฬา 

P = Professional  มีความป็นมืออาชีพ 
O = Opportunity มีการ฿หຌอกาส 
R = Responsibility  มีความรับผิดชอบ 
T = Teamwork  มีการท างานป็นทีม 
S = Smart  มีบุคลิกภาพดี 
U = Universality  มีความป็นสากล 

ประดในยุทธศาสตร์  
แ. การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
โ. การพัฒนาดຌานการวิจัยละนวัตกรรม 
ใ. การบริการวิชาการกสังคม 
ไ. การทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละลนพืๅนบຌานละกีฬาเทย 
5. การพัฒนานักรียนละนักศึกษา฿หຌมีศักยภาพดຌานกีฬาสูงสุดของตละบุคคล 
ๆ. การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 

  

 

 

 

 

 

 



ยุทธศาสตร์สถาบนัการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี พ.ศ.โ5ๆแ – โ5ๆ5 ๑๕ 

 

     
  

 
 
มุงนຌนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทัๅงระดับขัๅนพืๅนฐานละอุดมศึกษาพืไอจัดการศึกษา฿หຌมีคุณภาพตาม

มาตรฐานหลักสูตร ดยมีวัตถุประสงค์พืไอพัฒนานักรียนละนักศึกษา฿หຌมีทักษะความรูຌ ความสามารถทัๅง฿นดຌาน
วิชาการละวิชาชีพ ละคุณลักษณะทีไพึงประสงค์ของสังคม ป็นก าลังส าคัญ฿นการพัฒนาดຌานศาสตร์การกีฬา 
ประกอบดຌวย  

ระดับขั นพื นฐานในรงรียนกีฬา 
มุงจัดการศึกษาขัๅนพืๅนฐานส าหรับผูຌ รียนทีไมีความสามารถพิศษดຌานการกีฬา฿หຌมีทักษะ  ความรูຌ 

ความสามารถตามมาตรฐานการศึกษาชาติ  นຌนผูຌ รียนป็นศูนย์กลาง ละอืๅอตอการพัฒนาผูຌ รียน                 
ดยจัดการศึกษาตามหลักสูตรกนกลางการศึกษาขัๅนพืๅนฐาน ส าหรับรงรียนกีฬาละสอดคลຌองกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาหงชาติ ยึดหลักการของปรัชญาศรษฐกิจพอพียง พืไอพัฒนาผูຌรียน฿หຌมีคุณภาพควบคู
เปกับการพัฒนาความสามารถดຌานการกีฬา฿หຌมีศักยภาพสูงสุดของตละบุคคล ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม มีนๅ า฿จ
นักกีฬา ป็นพลมืองทีไดีของสังคมละมีทักษะการรียนรูຌ฿นศตวรรษทีไ โแ 

ระดับอุดมศึกษาในวิทยาขต  

มุงผลิตบัณฑิต฿หຌมีความรูຌ ความสามารถ ฿นการป็นผูຌสอน การป็นผูຌฝຄกสอนกีฬา การป็นผูຌตัดสินกีฬา    
มีทักษะการรียนรูຌ฿นศตวรรษทีไ โแ ละสมรรถนะ฿นการประกอบอาชีพระดับสูง ดยการจัดการศึกษาทีไมุงนຌน
คุณภาพตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาละมาตรฐานวิชาชีพทีไกีไยวขຌอง สอดคลຌองกับความตຌองการของ
สังคมละตลาดรงงาน พัฒนาคุณภาพการจัดการรียนการสอน การปรับปรุง พัฒนาหลักสูตร พัฒนาศักยภาพ
อาจารย์ผูຌสอน ละสรຌางครือขายความรวมมือทัๅง฿นประทศละตางประทศ  

 

 

 

 

 

ตัวชี วัด 
 

หนวย 
นับ 

คาป้าหมาย หนวยงาน
รับผิดชอบ โ56แ โ56โ โ56ใ โ56ไ โ565 

แ. ผลการประมิน
คุณลักษณะ               
อันพึงประสงค์ของผูຌรียน 

ระดับ ดี ดี ดี 
ยีไยม 

ดี 
ยีไยม 

ดี 
ยีไยม 

ฝຆายรงรียนกีฬา 
/ กองสงสริม
ละพัฒนา
รงรียนกีฬา /  
รงรียนกีฬา   
 

2. ผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติ       

    ขัๅนพืๅนฐาน ิO-net)          
ทุกกลุมสาระการรียนรูຌ 

    ของผูຌรียนระดับชัๅน
มัธยมศึกษาปทีไ ใ 

ระดับ
คุณภาพ 

พอ฿ชຌ ปาน
กลาง 

คอน   
ขຌางด ี

ดี ดี 

 

 

ยุทธศาสตร์ทีไ แ การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา   

ป้าประสงค์ทีไ แ ผูຌส ารใจการศึกษาขั นพื นฐานมีคุณภาพละคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
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ตัวชี วัด 
 

หนวย 
นับ 

คาป้าหมาย หนวยงาน
รับผิดชอบ โ56แ โ56โ โ56ใ โ56ไ โ565 

3. ผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติ       
ขัๅนพืๅนฐาน ิO-net)        
ทุกกลุมสาระการรียนรูຌ
ของผูຌรียนระดับชัๅน
มัธยมศึกษาปทีไ ๆ  

ระดับ
คุณภาพ 

พอ฿ชຌ ปาน
กลาง 

คอน   
ขຌางด ี

ดี ดี  

4. ผูຌส ารใจการศึกษา           
    ขຌาศึกษาตอ฿นระดับ 
    ทีไสูงขึๅน 

รຌอยละ ้5 ้็ ้้ แเเ แเเ 

5. ความรวมมือดຌาน  
    การศึกษา 

หนวย   
งาน 

แ แ แ แ แ 

 

กลยุทธ์  
แ. พัฒนาผูຌรียน฿หຌมีคุณภาพละมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
โ. พัฒนาหลักสูตร฿หຌมีคุณภาพตามมาตรฐานการจัดการศึกษาขัๅนพืๅนฐาน 
ใ. พัฒนากระบวนการจัดการรียนการสอนละสิไงสนับสนุน  
ไ. สงสริมละพัฒนาศักยภาพครูผูຌสอน฿หຌมีความรูຌความสามารถตามวิชาชีพ 
5. สงสริมการสรຌางความรวมมือดຌานการศึกษา 

หมายหตุ     
1. ตัวชีๅวัดทีไ แ  
 หลักสูตรกนกลางการศึกษาขัๅนพืๅนฐาน พุทธศักราช 2551 ส าหรับรงรียนกีฬา ฉบับปรับปรุง 
พุทธศักราช โ55ๆ ก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักรียนรงรียนกีฬา ดังนีๅ  
            1ี รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์  
            2ี ซืไอสัตย์สุจริต  
            3ี มีวินัย 
            4ี ฿ฝຆรียนรูຌ  
            5ี อยูอยางพอพียง  
            6ี มุงมัไน฿นการท างาน  
            7ี รักความป็นเทย  
            8ี มีจิตสาธารณะ  
 9ี มีนๅ า฿จนักกีฬา 
  กณฑ์การประมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูຌรียน ดยก าหนดระดับคุณภาพ ไ ระดับ ดังนีๅ 
  ระดับ ใ ดียีไยม 
  ระดับ โ ดี 
  ระดับ แ ผาน 
  ระดับ เ เมผาน 

http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/1.html
http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/1.html
http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/2.html
http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/3.html
http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/4.html
http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/5.html
http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/6.html
http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/6.html
http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/7.html
http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/7.html
http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/8.html
http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/8.html
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2. ตัวชีๅวัดทีไ โ ละตัวชีๅวัดทีไ ใ 
 การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัๅนพืๅนฐาน ิO-net) ป็นการทดสอบพืไอวัดความรูຌละความคิดของ
นักรียนชัๅนมัธยมศึกษาปทีไ ใ ละมัธยมศึกษาปทีไ ๆ ประมินตามมาตรฐานการรียนรูຌ฿นหลักสูตรกนกลาง
การศึกษาขัๅนพืๅนฐาน พุทธศักราช โ55แ ประกอบดຌวย 5 กลุมสาระการรียนรูຌ เดຌก วิชาคณิตศาสตร์ วิชา
วิทยาศาสตร์ วิชาภาษาอังกฤษ วิชาภาษาเทย ละวิชาสังคมศึกษา ศาสนาละวัฒนธรรม ดยมีระดับคุณภาพของ
กณฑ์ชวงระดับคะนน O-net ดังนีๅ 
 •มัธยมศึกษาปทีไ ใ  
 
ระดับคุณภาพ ระดับ

คะนน 
ชวงคะนน 

ภาษาเทย  
ิ้แี 

คณิตศาสตร ์
ิ้ไี 

วิทยาศาสตร์ 
ิ้5ี 

สังคมศึกษาฯ 
ิ้โี 

ภาษาอังกฤษ 
ิ้ใี 

ดียีไยม ไ.เเ ่โ.เเ-แเเ.เเ 85.00-100.00 85.00-100.00 87.00-100.00 87.00-100.00 
ดีมาก ใ.5เ 70.00-81.99 71.00-84.99 73.00-84.99 75.00-86.99 73.00-86.99 
ดี ใ.เเ 58.00-69.99 56.50.70.99 61.00-72.99 61.00-74.99 60.00-72.99 
คอนขຌางดี โ.5เ 46.00-57.99 42.00-56.49 49.00-60.99 49.00-60.99 47.00-59.99 
ปานกลาง โ.เเ 34.00-45.99 28.00-41.99 37.00-48.99 36.00-48.99 33.00-46.99 
พอ฿ชຌ แ.5เ 20.01-33.99 13.50-27.99 26.00-36.99 20.01-35.99 20.00-32.99 
ควรปรับปรุง แ.เเ 10.01-20.00 6.80-13.49 10.01-25.99 10.01-20.00 10.00-19.99 
ควรปรับปรุง
อยางยิไง 

เ.เเ 0.00-10.00 0.00-6.79 0.00-10.00 0.00-10.00 0.00-9.99 

 
 •มัธยมศึกษาปทีไ ๆ  
 
ระดับคุณภาพ ระดับ

คะนน 
ชวงคะนน 

ภาษาเทย  
ิเแี 

คณิตศาสตร ์
ิเไี 

วิทยาศาสตร์ ิเ5ี สังคมศึกษาฯ 
ิเโี 

ภาษาอังกฤษ 
ิเใี 

ดียีไยม ไ.เเ ่5.เเ-แเเ.เเ 85.50-100.00 80.50-100.00 ็ไ.เเ-แเเ.เเ ่5.5เ-แเเ.เเ 
ดีมาก ใ.5เ 73.00-84.99 70.50-85.49 69.00-80.49 ๆ5.เเ-็ใ.้้ ็โ.เเ-่5.ไ้ 
ดี ใ.เเ 61.00-72.99 56.50-70.49 58.00-68.99 5ๆ.เเ-ๆไ.้้ 5็.เเ-็แ.้้ 
คอนขຌางดี โ.5เ 49.00-60.99 41.50-56.49 46.00-57.99 ไ็.เเ-55.้้ ไใ.เเ-5ๆ.้้ 
ปานกลาง โ.เเ 36.50-48.99 27.50-41.49 35.00-45.99 ใ่.เเ-ไๆ.้้ ใเ.เเ-ไโ.้้ 
พอ฿ชຌ แ.5เ 20.01-36.49 12.50-27.49 23.00-34.99 โ่.เเ-ใ็.้้ แ5.เเ-โ้.้้ 
ควรปรับปรุง แ.เเ 10.01-20.00 6.25-12.49 10.01-22.99 แเ.เแ-โ็.้้ ็.5เ-แไ.้้ 
ควรปรับปรุง
อยางยิไง 

เ.เเ 0.00-10.00 0.00-6.24 0.00-10.00 เ.เเ-แเ.เเ เ.เเ-็.ไ้ 

3. ตัวชีๅวัดทีไ ไ  
ผูຌส ารใจการศึกษาขຌาศึกษาตอ฿นระดับทีไสูงขึๅน 

สูตรการค านวณ :  
   

 
 
 
 

       จ านวนผูຌส ารใจการศึกษาขຌาศึกษาตอ฿นระดับทีไสูงขึๅน 
                   จ านวนผูຌส ารใจการศึกษา ิม.ๆี  X 100 
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4. ตัวชีๅวัดทีไ 5  
ความรวมมือดຌานการศึกษา หมายถึง การลกปลีไยนรียนรูຌละท ากิจกรรมรวมกันดยมีการบันทึก      

ลงนามความรวมมือดຌานการศึกษาระหวางสถาบันการพลศึกษา หรือรงรียนกีฬากับหนวยงานอืไน฿นประทศหรือ
ตางประทศ ละควรด านินการอยางนຌอยปละ แ หนวยงาน   

 
 

  
 
 

ตัวชี วัด 
หนวย 
นับ 

คาป้าหมาย หนวยงาน 
รับผิดชอบ โ56แ โ56โ โ56ใ โ56ไ โ565 

แ. บัณฑิตเดຌงานท าหรือ  
    ประกอบอาชีพอิสระ  
    ภาย฿น แ ป หลังส ารใจ  
    การศึกษา 

รຌอยละ ่เ ่5 ้เ ้5 ้5 ฝຆายวชิาการ / 
วิทยาขต / 
คณะวิชา / 
ส านักงาน
ครงการจัด
การศึกษาระดับ
ปริญญาท / 
กองสงสริม
วิชาการ 
 

โ. ความพึงพอ฿จของผูຌ฿ชຌ  
    บัณฑิตทีไมีตอคุณภาพ  
    บัณฑิต 

คะนน 
ฉลีไย 

3.60 3.90 4.โ0 4.50 4.่0 

ใ. หลักสูตร฿หมทีไปຂดการ  
    รียนการสอน 
    ระดับปริญญาตร ี

หลักสูตร 1 
 

โ - โ - 

ไ. หลักสูตร฿หมทีไปຂดการ  
    รียนการสอน 
    ระดับปริญญาท 

หลักสูตร ใ 
 

แ - แ โ 

5. หลักสูตร฿หมทีไปຂดการ  
    รียนการสอน 
    ระดับปริญญาอก 

หลักสูตร - แ แ - - 

ๆ. หลักสูตรนานาชาติทีไปຂด  
    การรียนการสอน 

หลักสูตร - - - แ - 

็. อาจารย์ประจ าทีไมี   
    ต าหนงทางวิชาการ  

รຌอยละ ไ5 49 5ใ 5็ ๆแ 

8. ความรวมมือดຌาน  
    การศึกษา 

หนวย   
งาน 

แ แ แ แ แ 

 

กลยุทธ์  
1. พัฒนาคุณภาพนักศึกษา฿หຌมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา                    

ิTQF: Thai Qualifications Framework) ละมาตรฐานวิชาชีพ  
โ. ปรับปรุงละพัฒนาหลักสูตร฿หຌมีคุณภาพตามมาตรฐานของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา       

อุดมศึกษา ิสกอ.ี ละมาตรฐานวิชาชีพ 
ใ. พัฒนากระบวนการจัดการรียนการสอนละสิไงสนับสนุน  
4. สงสริมละพัฒนาศักยภาพคณาจารย์฿หຌมีความรูຌความสามารถตามวิชาชีพ 
5. สงสริมการสรຌางความรวมมือดຌานการศึกษา 

ป้าประสงค์ทีไ โ บัณฑิตดຌานศาสตร์การกีฬามีคุณภาพตามคุณลักษณะทีไพึงประสงค์ 
 



ยุทธศาสตร์สถาบนัการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี พ.ศ.โ5ๆแ – โ5ๆ5 ๒๏ 

 

หมายหตุ  
1. ตัวชีๅวัดทีไ แ  

บัณฑิตเดຌงานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภาย฿น แ ป หลังส ารใจการศึกษา 
 สูตรการค านวณ :    
 

  

โ. ตัวชีๅวัดทีไ โ  
ความพึงพอ฿จของผูຌ฿ชຌบัณฑิตทีไมีตอคุณภาพบัณฑิต จ านวนบัณฑิตทีไรับการประมินจากผูຌ฿ชຌบัณฑิต

จะตຌองเมนຌอยกวารຌอยละ โเ ของจ านวนบัณฑิตทีไส ารใจการศึกษา ดย฿ชຌบบสอบถามบบมาตรประมาณคา 
ิRating Scale) 5 ระดับ ตามกณฑ์การประมิน ดังนีๅ 
 

คะนนฉลีไย ความหมาย 
4.51 - 5.00 มากทีไสุด 
3.51 - 4.50 มาก 
2.51 - 3.50 ปานกลาง 
1.51 - 2.50 นຌอย 
1.00 - 1.50 นຌอยทีไสุด 

3. ตัวชีๅวัดทีไ ใ ตัวชีๅวัดทีไ ไ ละตัวชีๅวัดทีไ 5 
หลักสูตร฿หมทีไปຂดการรียนการสอน หมายถึง หลักสูตร฿หมของสถาบันการพลศึกษาระดับปริญญาตรี 

ปริญญาท ละปริญญาอก ทีไปຂดการรียนการสอนละป็นเปตามกณฑ์มาตรฐานของส านักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา ิสกอ.ี  

หลักสูตร฿หมทีไปຂดการรียนการสอน 
คณะศึกษาศาสตร์ 2561 2562 2563 2564 2565 

ระดับปริญญาตรี แ 1 1   

ระดับปริญญาท 1     
 ระดับปริญญาอก  1    

คณะศิลปศาสตร์      
ระดับปริญญาตรี      
ระดับปริญญาท  1    

 ระดับปริญญาอก  1    
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาละสุขภาพ      

ระดับปริญญาตรี      
ระดับปริญญาท 2     

 ระดับปริญญาอก      
คณะทคนลยีการกีฬา      

ระดับปริญญาตรี 1   2  
ระดับปริญญาท    1 2 

 ระดับปริญญาอก      

จ านวนบัณฑิตปริญญาตรีทีไเดຌงานท าหรอืประกอบอาชีพอิสระภาย฿น แ ป 
                 จ านวนบัณฑิตปริญญาตรีทีไส ารใจการศึกษา X 100 



ยุทธศาสตร์สถาบนัการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี พ.ศ.โ5ๆแ – โ5ๆ5 ๒๐ 

 

ไ. ตัวชีๅวัดทีไ ๆ  
หลักสูตรนานาชาติทีไปຂดการรียนการสอน หมายถึง หลักสูตรนานาชาติของสถาบันการพลศึกษา            

ทีไปຂดการรียนการสอนละป็นเปตามกณฑ์มาตรฐานของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ิสกอ.ี  
฿นป โ5ๆไ หลักสูตรนานาชาติป็นหลักสูตรระดับปริญญาตรี ดยคณะศึกษาศาสตร์ 

5. ตัวชีๅวัดทีไ ็  
อาจารย์ประจ า หมายถึง บุคคลทีได ารงต าหนงอาจารย์ ผูຌชวยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ ละ

ศาสตราจารย์฿นสถาบันการพลศึกษา ทีไมีหนຌาทีไรับผิดชอบตามพันธกิจของการอุดมศึกษาละปฏิบัติหนຌาทีไ         
ตใมวลา  

สูตรการค านวณ : 
 
 
 
 
ๆ. ตัวชีๅวัดทีไ ่  

ความรวมมือดຌานการศึกษา หมายถึง การลกปลีไยนรียนรูຌละท ากิจกรรมรวมกันดยมีการบันทึก     
ลงนามความรวมมือดຌานการศึกษาระหวางสถาบันการพลศึกษา หรือวิทยาขตกับหนวยงานอืไน฿นประทศหรือ
ตางประทศ ละควรด านินการอยางนຌอยปละ แ หนวยงาน 

 

 

 

 
  
  

 

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

                     จ านวนอาจารย์ประจ าทีไมีต าหนงทางวิชาการ 
                                 จ านวนอาจารย์ประจ าทัๅงหมด X 100 
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มุงนຌนการสรຌางละพัฒนาองค์ความรูຌ การวิจัย นวัตกรรมดຌานศาสตร์การกีฬา ละอืไน โ ทีไกีไยวขຌอง 
ดยมีวัตถุประสงค์ พืไอพิไมปริมาณงานวิจัยละนวัตกรรม ฿หຌสามารถน าเป฿ชຌประยชน์ตอการพัฒนาการ          
จัดการศึกษา การกีฬา สรຌางสริมสุขภาพละพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน ละมุงหวังทีไจะผลักดัน฿หຌกิด
ความป็นลิศ฿นการวิจัยดຌานศาสตร์การกีฬา ดยสงสริมละพัฒนาศักยภาพบุคลากรดຌานการวิจัยละนวัตกรรม     
สรຌางระบบละกลเกทีไขຌมขใง มีประสิทธิภาพ สรຌางครือขายความรวมมือทัๅงภาย฿นประทศละตางประทศ  

 
 

 

 

ตัวชี วัด 
หนวย 
นับ 

คาป้าหมาย หนวยงาน
รับผิดชอบ โ56แ โ56โ โ56ใ โ56ไ โ565 

แ. อาจารย์ประจ าทีไเดຌรบัการ  
    พัฒนาศักยภาพดຌานการวิจัย  
    ละนวัตกรรม 

รຌอยละ 5เ ๆเ ็เ ่เ ้เ ฝຆายวิจัยละ
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา /
คณะ / 
กองสงสริม
วิชาการ / 
วิทยาขต / 
รงรียนกีฬา 

โ. ระบบทคนลยสีารสนทศ      
    การบริหารจัดการดຌานการวจิัย  
    ละนวัตกรรม 

ระบบ - - แ - - 

ใ. สัดสวนของผลงานวิจัยหรือ  
    นวัตกรรมตอจ านวน 
    อาจารย์ประจ า 

รืไอง : 
คน 

ํ : 10 
 

ํ : 8 
 

ํ : 6 
 

ํ : 4 
 

ํ : 2 
 

ไ. ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมทีไ  
    ตีพิมพ์ผยพร฿นระดับชาตหิรือ  
    นานาชาต ิ

รืไอง 5แ 
 
 

5แ 
 
 

5แ 
 
 

5แ 
 
 

5แ 
 
 

5. การประชุมวิชาการระดบัชาติ  
    หรือนานาชาต ิ

ครัๅง / 
ป 

แ แ แ แ แ 

ๆ. ความรวมมือดຌานการวิจัยละ  
    นวัตกรรม 

หนวย   
งาน 

18 18 18 18 18 

 

กลยุทธ์  
 แ. สงสริมละพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรดຌานการวิจัยละนวัตกรรม 

โ. สงสริมละสนับสนุนงบประมาณพัฒนาดຌานการวิจัยละนวัตกรรม 
ใ. พัฒนาระบบละกลเกการบริหารจัดการดຌานการวิจัยละนวัตกรรม 
4. พัฒนางานวิจัยละนวัตกรรมดຌานศาสตร์การกีฬา 
5. สงสริมการสรຌางความรวมมือดຌานการวิจัยละนวัตกรรม 
 
 

ยุทธศาสตร์ทีไ โ การพัฒนาดຌานการวิจัยละนวัตกรรม 

ป้าประสงค์ : ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมทีไตีพิมพ์ผยพรในระดับชาติหรือนานาชาติ 
 



ยุทธศาสตร์สถาบนัการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี พ.ศ.โ5ๆแ – โ5ๆ5 ๒๒ 

 

หมายหตุ  
แ. ตัวชีๅวัดทีไ แ  
 สูตรการค านวณ : 
 
 
 

 

การนับจ านวนอาจารย์ประจ าทีไเดຌรับการพัฒนาศักยภาพดຌานการวิจัยละนวัตกรรม ฿หຌนับจากการ    
ขຌารวมประชุม สัมมนา ฝຄกอบรมดຌานการวิจัยหรือนวัตกรรม ฯลฯ ทีไสถาบันการพลศึกษาหรือหนวยงานอืไน      
ป็นผูຌจัด     
2. ตัวชีๅวัดทีไ โ  

ระบบทคนลยีสารสนทศการบริหารจัดการดຌานการวิจัยละนวัตกรรม หมายถึง ระบบทคนลยี
สารสนทศพืไอการบริหารจัดการดຌานการวิจัยละนวัตกรรม ทีไสถาบันการพลศึกษาพัฒนาขึๅน฿หม   
3. ตัวชีๅวัดทีไ ใ 
 สัดสวนของผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมตอจ านวนอาจารย์ประจ า ิจ านวนผลงานวิจัยหรือนวัตกรรม : 
จ านวนอาจารย์ประจ าทัๅงหมดี การนับจ านวนผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมตอจ านวนอาจารย์ประจ า ฿หຌนับรวม      
ทุกรืไองหรือชิๅนงาน ดยนับซๅ าเดຌ มຌวาอาจารย์ประจ าคนนัๅนมีผลงานหลายรืไองหรือหลายชิๅนงานกใตาม   
4. ตัวชีๅวัดทีไ ไ  

ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมทีไตีพิมพ์ผยพร฿นระดับชาติหรือนานาชาติ ดยคณะ฿นวิทยาขต               
ควรด านินการอยางนຌอย คณะละ แ รืไอง  
5. ตัวชีๅวัดทีไ 5  

การประชุมวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ ดยสถาบันการพลศึกษาจัดขึๅนอยางนຌอย แ ครัๅง ตอป 
พืไอ฿หຌป็นวทีน าสนอผลงานวิจัยละนวัตกรรม 

ๆ. ตัวชีๅวัดทีไ ๆ  
 ความรวมมือดຌานการวิจัยละนวัตกรรม หมายถึง การลกปลีไยนรียนรูຌละท ากิจกรรมรวมกัน          
ดยมีการบันทึกลงนามความรวมมือดຌานการวิจัยละนวัตกรรมระหวางสถาบันการพลศึกษา หรือวิทยาขต             
กับหนวยงานอืไน ละควรด านินการอยางนຌอย หงละ แ หนวยงาน   

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

         จ านวนอาจารยป์ระจ าทีไเดຌรับการพัฒนาศักยภาพดຌานการวจิัยละนวัตกรรม 

                                    จ านวนอาจารยป์ระจ าทัๅงหมด 
 

X 100 
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มุงนຌนการพัฒนาคุณภาพการ฿หຌบริการวิชาการทีไมีประสิทธิภาพ พืไอสงสริม฿หຌประชาชนทุกกลุม        
มีความรูຌ ความขຌา฿จ฿นการดูลสุขภาพ การออกก าลังกาย การลนกีฬา ละกิจกรรมนันทนาการ น าเปสูการ     
มีสุขภาวะทีไดี  ตลอดจนการ฿หຌบริการทางดຌานอาคารสถานทีไ  สนามกีฬา ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา                
ละวัสดุอุปกรณ์฿นการจัดกิจกรรมตาง โ ดยพัฒนาระบบละกลเกการ฿หຌบริการวิชาการกสังคม ละสงสริม
ละสนับสนุนการบูรณาการการบริการวิชาการกับการรียนการสอนละการวิจัย  

 

 

 

 

ตัวชี วัด 
หนวย 
นับ 

คาป้าหมาย หนวยงาน
รับผิดชอบ โ56แ โ56โ โ56ใ โ56ไ โ565 

1. ผูຌรับบริการทางวิชาการละ  
    อาคารสถานทีไ  

คน โุๆๆไ
,5เเ 

โุๆ้แ
ุแไ5 

โุ็แ่
ุเ5ๆ 

โุ็ไ5
ุโใ็ 

โุ็็โ
ุๆ่้ 

ฝຆายกิจการ
นักศึกษาละ
กิจการพิศษ /  
วิทยาขต / 
รงรียนกีฬา 

2. ผลการประมินความพึงพอ฿จ  
    ของผูຌรับบริการทางวิชาการละ  
    อาคารสถานทีไ  

คะนน 
ฉลีไย 

3.60 3.90 4.20 4.5เ 4.80 

3. ความส ารใจของการบริการทาง  
    วิชาการละอาคารสถานทีไ  
    กสังคม 

ระดับ 4 4 4 4 4 

  
กลยุทธ์  

แ. พัฒนาระบบละกลเกการ฿หຌบริการวิชาการกสังคม 
2. สงสริมละสนับสนุนการบูรณาการการบริการวิชาการกับการรียนการสอนละการวิจัย  

หมายหตุ 
แ. การบริการวิชาการกสังคม ป็นหนึไง฿นภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา ดยสถาบันการพลศึกษา          
ด านินการ฿หຌบริการวิชาการกสังคมตามความถนัดละความชีไยวชาญ ทัๅง฿นละนอกสถานทีไ  การ฿หຌบริการ
วิชาการอาจ฿หຌปลาดยเมคิดคา฿ชຌจายหรืออาจคิดคา฿ชຌจายตามความหมาะสม ซึไงสถาบันการพลศึกษามีการ
฿หຌบริการ โ รูปบบ เดຌก  
 1.1 การ฿หຌบริการทางวิชาการ ชน ฿หຌค าปรึกษา ป็นหลงอຌางอิงทางวิชาการ อกสารละต ารา       
จัดประชุมสัมมนา ฝຄกอบรม คຌนควຌาวิจัย ป็นตຌน ดยบงออกป็น ไ ดຌาน ดังนีๅ 
 แี ดຌานพลศึกษาละกีฬา ชน การฝຄกสอนทักษะกีฬา การฝຄกอบรมผูຌตัดสินกีฬา การจัดการขงขัน
กีฬา ผูຌน าการออกก าลังกาย ฯลฯ  
 โี ดຌานนันทนาการ ชน ผูຌน ากิจกรรมนันทนาการ การละลนพืๅนบຌานละกีฬาเทย ฯลฯ   

ใี ดຌานวิทยาศาสตร์การกีฬา ชน การทดสอบสมรรถภาพทางกาย การ฿หຌความรูຌ฿นการ 
ดูลสุขภาพ ฯลฯ       

ยุทธศาสตร์ทีไ ใ การบริการวิชาการกสังคม 

 ป้าประสงค์ :  บริการทางวิชาการละอาคารสถานทีไกสังคมอยางมีประสิทธิภาพ 
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       ไี ดຌานจิตอาสาละพัฒนาชุมชน ชน การบ าพใญสาธารณะประยชน์ ละการซอมซม             
สนามกีฬา ฯลฯ 
 แ.โ การ฿หຌบริการอาคารสถานทีไ ชน อาคารรียน สนามกีฬา ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา ฯลฯ รวมถึง
วัสดุอุปกรณ์ตาง โ      
โ. ตัวชีๅวัดทีไ แ  
 ผูຌรับบริการทางวิชาการละอาคารสถานทีไ หมายถึง จ านวนบุคคลทีไรับบริการทางวิชาการละอาคาร
สถานทีไ ดย฿นป พ.ศ. โ5ๆแ วิทยาขต ละรงรียนกีฬา ควรมีจ านวนผูຌรับบริการทางวิชาการละอาคาร
สถานทีไ ดังนีๅ วิทยาขต แ หง มีจ านวน ใเเ คน ตอวัน x ใๆ5 วัน x แ็ หง รงรียนกีฬา แ รง               
มีจ านวน โเเ คน ตอวัน x ใๆ5 วัน x แแ รง ละตัๅงตป พ.ศ. โ5ๆโ – โ5ๆ5 ควรมีจ านวนผูຌรับบริการ
พิไมขึๅน อยางนຌอย รຌอยละ แ ตอป 
ใ. ตัวชีๅวัดทีไ โ  

ผลการประมินความพึงพอ฿จของผูຌรับบริการทางวิชาการละอาคารสถานทีไ ดย฿ชຌบบสอบถามบบ
มาตรประมาณคา ิRating Scale) 5 ระดับ ตามกณฑ์การประมิน ดังนีๅ 
 

คะนนฉลีไย ความหมาย 
4.51 - 5.00 มากทีไสุด 
3.51 - 4.50 มาก 
2.51 - 3.50 ปานกลาง 
1.51 - 2.50 นຌอย 
1.00 - 1.50 นຌอยทีไสุด 

 
ไ. ตัวชีๅวัดทีไ ใ 
 ระดับความส ารใจ หมายถึง มีการด านินงานการบริการทางวิชาการละอาคารสถานทีไกสังคม        
ตามกณฑ์การพิจารณา ดังนีๅ 
  ขຌอ แ มีการส ารวจความตຌองการละจัดท าผนการบริการวิชาการ 
  ขຌอ โ มีครงการ / กิจกรรมการบริการวิชาการ฿นผนการบริการวิชาการ 
  ขຌอ ใ มีการประมินผลส ารใจตามวัตถุประสงค์ของผนละครงการบริการวิชาการ 
  ขຌอ ไ การน าผลการประมินตามขຌอ ใ มาปรับปรุงผน ละครงการบริการวิชาการ  
   
 
    
 
 
 
 

 
 
 
 
 

กณฑ์ประมิน 
ระดับ แ ระดับ โ ระดับ ใ ระดับ ไ 

มีการด านินการ 
ขຌอ แ 

มีการด านินการ 
ขຌอ แ ละ ขຌอ โ 

มีการด านินการ 
ขຌอ แ ขຌอ โ    
ละ ขຌอ ใ 

มีการด านินการ 
ทัๅง ไ ขຌอ 
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 มุงนຌนการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละลนพืๅนบຌานละกีฬาเทย พืไอฟ้ืนฟู อนุรักษ์ ละ        
ผยพรทัๅง฿นระดับทຌองถิไน ภูมิภาค ระดับชาติ ละนานาชาติ สรຌางจิตส านึก สงสริมการรียนรูຌละขຌา฿จ                  
฿นความตกตางทางวัฒนธรรม ซึไงตละทຌองถิไนลຌวนมีอกลักษณ์ทีไบงบอกถึงการด ารงชีวิตของตละทຌองถิไน  
ตัๅงตอดีตจนถึงปัจจุบันทีไก าลังจะลือนหายเป฿หຌคงอยูคูสังคมสืบตอเป ดยมุงหวัง฿หຌสถาบันการพลศึกษา      
ป็นหลงรียนรูຌ  ส าหรับยาวชนละประชาชน พืไอ฿หຌยาวชนละประชาชนทีไมีความสน฿จเดຌศึกษา             
กิดความรูຌสึกรักละหวงหนศิลปวัฒนธรรม การละลนพืๅนบຌานละกีฬาเทยทีไป็นของทຌองถิไนของตนอง ละ   
มีความภาคภูมิ฿จ฿นความป็นเทย  

  
 

 

 

 

ตัวชี วัด 
หนวย 
นับ 

คาป้าหมาย หนวยงาน
รับผิดชอบ โ56แ โ56โ โ56ใ โ56ไ โ565 

แ. กิจกรรมทะนุบ ารุง  
    ศิลปวัฒนธรรม  

กิจกรรม แไเ แไเ 140 140 140 ฝຆายกิจการ
นักศึกษาละ
กิจการพิศษ /  
วิทยาขต / 
รงรียนกีฬา 

โ. กิจกรรมฟื้นฟู อนุรักษ์ละ  
    ผยพรการละลนพืๅนบຌาน  
    ละกีฬาเทย 

กิจกรรม 85 85 85 85 85 

ใ. ความส ารใจของการฟื้นฟู   
    อนุรักษ์ละผยพร  
    ศิลปวัฒนธรรม การละลน  
    พืๅนบຌานละกีฬาเทย 

ระดับ 5 5 5 5 5 

 

กลยุทธ์ 
1. พัฒนาระบบละกลเกการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละลนพืๅนบຌานละกีฬาเทย 
โ. สงสริมละสนับสนุนการฟื้นฟู อนุรักษ์ละผยพรศิลปวัฒนธรรม การละลนพืๅนบຌานละกีฬาเทย

฿นระดับทຌองถิไน ภูมิภาค ระดับชาติ ละนานาชาติ 
3. สงสริมละสนับสนุนการจัดตัๅงหลงรียนรูຌดຌานศิลปวัฒนธรรม การละลนพืๅนบຌานละกีฬาเทย 

หมายหตุ    
1. การทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ป็นหนึไง฿นภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา ดยสถาบันการพลศึกษามี       
การด านินการฟ้ืนฟู อนุรักษ์ ผยพรศิลปวัฒนธรรม การละลนพืๅนบຌานละกีฬาเทย พืไอป็นหลงรียนรูຌ       
ภูมิปัญญาทຌองถิไน อันป็นอกลักษณ์ประจ าทຌองถิไนละประจ าชาติ฿หຌคงอยูคูสังคมเทยสืบเป          
 - ทะนุบ ารุง หมายถึง ดูล รักษา 

- ฟ้ืนฟู หมายถึง ท า฿หຌกลับจริญงอกงามขึๅนมา฿หม 

ยุทธศาสตร์ทีไ ไ การทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละลนพื นบຌานละกีฬาเทย 

ป้าประสงค์  : นักรียน นักศึกษา ดใก ยาวชน ละประชาชนเดຌรวมกิจกรรมฟื้นฟู อนุรักษ์ ผยพร  
                  ศิลปวัฒนธรรม การละลนพื นบຌานละกีฬาเทย ทั งในระดับทຌองถิไน ภูมิภาค ระดับชาติ  
                  ละนานาชาติ เดຌรียนรูຌละขຌาใจในความตกตางทางวัฒนธรรม มีจิตส านึกทีไดีตอ  
                  สังคม ละมีความภาคภูมิใจในความป็นเทย 
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- อนุรักษ์ หมายถึง การดูล รักษา พืไอ฿หຌคงคุณคา 
- ผยพร หมายถึง ท า฿หຌรูຌจักกันพรหลาย 
- ศิลปวัฒนธรรม หมายถึง สิไงทีไมนุษย์สรຌางสรรค์ขึๅนตามวิถีชีวิต ป็นบบผนการประพฤติปฏิบัติ      

ละการสดงออกซึไงความรูຌสึกนึกคิด฿นสถานการณ์ตาง โ ทีไสามารถขຌา฿จ ซาบซึๅง ยอมรับ ละ฿ชຌปฏิบัติรวมกัน 
฿นสังคม  

- การละลนพืๅนบຌานละกีฬาเทย หมายถึง การละลนทีไป็นของชาวบຌาน กิดจากความตຌองการ      
ความบันทิง ความสนุกสนานรวมกันของทຌองถิไน การละลนพืๅนบຌานของเทยป็นสิไงทีไชวยผอนคลายอารมณ์             
ทัๅงยังชวยสรຌางความสามัคคี฿หຌกคน฿นตละภาค ชน ร าวง กลองยาว วิไงควาย วาวเทย ป็นตຌน  
โ. ตัวชีๅวัดทีไ แ  
 กิจกรรมทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม หมายถึง กิจกรรมทีไวิทยาขตละรงรียนกีฬาด านินการภาย฿ตຌ
ขอบขตของศิลปวัฒนธรรม ดยบงป็น โ ระดับคือ  

แี ศิลปวัฒนธรรมระดับประทศ คือ ประพณีปฏิบัติทีไกระท ารวมกันทุกภาค ชน ประพณีลอยกระทง    
ประพณีหทียนพรรษา ป็นตຌน 

2ี ศิลปวัฒนธรรมระดับจังหวัด คือ ประพณีปฏิบัติทีไกระท าฉพาะภาย฿นภูมิภาคหรือบางจังหวัดบาง
อ าภอ ชน ประพณีบุญบัๅงเฟ ประพณียีไป็ง ป็นตຌน  

ทัๅงนีๅวิทยาขต ละรงรียนกีฬาควรมีการด านินการกิจกรรมทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม หงละ            
5 กิจกรรม 

ใ. ตัวชีๅวัดทีไ โ 
 กิจกรรมฟ้ืนฟู อนุรักษ์ละผยพรการละลนพืๅนบຌานละกีฬาเทย หมายถึง กิจกรรมทีไวิทยาขต
ด านินการฟ้ืนฟู อนุรักษ์ ละผยพรการละลนพืๅนบຌานละกีฬาเทย฿นขตพืๅนทีไจังหวัดทีไรับผิดชอบของ      
วิทยาขตตามประกาศสถาบันการพลศึกษา รืไอง กลุมจังหวัดทีไรับผิดชอบ วิทยาขต แ็ หง ควรมีกิจกรรม   
หงละ 5 กิจกรรม  

ไ. ตัวชีๅวัดทีไ ใ  
ระดับความส ารใจ หมายถึง มีการด านินการ กิจกรรมการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละลนพืๅนบຌาน

ละกีฬาเทย ตามกณฑ์การพิจารณา ดังนีๅ 
 ขຌอ แ มีการส ารวจละจัดท าผนการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละลนพืๅนบຌานละกีฬาเทย 
 ขຌอ โ มีครงการหรือกิจกรรมการฟ้ืนฟู อนุรักษ์ ศิลปวัฒนธรรม การละลนพืๅนบຌานละกีฬาเทย  
 ขຌอ ใ มีการผยพรศิลปวัฒนธรรม การละลนพืๅนบຌานละกีฬาเทย ทัๅง฿นระดับทຌองถิไน ภูมิภาค 
ระดับชาติละนานาชาติ 
 ขຌอ ไ มีการประมินผลส ารใจตามวัตถุประสงค์ของผนการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละลนพืๅนบຌาน
ละกีฬาเทย 
 ขຌอ 5 การน าผลการประมินตามขຌอ ไ มาปรับปรุงผนการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละลนพืๅนบຌาน
ละกีฬาเทย  
 

กณฑ์ประมิน 
ระดับ แ ระดับ โ ระดับ ใ ระดับ ไ ระดับ 5 

มีการด านินการ 
ขຌอ แ 

มีการด านินการ 
ขຌอ แ ละ ขຌอ โ 

มีการด านินการ 
ขຌอ แ ขຌอ โ    
ละ ขຌอ ใ 

มีการด านินการ  
ขຌอ แ ขຌอ โ ขຌอ ใ  

ละขຌอ ไ 

มีการด านินการ 
ทัๅง 5 ขຌอ 
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มุงนຌนการผลิตละพัฒนานักรียนละนักศึกษา฿หຌมทีักษะละประสบการณ์ สามารถประสบความส ารใจ
฿นการขงขันกีฬาระดับตาง โ รวมทัๅง฿ชຌกีฬาป็นสืไอ฿นการพัฒนาลักษณะนิสัย฿หຌมีคุณธรรม จริยธรรม มีนๅ า฿จ
นักกีฬา ป็นพลมืองทีไดีของสังคม พืไอป็นก าลังส าคัญ฿นการพัฒนาการกีฬาของประทศ ดยมุงพัฒนานักรียน
ละนักศึกษา฿หຌมีศักยภาพดຌานกีฬาสูงสุดของตละบุคคล มีผลงานดຌานกีฬาทีไดดดน฿นระดับชาติละนานาชาติ 
สงสริมละสนับสนุน฿หຌบุคลากรทางการกีฬาเดຌรับการพัฒนาศักยภาพ มีการพัฒนาองค์ความรูຌละนวัตกรรม      
ดຌานศาสตร์การกีฬา สรຌางความรวมมือดຌานการกีฬา บริหารจัดการกีฬาอยางมีประสิทธิภาพพืไอการพัฒนา      
การกีฬาของประทศ 

 
 
 
 
 

ตัวชี วัด 
หนวย 
นับ 

คาป้าหมาย หนวยงาน
รับผิดชอบ โ56แ โ56โ โ56ใ โ56ไ โ565 

แ. นักรียนทีไขຌารวมการขงขัน  
    กีฬาระดับนานาชาต ิ

รຌอยละ โใ โๆ โ้ ใโ ใ5 ฝຆายกิจการ
นักศึกษาละ
กิจการพิศษ / 
ส านักกีฬา / 
ศูนย์กีฬาพืไอ
ความป็นลิศ / 
กองสงสริม
ละพัฒนา
รงรียนกีฬา / 
คณะ
วิทยาศาสตร์
การกีฬาละ
สุขภาพ 

โ. สัดสวนของรางวัลอันดับ แ 
ทีไนักรียนเดຌรับตอการ
ขงขันกีฬาระดับนานาชาติ 
แ รายการ 

รางวัล : 
รายการ 

ใ ใ ใ ใ ใ 

ใ. นักศึกษาทีไขຌารวมการ  
    ขงขันกีฬาระดับนานาชาต ิ

รຌอยละ ่ แแ แไ แ็ โเ 

ไ. สัดสวนของรางวัลอันดับ แ 
ทีไนักศึกษาเดຌรับตอการ
ขงขันกีฬาระดับนานาชาติ 
แ รายการ 

รางวัล : 
รายการ 

โ โ โ โ โ 

5. บุคลากรทางการกีฬาทีไเดຌรับ  
    การพัฒนาศักยภาพ 

คน โ่เ โ่เ โ่เ โ่เ โ่เ 

ๆ. ความรวมมือดຌานการกีฬา หนวย 
งาน 

โ้ โ้ โ้ โ้ โ้ 

กลยุทธ์  
แ. สงสริมละพัฒนานักรียนละนักศึกษา฿หຌมีศักยภาพดຌานกีฬาสูงสุดของตละบุคคล 
โ. สงสริมละพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการกีฬา 
ใ. สงสริมการน าองค์ความรูຌดຌานศาสตร์การกีฬาเป฿ชຌ฿นการพัฒนากีฬา 
ไ. พัฒนาระบบการบริหารจัดการกีฬา 
5. สงสริมการสรຌางความรวมมือดຌานการกีฬา 
 

ป้าประสงค์  : นักรียนละนักศึกษาขຌารวมละเดຌรับรางวัลจากการขงขันกีฬาระดับนานาชาติ 

ยุทธศาสตร์ทีไ 5 การพัฒนานักรียนละนักศึกษาใหຌมีศกัยภาพดຌานกีฬาสูงสุดของตละบุคคล 
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หมายหตุ 
แ. ตัวชีๅวัดทีไ แ  

นักรียน หมายถึง นักรียนทีไก าลังศึกษา฿นระดับชัๅน ม.ใ – ม.ๆ ของรงรียนกีฬา สังกัดสถาบัน 
การพลศึกษา  

การขงขันกีฬาระดับนานาชาติ หมายถึง รายการขงขันกีฬาทีไมีนักกีฬาจากตางประทศขຌารวมการ
ขงขัน หรือป็นการขงขันทีไสหพันธ์นานาชาติจัดหรือรับรอง ชน กีฬานักรียนอาซียน / กีฬานักรียนชิงชนะลิศ
หงอชีย / กีฬาอชีไยนบีชกมส์ / กีฬาอชีไยนอินดอร์กมส์ / กีฬาซีกมส์ / กีฬาอชีไยนกมส์  / กีฬา              
ชิงชนะลิศหงอชีย / กีฬามหาวิทยาลัยอชีย / กีฬามหาวิทยาลัยลก / กีฬาอลิมปຂกยาวชน / กีฬาอลิมปຂก
กมส์ / กีฬาชิงชมป์ลกของตละชนิดกีฬา / กีฬารงรียนกีฬาหงประทศเทย ิ฿หຌนับฉพาะชนิดกีฬาทีไมีนักกีฬา
จากตางประทศขຌารวมขงขัน อยางนຌอย แ ประทศี ฯลฯ 

สูตรการค านวณ :  
 
 
 

การนับจ านวนนักรียนทีไขຌารวมการขงขันกีฬาระดับนานาชาติ฿หຌนับพียงครัๅงดียวตอคน ิเมนับซๅ าี 
มຌวานักรียนคนนัๅนเดຌขຌารวมขงขันกีฬาหลายครัๅง หรือหลายรายการกใตาม  

2. ตัวชีๅวัดทีไ โ  
สัดสวนของรางวัลอันดับ แ ทีไนักรียนเดຌรับตอการขงขันกีฬาระดับนานาชาติ แ รายการ ิจ านวนรางวัล

อันดับ แ ทีไนักรียนเดຌรับจากการขงขันกีฬาระดับนานาชาติ : จ านวนรายการขงขันกีฬาระดับนานาชาติทีไ      
ขຌารวมทัๅงหมดี 

การนับจ านวนรางวัลอันดับ แ ทีไนักรียนเดຌรับตอการขงขันกีฬาระดับนานาชาติ แ รายการ ฿หຌนับรวม
ทุกประภท รุน ละรายการขงขันดยนับซๅ าเดຌ มຌวานักรียนคนนัๅนเดຌขຌารวมการขงขันกีฬาระดับนานาชาติ 
หลายครัๅง หรือหลายรายการกใตาม   
ใ. ตัวชีๅวัดทีไ ใ  

นักศึกษา หมายถึง นักศึกษา฿นศูนย์กีฬาพืไอความป็นลิศ ของวิทยาขต แ็ หง  
  สูตรการค านวณ :  
 
 
 

การนับจ านวนนักศึกษาทีไขຌารวมการขงขันกีฬาระดับนานาชาติ ฿หຌนับพียงครัๅงดียวตอคน              
ิเมนับซๅ าี มຌวานักศึกษาคนนัๅนเดຌขຌารวมขงขันกีฬาหลายครัๅง หรือหลายรายการกใตาม  

4. ตัวชีๅวัดทีไ ไ  
สัดสวนของรางวัลอันดับ แ ทีไนักศึกษาเดຌรับตอการขงขันกีฬาระดับนานาชาติ แ รายการ ิ จ านวน

รางวัลอันดับ แ ทีไนักศึกษาเดຌรับจากการขงขันกีฬาระดับนานาชาติ : จ านวนรายการขงขันกีฬาระดับนานาชาติ
ทีไขຌารวมทัๅงหมดี 

การนับจ านวนรางวัลอันดับ แ ทีไนักศึกษาเดຌรับตอการขงขันกีฬาระดับนานาชาติ แ รายการ ฿หຌนับรวม
ทุกประภท รุน ละรายการขงขันดยนับซๅ าเดຌ มຌวานักศึกษาคนนัๅนเดຌขຌารวมการขงขันกีฬาระดับนานาชาติ 
หลายครัๅง หรือหลายรายการกใตาม   

     จ านวนนกัรียนชัๅน ม.ใ – ม. ๆ ทีไขຌารวมการขงขันกีฬาระดับนานาชาติ  
                          จ านวนนักรียนชัๅน ม.ใ – ม.ๆ ทัๅงหมด 
 

X 100 

   จ านวนนกัศึกษา฿นศูนยก์ีฬาพืไอความป็นลิศทีไขຌารวมการขงขันกีฬาระดบันานาชาต ิ 
                       จ านวนนกัศึกษา฿นศูนย์กีฬาพืไอความป็นลิศทัๅงหมด 
 

X 100 
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5. ตัวชีๅวัดทีไ 5  
บุคลากรทางการกีฬา หมายถึง ครู ละอาจารย์ของสถาบันการพลศึกษาทีไขຌารับการพัฒนาศักยภาพ      

ดຌานผูຌฝຄกสอนกีฬาหรือผูຌตัดสินกีฬา  
บุคลากรทางการกีฬาทีไเดຌรับการพัฒนาศักยภาพ วิทยาขต ละรงรียนกีฬาควรมีบุคลากรทางการกีฬา

ทีไเดຌรับการพัฒนา อยางนຌอยหนวยงานละ แเ คน การนับ฿หຌนับจากการขຌารวมสัมมนาละฝຄกอบรมทีไสถาบัน         
การพลศึกษาป็นผูຌจัดหรือหนวยงานอืไนป็นผูຌจัด     
ๆ. ตัวชีๅวัดทีไ ๆ  

ความรวมมือดຌานการกีฬา หมายถึง การลกปลีไยนรียนรูຌละท ากิจกรรมรวมกันดยมีการบันทึกลงนาม
ความรวมมือดຌานการกีฬาระหวางสถาบันการพลศึกษา วิทยาขต ละรงรียนกีฬา กับหนวยงานอืไน ละ      
ควรด านินการอยางนຌอย หงละ แ หนวยงาน   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ยุทธศาสตร์สถาบนัการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี พ.ศ.โ5ๆแ – โ5ๆ5 ๓๐ 

 

 
 
 
 

มุง นຌนการพัฒนาคุณภาพละระบบการบริหารจัดการองค์กร พืไอพัฒนาละยกระดับป็น
สถาบันการศึกษาฉพาะทางดຌานศาสตร์การกีฬาทีไมีศักยภาพ พืไอตอบสนองตอทิศทางการพัฒนาประทศ          
สูความยัไงยืน ยึดหลักธรรมาภิบาล฿นการบริหารจัดการพืไอมุงสูองค์กรคุณภาพละป็นองค์กรหงการรียนรูຌ     
฿นระดับภูมิภาคอาซียน ดยการพัฒนาระบบบริหารจัดการ พัฒนาศักยภาพบุคลากร พัฒนาระบบทคนลยี
สารสนทศละการสืไอสาร ละพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา  

 
 
 

 

 

ตัวชี วัด 
หนวย 
นับ 

คาป้าหมาย  
หนวยงาน 
รับผิดชอบ 

โ56แ โ56โ โ56ใ โ56ไ โ565 

แ. การบิกจายงบประมาณ  
    รายจายประจ าป฿นภาพรวม 

รຌอยละ ้เ ้แ ้โ ้ใ ้ไ ฝຆายบริหาร / 
กองวิจัยละ
ประกันคุณภาพ
การศึกษา / 
กองนยบายละ
ผน / กอง
สงสริมละ
พัฒนารงรียน
กีฬา / กองกลาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. บุคลากรทีไเดຌรับการพัฒนา  
    ศักยภาพ  

รຌอยละ ใเ ใ5 ไเ ไ5 5เ 

ใ. ระบบทคนลยสีารสนทศ 
    การบริหารจัดการ 

ระบบ - แ - แ - 

ไ. ผลการประมินความพึงพอ฿จ  
    ของผูຌรับบริการดຌาน  
    ทคนลยสีารสนทศละ 
    การสืไอสาร 

คะนน 
ฉลีไย 

3.60 3.90 4.20 4.5เ 4.80 

5. ผลการประมินคุณภาพ  
    การศึกษาภาย฿นของ  
    รงรียนกีฬา 

ระดับ ดี ดี ดียีไยม ดียีไยม ดียีไยม 

ๆ. ผลการประมินการประกัน  
    คุณภาพการศึกษาภาย฿น   
    ระดับหลักสูตร 

คะนน 
ฉลีไย 

3.40 3.60 3.80 4.00 4.20 

็. ผลการประมินการประกัน  
    คุณภาพการศึกษาภาย฿น   
    ระดับคณะ 

คะนน 
ฉลีไย 

ใ.่เ ไ.เเ ไ.โเ ไ.ไเ ไ.ๆเ 

่. ผลการประมินการประกัน  
    คุณภาพการศึกษาภาย฿น  
    ระดับสถาบัน 

คะนน 
ฉลีไย 

ใ.่เ ไ.เเ ไ.โเ ไ.ไเ ไ.ๆเ 

 
 

ยุทธศาสตร์ทีไ 6 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 

ป้าประสงค์  : ระบบการบริหารจัดการทีไมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
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กลยุทธ์   
1. พัฒนาระบบละกลเกการบริหารจัดการ 
โ. สงสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับ  
ใ. พัฒนาระบบทคนลยีสารสนทศละการสืไอสาร 
ไ. พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

หมายหตุ 
1. ตัวชีๅวัดทีไ แ  

การบิกจายงบประมาณรายจายประจ าป฿นภาพรวม หมายถึง การบิกจายงินงบประมาณรายจาย
ภาพรวมของสถาบันการพลศึกษาทัๅงทีไบิกจาย฿นสวนกลางละสวนภูมิภาค ทัๅงนีๅเมรวมงินงบประมาณทีไเดຌรับการ
จัดสรรพิไมติมระหวางปงบประมาณ ดยจะ฿ชຌขຌอมูลการบิกจายดังกลาวจากระบบการบริหารการงินการคลัง
ภาครัฐบบอิลใกทรอนิกส์ ิGFMIS) *หากมีการอนปลีไยนปลงงบประมาณระหวางป ิรายจายประจ าเปรายจาย
ลงทุน หรือรายจายลงทุนเปรายจายประจ าี จะน ายอดงบประมาณหลังอนปลีไยนปลงลຌว มาป็นฐาน฿นการ
ค านวณ  

สูตรการค านวณ : 

 

 

2. ตัวชีๅวัดทีไ โ  
บุคลากร หมายถึง ผูຌบริหาร บุคลากรสายผูຌสอน ละบุคลากรสายสนับสนุนของสถาบันการพลศึกษา  
สูตรการค านวณ : 

 
 
 
 

การนับจ านวนบุคลากรทีไเดຌรับการพัฒนา ฿หຌนับจากบุคลากรทีไมีคุณวุฒิ ต าหนงทางวิชาการ ละ       
วิทยฐานะทีไสูงขึๅน รวมถึงการสงบุคลากรขຌารวมประชุม สัมมนา ฝຄกอบรม ฯลฯ ทีไสถาบันการพลศึกษาป็น         
ผูຌจัดหรือหนวยงานอืไนป็นผูຌจัด ดย฿หຌนับพียงครัๅงดียวตอหนึไงคน ิเมนับซๅ าี     
ใ. ตัวชีๅวัดทีไ ใ 

ระบบทคนลยีสารสนทศการบริหารจัดการ หมายถึง ระบบทคนลยีสารสนทศส าหรับการบริหาร  
จัดการ฿นดຌานตาง โ ทีไสถาบันการพลศึกษาพัฒนาขึๅน฿หม   
ไ. ตัวชีๅวัดทีไ ไ  

ผูຌรับบริการดຌานทคนลยีสารสนทศละการสืไอสาร หมายถึง นักรียน นักศึกษา บุคลากรของสถาบัน  
การพลศึกษา ละบุคคลภายนอก ทีไ฿ชຌงานดຌานทคนลยีสารสนทศละการสืไอสาร  

ผลการประมินความพึงพอ฿จของผูຌรับบริการดຌานทคนลยีสารสนทศละการสืไอสาร ดย฿ชຌ    
บบสอบถามบบมาตรประมาณคา ิRating Scale) 5 ระดับ ตามกณฑ์การประมิน ดังนีๅ 
 
 
 

งินงบประมาณรายจายภาพรวมทีไบิกจาย 

วงงินงบประมาณรายจายภาพรวมทีไเดຌรับ 
 

X 100 

                     จ านวนบุคลากรทีไเดຌรับการพัฒนาศักยภาพ 

                  จ านวนบุคลากรของสถาบันการพลศึกษาทัๅงหมด 
X 100 
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คะนนฉลีไย ความหมาย 
4.51 - 5.00 มากทีไสุด 
3.51 - 4.50 มาก 
2.51 - 3.50 ปานกลาง 
1.51 - 2.50 นຌอย 
1.00 - 1.50 นຌอยทีไสุด 

   
5. ตัวชีๅวัดทีไ 5  

ผลการประมินคุณภาพการศึกษาภาย฿นของรงรียนกีฬา ตามกณฑ์การประมินคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาขัๅนพืๅนฐาน พืไอการประกันคุณภาพภาย฿นของสถานศึกษา ของส านักทดสอบทางการศึกษาละ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัๅนพืๅนฐาน ดยมีมาตรฐาน ไ ระดับ ดังนีๅ 
  ระดับ ไ ดียีไยม   
  ระดับ ใ ดี 
  ระดับ โ พอ฿ชຌ 
  ระดับ แ ปรับปรุง 
ๆ. ตัวชีๅวัดทีไ ๆ  

ผลการประมินการประกันคุณภาพการศึกษาภาย฿น ระดับหลักสูตร มีระดับคุณภาพตามคะนนทีไเดຌ 
ดังนีๅ 
  

คะนน ระดับคุณภาพ 
ไ.เแ – 5.เเ ดีมาก 
ใ.เแ – ไ.เเ ดี 
โ.เแ – ใ.เเ ปานกลาง 
เ.เแ – โ.เเ นຌอย 

็. ตัวชีๅวัดทีไ ็ ละตัวชีๅวัดทีไ ่  
ผลการประมินการประกันคุณภาพการศึกษาภาย฿น ระดับคณะ / ระดับสถาบัน ตามคะนนประมิน 

ดังนีๅ  
 

คะนน ผลการประมิน 
ไ.5แ – 5.เเ การด านินงานระดับดีมาก 
ใ.5แ – ไ.5เ การด านินงานระดับดี 
โ.5แ – ใ.5เ การด านินงานระดับพอ฿ชຌ 
แ.5แ – โ.5เ การด านินงานตຌองปรับปรุง 
เ.เเ – แ.5เ การด านินงานตຌองปรับปรุงรงดวน 
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เมหในชอบ 

หในชอบ 

 

 

 
 
 
 

   ระบบละกลเกการขับคลืไอนยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี                      
       พ.ศ. โ56แ – โ565 สูการปฏิบัติ 
 
 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. ด านินงานตามผนปฏิบัตริาชการประจ าป 

3. หนวยงาน฿นสังกัดสถาบันการพลศึกษาจัดท ายุทธศาสตร์ละผนปฏิบัติราชการประจ าปของหนวยงาน 

โ. ผูຌบริหารละบุคลากรหนวยงาน฿นสังกัดสถาบันการพลศึกษา สรຌางความขຌา฿จหลักการสาระส าคญัของ    
    ยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี พ.ศ. โ5ๆแ – โ5ๆ5 

4. น าสนอยุทธศาสตร์หนวยงานละ
ผนปฏิบัติราชการประจ าปตอคณะกรรมการ

วิทยาขต / คณะกรรมการประจ าคณะ / 
คณะกรรมการสถานศึกษาพืไอพิจารณา 

ละสนอนะ

แ. ยุทธศาสตรส์ถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี พ.ศ. โ5ๆแ – โ5ๆ5 
 

6. ติดตาม ประมินผล ละจดัท ารายงานผลการด านินงานตามผนปฏิบัติราชการประจ าป 

7. น าสนอรายงานผลการด านินงานตามผนปฏิบัตริาชการประจ าปตอสถาบันการพลศึกษา /   
    คณะกรรมการวิทยาขต / คณะกรรมการประจ าคณะ / คณะกรรมการสถานศึกษา 

 

8. น าขຌอสนอนะของคณะกรรมการวิทยาขต / คณะกรรมการประจ าคณะ / คณะกรรมการสถานศกึษา    
    เป฿ชຌ฿นการวางผน ทบทวน ละปรับปรุงยุทธศาสตร์฿นปงบประมาณถัดเป 

แเ. สถาบันการพลศึกษาน าขຌอสนอนะของสภาสถาบันการพลศึกษาเปทบทวน ปรับปรุงละกຌเข 
 

9. สถาบันการพลศึกษารายงานผลการด านินงานตอสภาสถาบันการพลศึกษา 
 

สวนทีไ ไ 
นวทางการขับคลืไอนยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา    

ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี พ.ศ. โ56แ – โ565 สูการปฏิบัติ 

 



ยุทธศาสตร์สถาบนัการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี พ.ศ.โ5ๆแ – โ5ๆ5 ๓๔ 

  การปลงยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี พ.ศ. โ56แ – โ565           
      สูการปฏิบัติ 
 มืไอยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติ ี พ.ศ. โ5ๆแ – โ5ๆ5            
ผานความหในชอบจากสภาสถาบันการพลศึกษารียบรຌอยลຌว สถาบันการพลศึกษาตຌองสรຌางความขຌา฿จละ
ผยพรยุทธศาสตร์฿หຌหนวยงาน฿นสังกัดทราบ พืไอผนึกก าลัง฿นการรวมกันขับคลืไอนยุทธศาสตร์สูการปฏิบัติ    
ซึไงการปลงยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี พ.ศ. โ5ๆแ – โ5ๆ5               
สูการปฏิบัตินัๅน ฿นทีไนีๅการปลงยุทธศาสตร์ หมายถึง การทีไบุคลากร฿นหนวยงาน฿นสังกัดสถาบันการพลศึกษาน า
นวทางของยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี พ.ศ. โ5ๆแ – โ5ๆ5 เปจัดท า
ป็นยุทธศาสตร์ของหนวยงานละปลงป็นผนปฏิบัติราชการประจ าป ดยผูຌบริหารจะถายทอดนยบาย   
ผลผลิต ผลลัพธ์ ละป้าหมาย฿หຌกผูຌบริหารระดับสูงละชืไอมยงเปสูบุคลากรทุกภาคสวน พืไอ฿หຌการด านินงาน
ของทุก โ หนวยงาน฿นสังกัดสถาบันการพลศึกษาสอดคลຌองละป็นเป฿นทิศทางดียวกัน ดยประกอบดຌวย
ขัๅนตอนตาง โ ดังนีๅ 
 1. ตงตัๅงคณะกรรมการขับคลืไอนละติดตามผลการด านินงานตามยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา       
ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี พ.ศ. ๎๑ๆแ - โ5ๆ5 

 โ. ผูຌบริหารสืไอสารละถายทอดตัวชีๅวัดละคาป้าหมาย เปสูระดับหนวยงานปฏิบัติตาง โ ทัๅง฿นระดับ
สถาบัน วิทยาขต ละคณะวิชา เปจนถึงระดับบุคคลทีไสามารถปฏิบัติเดຌจริงละมีความสอดคลຌองชืไอมยง
ระหวางกัน ดยการผยพรยุทธศาสตร์หรือประชุมชีๅจงละสรຌางความขຌา฿จสาระส าคัญของยุทธศาสตร์สถาบัน
การพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี พ.ศ. โ5ๆแ – โ5ๆ5 อยางชัดจน฿นทุกประดใน   
 ใ. หนวยงาน฿นสังกัดสถาบันการพลศึกษาจัดท ายุทธศาสตร์ละผนปฏิบัติราชการประจ าปของ
หนวยงานดยพิจารณาบทบาทภารกิจทีไหนวยงานตนองรับผิดชอบละชืไอมยงนวทางการด านินงานจาก
ยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี พ.ศ. โ5ๆแ – โ5ๆ5 ทัๅงนีๅบุคลากร            
ทุกภาคสวน จ าป็นตຌองขຌา฿จ฿นสาระส าคัญละสวนทีไกีไยวขຌองอยางชัดจนดยยึดถือป็นนวปฏิบัติรวมกัน 
 ไ. น าสนอยุทธศาสตร์หนวยงานละผนปฏิบัติราชการประจ าปตอคณะกรรมการวิทยาขตหรือ 
คณะกรรมการประจ าคณะ หรือคณะกรรมการสถานศึกษาพืไอพิจารณา 
        5. ทุกหนวยงานด านินงานตามผนปฏิบัติราชการประจ าปของหนวยงาน 
 ๆ. ติดตาม ประมินผล ละจัดท ารายงานผลการด านินงานตามผนปฏิบัติราชการประจ าป 
 ็. น าสนอรายงานผลการด านินงานตามผนปฏิบัติราชการประจ าปของหนวยงาน ิรอบ ๆ ดือน    
ละรอบ แโ ดือนี ตอสถาบันการพลศึกษา  / คณะกรรมการวิทยาขต / คณะกรรมการประจ าคณะ / 
คณะกรรมการสถานศึกษา 
 ่. น าขຌอสนอนะของคณะกรรมการวิทยาขต / คณะกรรมการประจ าคณะ / คณะกรรมการ
สถานศึกษาเป฿ชຌ฿นการวางผน ทบทวน ละปรับปรุงยุทธศาสตร์฿นปงบประมาณถัดเป 
 ้. สถาบันการพลศึกษารายงานผลการด านินงาน฿นภาพรวมตอสภาสถาบันการพลศึกษา 
 แเ. สถาบันการพลศึกษาน าขຌอสนอนะของสภาสถาบันการพลศึกษาเปปรับปรุงละกຌเข ิถຌามีี 
 

 



ยุทธศาสตร์สถาบนัการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี พ.ศ.โ5ๆแ – โ5ๆ5 ๓๕ 

 

 

 ปัจจัยส าคัญทีไสงผลตอความส ารใจของการด านินงานตามนวทางยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา    
      ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี พ.ศ. โ56แ – โ565   

ความส ารใจของยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี พ.ศ. โ5ๆแ – โ5ๆ5 
สูการปฏิบัตินัๅน ขึๅนอยูกับปัจจัยตาง โ ประกอบดຌวย 

แี สาระของยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี พ.ศ. โ5ๆแ – โ5ๆ5     
ทีไมีความชัดจน ครบถຌวน ละครอบคลุมทุกกลุมป้าหมายทัๅงระดับการศึกษาขัๅนพืๅนฐานละอุดมศึกษา 

โี การสืไอสารพืไอสรຌางความขຌา฿จ฿นทิศทางยุทธศาสตร์฿หຌผูຌกีไยวขຌองทุกฝຆายรับรูຌละขຌา฿จตรงกัน      
ดยผูຌบริหารจะตຌองท า฿หຌบุคลากรทุกหนวยงาน ตระหนักถึงความส าคัญของบทบาทหนຌาทีไซึไงมีความชืไอมยง
สอดคลຌอง ละบูรณาการการด านินงานตามนวทางของยุทธศาสตร์ทีไเดຌก าหนดเวຌรวมกัน  

ใี การบริหารงานบบมีสวนรวม การพัฒนาบุคลากร การมีสวนรวม฿นการท างานป็นทีม จะท า฿หຌการ
ด านินการขับคลืไอนยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี  พ.ศ. โ5ๆแ – โ5ๆ5      
สูการปฏิบัติประสบผลส ารใจอยางมีประสิทธิภาพ 

ไี การขับคลืไอนยุทธศาสตร์สูการปฏิบัติป็นกระบวนการทีไตຌองอาศัยความมุงมัไน฿นการทีไจะผลักดัน฿หຌมี
การด านินงานตามยุทธศาสตร์ ทัๅง฿นสวนของการพัฒนาระบบงาน การปรับปลีไยนวิธีปฏิบัติ คานิยมองค์กรทีไดี 
อันป็นภารกิจทีไลຌวนมุงนຌนการสรຌางการปลีไยนปลง฿นชิงวัฒนธรรมของบุคคล ซึไงจ าป็นตຌอง฿ชຌระยะวลาละ
ความตอนืไอง฿นการด านินงานพืไอผลักดัน฿หຌกิดการปลีไยนปลงทีไยัไงยืนของระบบละตัวบุคคล  

5ี การติดตามประมินผลการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา
หงชาติี พ.ศ. โ5ๆแ – โ5ๆ5 ดยคณะกรรมการสภาสถาบันการพลศึกษาจะป็นสวนส าคัญทีไจะวางนยบาย
ก ากับ ติดตามการด านินงานตามผนปฏิบัติราชการของสถาบันการพลศึกษา ซึไงสถาบันการพลศึกษามีการ
รายงานผลการด านินงานตามผนปฏิบัติการ รอบ ๆ ดือน ละรอบ แโ ดือน ตอสภาสถาบันการพลศึกษา
พืไอ฿หຌสภาสถาบันการพลศึกษาเดຌทราบละ฿หຌขຌอสนอนะตอการด านินงานของสถาบันการพลศึกษา รวมทัๅง
สถาบันการพลศึกษาจะตຌองน าขຌอสนอนะของสภาสถาบันการพลศึกษามาปรับปรุงละพัฒนายุทธศาสตร์ ตอเป   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ยุทธศาสตร์สถาบนัการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี พ.ศ. โ5ๆแ - โ5ๆ5 ๔์ 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
ภาคผนวก ก ราง ครงสรຌางมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติ  
ภาคผนวก ข ครงสรຌางการบงสวนราชการสถาบันการพลศึกษา ิส านักงานอธิการบดีี 
ภาคผนวก ค ครงสรຌางการบงสวนราชการสถาบันการพลศึกษา ิวิทยาขตี 
ภาคผนวก ง ครงสรຌางการบงสวนราชการสถาบันการพลศึกษา ิรงรียนกีฬาี 
ภาคผนวก จ ครงสรຌางการบริหารงานสถาบันการพลศึกษา    
ภาคผนวก ฉ ครงสรຌางการบริหารงานสถาบันการพลศึกษา ิวิทยาขตี  
ภาคผนวก ช ครงสรຌางการบริหารงานสถาบันการพลศึกษา ิรงรียนกีฬาี  
ภาคผนวก ซ สดงความสอดคลຌองระหวางนยบายละผนพัฒนาประทศกับยุทธศาสตร์              
                สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี พ.ศ. โ5ๆแ - โ5ๆ5 
ภาคผนวก ฌ การก าหนดประดในยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์จากผลการวิคราะห์ SWOT 
ภาคผนวก ญ ค าสัไงตงตัๅงคณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา  

                                     หงชาติี พ.ศ. โ5ๆแ - โ5ๆ5  
ภาคผนวก ฎ นิยามศัพท์       
ภาคผนวก ฏ ขัๅนตอนการจัดท ายุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี  

                  พ.ศ. โ5ๆแ - โ5ๆ5 
 

 

 

 

 



ยุทธศาสตร์สถาบนัการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี พ.ศ. โ5ๆแ - โ5ๆ5 ๔ํ 

 

ภาคผนวก ก ิรางี ครงสรຌางมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติ 
 

 

  

 

  

 

  

 

   

  

 

  

   

   

  

 

 

 

 

มหำวิทยำลัยกำรกีฬำห่งชำติ 

สภำวิชำกำร 

บัณฑิตวิทยาลัย 

คณะทคนลยีการกีฬา 

คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 

คณะบริหารจัดการกีฬา 

คณะพลศึกษา 

ส านักกีฬา 

ศูนย์ฝึกอบรมละพัฒนาบุคลากร
ทางการกีฬา 

ศูนย์อนุรักษ์ ผยพร    
การละลนพืๅนบຌานละกีฬาเทย 

ส านักวิจัยละพัฒนาทางการกีฬา 

 

................................. 

ศูนย์วิทยบริการ 

กองกลาง 

กองการจຌาหนຌาทีไ 

กองกิจการนักศึกษาละ
กิจการพิศษ 

 

กองนยบายละผน 

กองประกันคุณภาพก ารศึกษา 

กองสงสริมวิชาการ 

กองสงสรมิละพัฒนารงรียนกฬีา 

ส านักงานตรวจสอบภาย฿น 

สภำมหำวิทยำลัย 

ส ำนักงำนอธิกำรบดี คณะ วิทยำขต รงรียนกีฬำ ส ำนัก/ศูนย ์

กองนิติการ 

แ. วิทยาขตกระบีไ 
โ. วิทยาขตกรุงทพ 

ใ. วิทยาขตชยัภูม ิ

ไ. วิทยาขตชุมพร 
5. วิทยาขตชียง฿หม 
6. วิทยาขตชลบุร ี
7. วิทยาขตตรัง 
่. วิทยาขตพชรบูรณ์ 

9. วิทยาขตมหาสารคาม 

แเ. วิทยาขตยะลา 
แแ. วิทยาขตล าปาง 
แโ. วิทยาขตศรีสะกษ 

แใ. วิทยาขตสมุทรสาคร 
แไ. วิทยาขตสุขทยั 

แ5. วิทยาขตสุพรรณบุรี 
แ6. วิทยาขตอางทอง 
แ7. วิทยาขตอุดรธาน ี

แ. รร.กีฬาจังหวัดขอนกน 

โ. รร.กีฬาจังหวัดชลบุรี 
ใ. รร.กีฬาจังหวัดตรัง 
ไ. รร.กีฬาจังหวัดนครศรีธรรมราช 

5. รร.กีฬาจังหวัดนครสวรรค์ 

6. รร.กีฬาจังหวัดยะลา 
7. รร.กีฬาจังหวัดล าปาง 
่. รร.กีฬาจังหวัดศรีสะกษ 

9. รร.กีฬาจังหวัดสุพรรณบุรี 
แเ. รร.กีฬาจังหวัดอางทอง 
แแ. รร.กีฬาจังหวดัอุบลราชธาน ี

แโ. รร.กีฬาจังหวัดชียง฿หม 
แใ. รร.กีฬาจังหวัดนครนายก 

 

ศูนย์ทคนลยีสารสนทศละ
การสืไอสาร 

ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา 



ยุทธศาสตร์สถาบนัการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี พ.ศ. โ5ๆแ - โ5ๆ5 ๔๎ 

 

ภาคผนวก ข ครงสรຌางการบงสวนราชการสถาบันการพลศึกษา ิส านักงานอธิการบดีี 

ครงสรຌางการบงสวนราชการภายในหวยงานของสถาบันการพลศึกษาิสวนกลางี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ยุทธศาสตร์สถาบนัการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี พ.ศ. โ5ๆแ - โ5ๆ5 ๔๏ 

 

ภาคผนวก ค ครงสรຌางการบงสวนราชการสถาบันการพลศึกษา ิวิทยาขตี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ยุทธศาสตร์สถาบนัการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี พ.ศ. โ5ๆแ - โ5ๆ5 ๔๐ 

 

ภาคผนวก ง ครงสรຌางการบงสวนราชการสถาบันการพลศึกษา ิรงรียนกีฬาี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ยุทธศาสตร์สถาบนัการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี พ.ศ. โ5ๆแ - โ5ๆ5 ๔๑ 

 

ภาคผนวก จ ครงสรຌางการบริหารงานสถาบันการพลศึกษา  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ยุทธศาสตร์สถาบนัการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี พ.ศ. โ5ๆแ - โ5ๆ5 ๔๒ 

 

ภาคผนวก ฉ ครงสรຌางการบริหารงานสถาบันการพลศึกษา ิวิทยาขตี 

 

 

 

 

 

 

 

 



ยุทธศาสตร์สถาบนัการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี พ.ศ. โ5ๆแ - โ5ๆ5 ๔๓ 

 

ภาคผนวก ช  ครงสรຌางการบริหารงานสถาบันการพลศึกษา ิรงรียนกีฬาี  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ยุทธศาสตร์สถาบนัการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี พ.ศ. โ5ๆแ - โ5ๆ5 ๔๔ 

 

ภาคผนวก ซ ความสอดคลຌองระหวางนยบายละผนพัฒนาประทศกับยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี พ.ศ. โ56แ - โ565 

รางยุทธศาสตร์ชาติ 
ระยะ โเ ปี 

ิพ.ศ. โ56เ - โ5็้ี 

ผนพัฒนาศรษฐกิจละ
สังคมหงชาติ 
ฉบับทีไสิบสอง 

ิพ.ศ. โ56เ - โ56ไี 

กรอบผนอุดมศึกษา 
ระยะยาว แ5 ปี  

ฉบับทีไ โ 
ิ พ.ศ. โ55แ - โ565ี 

ผนพัฒนาการกีฬาหงชาติ   
ฉบับทีไ ๒  

ิพ.ศ. ๒๕๒๐ - ๒๕๒๐ี 
 

นยบายรัฐบาล 
ิพลอก ประยุทธ์ จันทร์อชาี 

ยุทธศาสตร์กระทรวง 
การทองทีไยวละกีฬา  

ฉบับทีไ ไ 
ิพ.ศ. โ56เ - โ56ไี 

ยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา 
ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี         

พ.ศ. โ56แ - โ565 

ใ. ยุทธศาสตร์การพัฒนา  
   ละสริมสรຌาง 
   ศักยภาพทรัพยากร  
   มนุษย์ 

ยุทธศาสตร์ทีไ ํ การ
สริมสรຌางละพัฒนา
ศักยภาพทุนมนุษย์ 
 

 บทบาทของมหาวิทยาลัย  
    ฿นการพัฒนาขีด  
    ความสามารถ฿นการ  
    ขงขันของประทศ 

ยุทธศาสตร์ทีไ แ การสงสริม
฿หຌกิดความรูຌละความ
ตระหนักดຌานการออกก าลัง
กายละการกีฬาขัๅนพืๅนฐาน 

นยบายทีไ ไ การศึกษาละ
รียนรูຌ การทะนุบ ารุงศาสนา 
ศิลปะละวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร์ทีไ ใ สงสริมละ
สนับสนุนการออกก าลังกายกีฬา
พืๅนฐานละกีฬามวลชน 

ยุทธศาสตร์ทีไ แ การพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษา 

โ. ยุทธศาสตร์ดຌานการ  
    สรຌางความสามารถ฿น  
    การขงขัน 

ยุทธศาสตร์ทีไ ่ การพัฒนา
วิทยาศาสตร์ ทคนลยี 
วิจัย ละนวัตกรรม 
 

 การพัฒนาวิทยาศาสตร์   
    ทคนลยี การวิจัย  
    ละนวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ทีไ 5 การพัฒนา
องค์ความรูຌละนวัตกรรมทีไ
กีไยวขຌองกับการกีฬา 

นยบายทีไ ่ การพัฒนาละ
สงสริมการ฿ชຌประยชน์จาก
วิทยาศาสตร์ ทคนลยีการวิจัย
ละพัฒนา ละนวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ทีไ 5 การพัฒนา
อุตสาหกรรมกีฬาละการพิไม
มูลคาทางศรษฐกิจดຌวยองค์
ความรูຌละนวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ทีไ โ การพัฒนาดຌานการ
วิจัยละนวัตกรรม 

ใ. ยุทธศาสตร์การพัฒนา  
    ละสริมสรຌาง 
    ศักยภาพทรัพยากร  
    มนุษย์ 

ยุทธศาสตร์ทีไ ํ การ
สริมสรຌางละพัฒนา
ศักยภาพทุนมนุษย์ 
 

 บทบาทของมหาวิทยาลัย  
    ฿นการพัฒนาขีด  
    ความสามารถ฿นการ  
    ขงขันของประทศ 

ยุทธศาสตร์ทีไ ๎ การสงสริม
฿หຌมวลชนมีการออกก าลังกาย 
ละมีสวนรวม฿นกิจกรรม    
การกีฬา 

นยบายทีไ 5 การยกระดับ
คุณภาพบริการดຌานสาธารณสุข 
ละสุขภาพของประชาชน 

ยุทธศาสตร์ทีไ ใ สงสริมละ
สนับสนุนการออกก าลังกายกีฬา
พืๅนฐานละกีฬามวลชน 

ยุทธศาสตร์ทีไ ใ การบริการวิชาการ
กสังคม 
 

ใ. ยุทธศาสตร์การพัฒนา  
    ละสริมสรຌาง 
    ศักยภาพทรัพยากร  
    มนุษย์ 

ยุทธศาสตร์ทีไ ํ การ
สริมสรຌางละพัฒนา
ศักยภาพทุนมนุษย์ 
 

 บทบาทของมหาวิทยาลัย  
    ฿นการพัฒนาขีด  
    ความสามารถ฿นการ  
    ขงขันของประทศ 

ยุทธศาสตร์ทีไ ๎ การสงสริม
฿หຌมวลชนมีการออกก าลังกาย 
ละมีสวนรวม฿นกิจกรรม    
การกีฬา 

นยบายทีไ ไ การศึกษาละ
รียนรูຌ การทะนุบ ารุงศาสนา 
ศิลปะละวัฒนธรรม 
 

 ยุทธศาสตร์ทีไ ไ การทะนุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม การละลนพืๅนบຌาน
ละกีฬาเทย 

ใ. ยุทธศาสตร์การพัฒนา  
    ละสริมสรຌาง 
    ศักยภาพทรัพยากร  
    มนุษย์ 

ยุทธศาสตร์ทีไ ํ การ
สริมสรຌางละพัฒนา
ศักยภาพทุนมนุษย์ 

 รอยตอกับการศึกษา  
    ระดับอืไน 
 

ยุทธศาสตร์ทีไ ๏ การพัฒนา
กีฬาพืไอความป็นลิศ ละตอ
ยอดพืไอความส ารใจ฿นระดับ
อาชีพ 

นยบายทีไ 5 การยกระดับ
คุณภาพบริการดຌานสาธารณสุข 
ละสุขภาพของประชาชน 

ยุทธศาสตร์ทีไ ไ สงสริมละ
สนับสนุนกีฬาป็นลิศละอาชีพ 

ยุทธศาสตร์ทีไ 5 การพัฒนานักรียน
ละนักศึกษา฿หຌมีศักยภาพดຌานกีฬา
สูงสุดของตละบคุคล 

ใ. ยุทธศาสตร์การพัฒนา  
    ละสริมสรຌาง 
    ศักยภาพทรัพยากร  
    มนุษย์ 

ยุทธศาสตร์ทีไ ๆ การบริหาร
จัดการ฿นภาครัฐ การ
ป้องกันการทุจริตประพฤติ  
มิชอบละธรรมาภิบาล     
฿นสังคมเทย 

 ธรรมาภิบาลละการ   
   บริหารจัดการอุดมศึกษา 
 

ยุทธศาสตร์ทีไ ๒ การสงสริม
การบริหารจัดการดຌานการ
กีฬา฿หຌมีประสิทธิภาพ 

นยบายทีไ แเ การสงสริมการ
บริหารราชการผนดินทีไมี     
ธรรมาภิบาลละการป้องกัน
ปราบปรามการทุจริตละ
ประพฤติมิชอบ฿นภาครัฐ 

ยุทธศาสตร์ทีไ ๆ การบูรณาการ
การบริหาร การจัดการการ
ทองทีไยวละกีฬาทุกระดับ฿หຌมี
ประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์ทีไ ๆ การพัฒนาคุณภาพ
การบริหารจัดการ 
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ภาคผนวก ฌ การก าหนดประดในยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์จากผลการวิคราะห์ SWOT 
 

กลยุทธ์ ตอบสนองต าหนงยุทธศาสตร ์
ยุทธศาสตร์ทีไ แ การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
ป้าประสงค์ทีไ แ ผูຌส ารใจการศึกษาขัๅนพืๅนฐานมีคุณภาพละคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
แ. พัฒนาผูຌรียน฿หຌมีคุณภาพละมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
 

WO ประกอบดຌวย  
- W1,W2,W3,W4ุ W5,W6 
- O3,O4,O5, O9,O13,O14 

โ. พัฒนาหลักสูตร฿หຌมีคุณภาพตามมาตรฐานการจัดการศึกษาขัๅนพืๅนฐาน 
 

WO ประกอบดຌวย 
- W1,W2,W3,W4 
- O1,O2 

ใ. พัฒนากระบวนการจัดการรียนการสอนละสิไงสนบัสนุน  
 

WO ประกอบดຌวย 
- W2,W3,W4,W5,W6 
- O1,O2,O9 

ไ. สงสริมละพัฒนาศักยภาพครูผูຌสอน฿หຌมีความรูຌความสามารถตามวิชาชีพ 
 
 

SO ประกอบดຌวย 
- S1,S2,S5,S6,S9,S12 
- O1,O2,O4, O9 

5. สงสริมการสรຌางความรวมมอืดຌานการศึกษา WO ประกอบดຌวย 
- W2,W3,W4,W5,W6 
- O1,O3,O5,O9,O13,O14 

ป้าประสงค์ทีไ โ บัณฑิตดຌานศาสตร์การกีฬามีคุณภาพตามคุณลักษณะทีไพึงประสงค์ 
1. พัฒนาคุณภาพนักศึกษา฿หຌมคีุณภาพตามกรอบมาตรฐานคณุวุฒิระดับอุดมศึกษา                   
    ิTQF: Thai Qualifications Framework) ละมาตรฐานวชิาชพี  
 

WO ประกอบดຌวย 
- W2,W3,W4,W6 
- O1,O5,O7,O8,O10,O14 

โ. ปรับปรุงละพัฒนาหลักสูตร฿หຌมีคุณภาพตามมาตรฐานของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาอุดมศึกษา ิสกอ.ี ละมาตรฐานวิชาชพี 

 

WO ประกอบดຌวย 
- W1,W2 
- O1,O2,O3,O7,O12  

ใ. พัฒนากระบวนการจัดการรียนการสอนละสิไงสนบัสนุน  
 

WO ประกอบดຌวย 
- W2,W3,W4,W5,W6 
- O7,O8,O9,O12,O13 

4. สงสริมละพัฒนาศักยภาพคณาจารย์฿หຌมีความรูຌความสามารถตามวิชาชีพ 
 

WO ประกอบดຌวย 
- W10,W11,W12,W13,W16 
- O1,O4,O9,O11,O13 

5. สงสริมการสรຌางความรวมมอืดຌานการศึกษา WO ประกอบดຌวย 
- W2,W3,W4,W5,W6, 
- O3,O4,O5,O9,O13,O14 
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กลยุทธ์ ตอบสนองต าหนงยุทธศาสตร ์
ยุทธศาสตร์ทีไ โ การพัฒนาดຌานการวิจัยละนวัตกรรม 
ป้าประสงค์ : ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมทีไตีพิมพ์ผยพรในระดับชาติหรือนานาชาติ  
แ. สงสริมละพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรดຌานการวิจัยละนวัตกรรม 
 

WO ประกอบดຌวย 
- W5,W6,W7,W8,W11 
- O6,O11 ,O12 

โ. สงสริมละสนบัสนุนงบประมาณพฒันาดຌานการวิจัยละนวัตกรรม 
 

WT ประกอบดຌวย 
- W7,W8,W9,W14  
- T6 

ใ. พัฒนาระบบละกลเกการบริหารจัดการดຌานการวิจัยละนวัตกรรม 
 

WO ประกอบดຌวย 
- W7,W8,W9,W 11 
- O6,O11 ,O12 

4. พัฒนางานวิจัยละนวัตกรรมดຌานศาสตร์การกีฬา 
 

WO ประกอบดຌวย 
- W7,W8,W9,W11 
- O6,O9, O11 ,O12 

5. สงสริมการสรຌางความรวมมอืดຌานการวิจัยละนวัตกรรม 
 

WO ประกอบดຌวย 
- W7,W8,W9,w11 
- O6,O9,O11, O12 

ยุทธศาสตร์ทีไ ใ การบริการวิชาการกสังคม 
ป้าประสงค์ : บริการทางวิชาการละอาคารสถานทีไกสังคมอยางมีประสิทธิภาพ 
แ. พัฒนาระบบละกลเกการ฿หຌบริการวิชาการกสังคม 
 

SO ประกอบดຌวย 
- S1,S3,S6,S9,S11 
- O4,O12 

2. สงสริมละสนบัสนุนการบูรณาการการบริการวิชาการกับการรียนการสอน 
    ละการวิจัย 
 

ST ประกอบดຌวย 
- S1,S3,S9,S11 
- T5 

ยุทธศาสตร์ทีไ ไ การทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละลนพื นบຌานละกีฬาเทย 
ป้าประสงค ์ : นักรียน นักศึกษา ดใก ยาวชน ละประชาชนเดຌรวมกิจกรรมฟื้นฟู อนุรักษ์ ผยพรศิลปวัฒนธรรม 

การละลนพื นบຌานละกีฬาเทย ทั งในระดับทຌองถิไน ภูมิภาค ระดับชาติ ละนานาชาติเดຌรยีนรูຌละขຌาใจ
ในความตกตางทางวัฒนธรรม มีจิตส านึกทีไดีตอสังคม ละมีความภาคภูมิใจในความป็นเทย 

1. พัฒนาระบบละกลเกการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละลนพืๅนบຌานละกีฬาเทย 
 
 

SO ประกอบดຌวย 
- S4,S6,S9 
- O9,O12,O13 

โ. สงสริมละสนบัสนุนการฟื้นฟู อนุรักษ์ละผยพรศิลปวฒันธรรม การละลน
พืๅนบຌานละกีฬาเทย฿นระดับทຌองถิไน ภูมิภาค ระดับชาติ ละนานาชาต ิ

 

SO ประกอบดຌวย 
- S4,S6,S9 
- O9,O10,O12,O13 

3. สงสริมละสนบัสนุนการจัดตัๅงหลงรียนรูຌดຌานศลิปวฒันธรรม การละลนพืๅนบຌาน  
    ละกีฬาเทย 
 

SO ประกอบดຌวย 
- S4,S6,S9 
- O9,O12,O13 
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กลยุทธ์ ตอบสนองต าหนงยุทธศาสตร ์
ยุทธศาสตร์ทีไ 5 การพัฒนานักรียนละนักศึกษาใหຌมีศักยภาพดຌานกีฬาสูงสุดของตละบุคคล 
ป้าประสงค์ : นักรียนละนักศึกษาขຌารวมละเดຌรับรางวัลจากการขงขันกีฬาระดับนานาชาติ 
แ. สงสริมละพัฒนานักรียนละนักศึกษา฿หຌมีศักยภาพดຌานกฬีาสูงสุดของตละบุคคล 
 

SO ประกอบดຌวย 
- S1,S2,S3,S5,S10,S13 
- O2,O3,O4,O10,O11 

โ. สงสริมละพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการกีฬา 
 

WO ประกอบดຌวย 
- W7,W8,W10,W11,W12 
- O1,O2,O9,O10,O12 

ใ. สงสริมการน าองค์ความรูຌดຌานศาสตร์การกีฬาเป฿ชຌ฿นการพฒันากีฬา 
 
 

WO ประกอบดຌวย 
- W2,W5,W6 
- O9,O11 ,O12 

ไ. พัฒนาระบบการบริหารจัดการกีฬา 
 

SO ประกอบดຌวย 
- S1,S2,S5,S10,S13 
- O1,O2,O9,O10,O12 

5. สงสริมการสรຌางความรวมมอืดຌานการกีฬา 
 

SO ประกอบดຌวย 
- S1,S2,S5,S9,S10,S13,S14 
- O1,O2,O9,O10,O12 

ยุทธศาสตร์ทีไ 6 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 
ป้าประสงค์ : ระบบการบริหารจัดการทีไมีประสทิธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
1. พัฒนาระบบละกลเกการบริหารจัดการ 
 

SO ประกอบดຌวย 
- S6, S7, S11,S12 
- O1, O2,O4,O9,O11 

โ. สงสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับ  
 

WO ประกอบดຌวย 
- W10,W11,W12,W13,W15, 
  W16 
- O1,O6,O9,O11 

ใ. พัฒนาระบบทคนลยีสารสนทศละการสืไอสาร 
 
 

WO ประกอบดຌวย 
- W7,W8,W14,W17 
- O1,O2 

ไ. พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
 

WO ประกอบดຌวย 
- W1,W2,W3,W4,W5 
- O1,O4,O5,O7,O8,O9 
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 ตามทีไ  สถาบันการพลศึกษาเดຌขับคลืไอนการด านินงานภาย฿ตຌยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา            
พ.ศ. ๎๑๑๒ - ๎๑๒์ สูการปฏิบัติมาจนกระทัไงถึงระยะสิๅนสุด ละประกอบกับสภาปฏิรูปหงชาติเดຌตงตัๅง
คณะกรรมาธิการปฏิรูปการกีฬาพืไอด านินการกีไยวกับการพัฒนากีฬาของประทศ คณะกรรมาธิการปฏิรูปการกีฬา 
เดຌมีการจัดท าผนปฏิรูปการกีฬาขึๅน ซึไง฿นผนปฏิรูปการกีฬาก าหนด฿หຌมีการยกระดับคุณภาพการศึกษาทางการ
กีฬา ดยการปรับปลีไยนสถานะของสถาบันการพลศึกษาป็นมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติ  พืไอ฿หຌมหาวิทยาลัย
การกีฬาหงชาติป็นหลงผลิตบุคลากรการกีฬาป็นการฉพาะทางละมีความชีไยวชาญละผลิตผลงานวิจัยทีไ
ตอบสนองตอการพัฒนากีฬาพืไอสงสริมความป็นลิศทางการกีฬาละสงสริมกีฬาอาชีพ฿นระดับสากล นัๅน   

พืไอ฿หຌสถาบันการพลศึกษามีป้าหมายละกรอบทิศทางการด านินงานทีไชัดจน ละรองรับการพัฒนา
สถาบันการพลศึกษาละมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติ฿นระยะตอเป  

สถาบันการพลศึกษา จึงก าหนดจัดท ายุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี 
พ.ศ. โ5ๆแ - โ5ๆ5 ส าหรับ฿ชຌป็นผนมบทของสถาบันการพลศึกษาละมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติ ดย
อาศัยอ านาจตามความ฿นมาตรา ๏๑ หงพระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษา พ.ศ.๎๑๐๔ ละทีไกຌเขพิไมติม 
พ.ศ. ๎๑๑๑ จึงตงตัๅงคณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี            
พ.ศ. โ5ๆแ - โ5ๆ5 ดังนีๅ 
 แ. อธิการบดีสถาบันการพลศึกษา     ประธานกรรมการ 
 โ. รองอธิการบดี ฝຆายผนละพัฒนา    รองประธานกรรมการ 
 ใ. รองอธิการบดี ฝຆายวิจัยละประกันคุณภาพการศึกษา  กรรมการ 
 ไ. รองอธิการบดี ฝຆายวิชาการ     กรรมการ 
 5. รองอธิการบดี ฝຆายบริหาร     กรรมการ 
 ๆ. รองอธิการบดี ฝຆายกิจการนักศึกษาละกิจการพิศษ  กรรมการ 
 ็. รองอธิการบดี ฝຆายรงรียนกีฬา    กรรมการ 
 ่. รองอธิการบดี ประจ าวิทยาขตกระบีไ    กรรมการ              
 ้. รองอธิการบดี ประจ าวิทยาขตกรุงทพ    กรรมการ 
 แเ. รองอธิการบดี ประจ าวิทยาขตชัยภูมิ    กรรมการ 
 แแ. รองอธิการบดี ประจ าวิทยาขตชุมพร    กรรมการ 
 แโ. รองอธิการบดี ประจ าวิทยาขตชียง฿หม     กรรมการ 



ยุทธศาสตร์สถาบนัการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี พ.ศ. โ5ๆแ - โ5ๆ5 ๕๏ 

 

 

 แใ. รองอธิการบดี ประจ าวิทยาขตชลบุรี    กรรมการ 
 แไ. รองอธิการบดี ประจ าวิทยาขตตรัง    กรรมการ 
 แ5. รองอธิการบดี ประจ าวิทยาขตพชรบูรณ์   กรรมการ 
           แๆ. รองอธิการบดี ประจ าวิทยาขตมหาสารคาม   กรรมการ 
 แ็. รองอธิการบดี ประจ าวิทยาขตยะลา    กรรมการ 
 แ่. รองอธิการบดี ประจ าวิทยาขตล าปาง    กรรมการ 
 แ้. รองอธิการบดี ประจ าวิทยาขตศรีสะกษ   กรรมการ 
 โเ. รองอธิการบดี ประจ าวิทยาขตสมุทรสาคร   กรรมการ 
 โแ. รองอธิการบดี ประจ าวิทยาขตสุขทัย    กรรมการ           
 โโ. รองอธิการบดี ประจ าวิทยาขตสุพรรณบุรี   กรรมการ 
 โใ. รองอธิการบดี ประจ าวิทยาขตอางทอง   กรรมการ 
 โไ. รองอธิการบดี ประจ าวิทยาขตอุดรธานี   กรรมการ   
 โ5. ผูຌอ านวยการรงรียนกีฬาจังหวัดขอนกน   กรรมการ                                                                                                                   
 โๆ. ผูຌอ านวยการรงรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี    กรรมการ 
 โ็. ผูຌอ านวยการรงรียนกีฬาจังหวัดตรัง      กรรมการ 
 โ่. ผูຌอ านวยการรงรียนกีฬาจังหวัดนครศรีธรรมราช  กรรมการ 
 โ้. ผูຌอ านวยการรงรียนกีฬาจังหวัดนครสวรรค์   กรรมการ 
 ใเ. ผูຌอ านวยการรงรียนกีฬาจังหวัดยะลา    กรรมการ 
 ใแ. ผูຌอ านวยการรงรียนกีฬาจังหวัดล าปาง   กรรมการ 
 ใโ. ผูຌอ านวยการรงรียนกีฬาจังหวัดศรีสะกษ   กรรมการ 
 ๏ใ. ผูຌอ านวยการรงรียนกีฬาจังหวัดสุพรรณบุรี   กรรมการ 
 ๏ไ. ผูຌอ านวยการรงรียนกีฬาจังหวัดอางทอง   กรรมการ 
 ๏5. ผูຌอ านวยการรงรียนกีฬาจังหวัดอุบลราชธานี   กรรมการ 
 ใๆ. ผูຌประสานงานครงการจัดตัๅงรงรียนกีฬาจังหวัดชียง฿หม กรรมการ 
 ใ็. ผูຌประสานงานครงการจัดตัๅงรงรียนกีฬาจังหวัดนครนายก กรรมการ 
 ใ่. คณบดีคณะศึกษาศาสตร์     กรรมการ 
 ใ้. คณบดีคณะศิลปศาสตร์     กรรมการ 
 ไเ. คณบดีคณะวิทยาศาสตร์การกีฬาละสุขภาพ   กรรมการ 
 ไแ. ผูຌชวยอธิการบดี       กรรมการ  
 ไโ. ผูຌอ านวยการส านักงานอธิการบดี    กรรมการ 
 ไใ. ผูຌอ านวยการกองสงสริมวิชาการ    กรรมการ 
 ไไ. ผูຌอ านวยการกองกิจการนักศึกษาละกิจการพิศษ  กรรมการ 
 ไ5. ผูຌอ านวยการกองสงสริมละพัฒนารงรียนกีฬา  กรรมการ 
 ไๆ. ผูຌอ านวยการกองวิจัยละประกันคุณภาพการศึกษา  กรรมการ                   
          ไ็. ผูຌอ านวยการกองกลาง     กรรมการ  
 ไ่. ผูຌอ านวยการส านักกีฬา     กรรมการ 
 ไ้. หัวหนຌากลุมพัฒนาระบบบริหาร    กรรมการ 
 5เ. หัวหนຌากลุมตรวจสอบภาย฿น     กรรมการ 
 5แ. ผูຌอ านวยการกองนยบายละผน    กรรมการละลขานุการ 
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 5โ. นางสาวฐิติมาภรณ์  ปัญญา     กรรมการละผูຌชวยลขานุการ 
5ใ. นางสาวสุกาญจนา  ศรีขียวพงษ์    กรรมการละผูຌชวยลขานุการ 

อ านาจหนຌาทีไ 
 แ. อ านวยการ ฿หຌค าปรึกษา ก าหนดนยบายละกรอบนวทางการด านินงานพืไอ฿หຌการจัดท ายุทธศาสตร์
สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี พ.ศ.๎๑๒ํ-๎๑๒๑ ป็นเปดຌวยความรียบรຌอยตาม
วัตถุประสงค์  
 โ. ก ากับ ติดตาม ละกຌเขปัญหา฿นการจัดท ายุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา
หงชาติี พ.ศ.๎๑๒ํ-๎๑๒๑  
 ใ. ตงตัๅงคณะอนุกรรมการ/คณะท างาน฿นการจัดท ายุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการ
กีฬาหงชาติี พ.ศ.โ5ๆแ-โ5ๆ5  
 ไ. ปฏิบัติหนຌาทีไอืไนโ ตามทีไเดຌรับมอบหมาย 
 ทัๅงนีๅ ตัๅงตบัดนีๅป็นตຌนเป 
    สัไง ณ วันทีไ  แ็  พฤศจิกายน โ55้  
 
 
    
        ินายปริวัฒน์  วรรณกลางี 
                         อธิการบดีสถาบันการพลศึกษา   
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ค าสัไงสถาบันการพลศึกษา 

ทีไ  แใ้เ / โ5ๆเ 

รืไอง ตงตัๅงคณะอนุกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี  
พ.ศ. ๎๑ๆแ-โ5ๆ5 

------------------------------------------- 

ตามทีไ สถาบันการพลศึกษาเดຌตงตัๅงคณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัย
การกีฬาหงชาติี พ.ศ. โ5ๆแ - โ5ๆ5 ิค าสัไงสถาบันการพลศึกษา ทีไ แ็ไๆ/โ55้ ลงวันทีไ  แ็ พฤศจิกายน 
โ55้ี พืไอจัดท ายุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี พ.ศ. โ5ๆแ - โ5ๆ5 ส าหรับ
฿ชຌป็นผนมบทของสถาบันการพลศึกษาละมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติ ฿นการนีๅ สถาบันการพลศึกษาเดຌ
จัดการประชุมสัมมนาชิงปฏิบัติการจัดท ายุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา พ.ศ. โ5ๆแ - โ5ๆ5 ระหวางวันทีไ    
โ่ - ใเ สิงหาคม โ5ๆเ ณ รงรมชลอินตอร์ จังหวัดชลบุรี พืไอจัดท ายุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา 
ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี พ.ศ. โ5ๆแ – โ5ๆ5 บนพืๅนฐานการมีสวนรวมของบุคลากร฿นสังกัดสถาบันการ
พลศึกษาทุกระดับ ทัๅงนีๅ ฿นทีไประชุมฯ เดຌมอบหมาย฿หຌมีคณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ฯ ด านินการตรวจสอบ
ขຌอมูลการ฿ชຌภาษา ก าหนดคาป้าหมาย฿หຌป็นทีไยอมรับของทุกฝຆายละปรับปรุง฿หຌสมบูรณ์มากขึๅน รวมทัๅงก าหนด
หนวยงานรับผิดชอบ฿นการขับคลืไอนยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี             
พ.ศ. โ5ๆแ - โ5ๆ5 สูการปฏิบัติ ติดตาม ละประมินผล  

อาศัยอ านาจตามความ฿น ขຌอ ใ ของค าสัไงสถาบันการพลศึกษา ทีไ แ็ไๆ / โ55้ ลงวนัทีไ แ็ 
พฤศจิกายน โ55้ จึงตงตัๅงคณะอนุกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา
หงชาติี พ.ศ. ๎๑ๆแ - โ5ๆ5  ดังนีๅ 
 แ. นายสมชาย  ประสริฐศรี   ประธานอนุกรรมการ 

 โ. ผศ.ดร.ณัฐพัชร์  พูลสวสัดิ์   รองประธานอนุกรรมการ  

ใ. ผศ.สัญญา  จันทรอด    อนุกรรมการ 

  ไ. นายเพฑูรย์  หงษ์วิเล    อนุกรรมการ 

 5. ผศ.จินตนา  ทียมทิพร    อนุกรรมการ 

 ๆ. ผศ.ดร.นพรัตน์  พบลาภ   อนุกรรมการ 

 ็. ดร.นิกร  สีล     อนุกรรมการ 

 ่. ดร.นรินทร์  สุทธิศักดิ์    อนุกรรมการ 

 ้. นางสาวฐปนพรรษ  ฤกษ์ปลีไยน  อนุกรรมการ 

 แเ. นางสาวกมลวรรณ  คชายุทธ   อนุกรรมการ 

 แแ. นางสาวปรมหทัย  อมาตยกุล   อนุกรรมการ 

 แโ. ผศ.ดร.ปทัญทิญา  สิงห์คราม   อนุกรรมการ 

 แใ. นายเพฑูรย์  ประสริฐทรัพย์   อนุกรรมการ 

 แไ. นางสาวบุษญา  สงกຌว   อนุกรรมการ 
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 แ5. ผศ.มงกุฎ  มูสิกธรรม    อนุกรรมการ 

 แๆ. นายศิวะ  พลนิล    อนุกรรมการ 

 แ็. ผศ.สมาน  สาระกุล    อนุกรรมการ  

 แ่. นายกอบกิจ  ธรรมานุชิต   อนุกรรมการ 

 แ้. นายศุภกิจ  จันทร์ตรี    อนุกรรมการ 

 โเ. ดร.ธนกร  มีหินกอง    อนุกรรมการ 

 โแ. ดร.อุเรวรรณ  หวองสกุล   อนุกรรมการ 

 โโ. นางสาวนันทวรรณ  อารีราช   อนุกรรมการ 

 โใ. ผศ.ดร.ชนิตา  เกรพชร   อนุกรรมการละลขานุการ 

 โไ. นางสาวฐิติมาภรณ์  ปัญญา   อนุกรรมการละผูຌชวยลขานุการ   

 อ านาจหนຌาทีไ 
 แ. วางผนการด านินงานพืไอ฿หຌการจัดท ายุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา
หงชาติี พ.ศ. ๎๑๒ํ - ๎๑๒๑ ป็นเปดຌวยความรียบรຌอยตามวัตถุประสงค์  
 โ. จัดท ายุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี พ.ศ. ๎๑๒ํ – ๎๑๒๑ ฿หຌป็นทีไ
ยอมรับของทุกฝຆาย ละสอดคลຌองรองรับการป็นมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติ       
  ใ. รายงานผลการด านินงาน ละกຌเขปัญหาพืไอ฿หຌการจัดท ายุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา 
ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี พ.ศ. ๎๑๒ํ - ๎๑๒๑ ส ารใจลุลวงตามวัตถุประสงค์  
 ไ. ปฏิบัติหนຌาทีไอืไนโ ตามทีไเดຌรับมอบหมาย 

  ทัๅงนีๅ ตัๅงตบัดนีๅป็นตຌนเป 

    สัไง ณ วันทีไ โ5  กันยายน พ.ศ. โ5ๆเ  

 
 
 
    

                                                                      ินายปริวัฒน์  วรรณกลางี 
                              อธิการบดีสถาบันการพลศึกษา 

                                                     ประธานกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา  
                                                      ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี พ.ศ. โ5ๆแ - โ5ๆ5   

 
 
 
 

 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 



ยุทธศาสตร์สถาบนัการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี พ.ศ. โ5ๆแ - โ5ๆ5 ๕๓ 

 

 

ภาคผนวก ฎ นิยามศัพท์ 
 การกีฬา หมายถึง การกระท าหรือการด านินการ฿ดทีไกีไยวกับกีฬา 

 กีฬาขั นพื นฐาน หมายถึง การออกก าลังกายหรือการลนกีฬาทีไ฿ชຌทักษะกีฬาขัๅนพืๅนฐาน พืไอ฿หຌดใกละ
ยาวชนมีความรูຌ จตคติ ละทักษะกีฬา ท า฿หຌสามารถลนกีฬาเดຌ ละดูกีฬาป็น ดยมุงพัฒนาดຌานรางกาย จิต฿จ 
อารมณ์ สังคม ละสติปัญญา กอ฿หຌกิดคุณธรรม จริยธรรม ระบียบวินัย ละนๅ า฿จนักกีฬา 

 กีฬาพืไอมวลชน หมายถึง การออกก าลังกายหรือการลนกีฬา รวมทัๅงการออกก าลังกาย฿นการประกอบ
อาชีพหรือการออกก าลังกาย฿นชีวิตประจ าวันทีไประชาชนทุกกลุมรวมทัๅงบุคคลกลุมพิศษ ละผูຌดຌอยอกาสเดຌ    
ออกก าลังกายละลนกีฬา฿หຌหมาะสมกับสภาพรางกายของตน พืไอ฿หຌมีสุขภาพดี ละมีคุณภาพชีวิต 

 กีฬาพืไอความป็นลิศ หมายถึง กีฬาทีไมุงท าการขงขันตัๅงตระดับนักรียน ระดับยาวชน ระดับนิสิต
นักศึกษา ระดับชาติ ละระดับนานาชาติ ทัๅงทีไมุงประสงค์ตอชัยชนะหรือผลตอบทน 

 กีฬาอาชีพ หมายถึง กีฬาทีไนักกีฬาละบุคลากรทีไกีไยวขຌองทุกฝຆาย สามารถ฿ชຌประกอบกิจกรรมพืไอหา
รายเดຌ฿นการด ารงชีวิตหรือป็นอาชีพหลัก 

 การออกก าลังกาย หมายถึง การรกระท า฿ดโ ทีไมีการคลืไอนเหวสวนตางโ ของรางกายพืไอสุขภาพพืไอ
ความสนุกสนาน ละพืไอสังคม ดย฿ชຌกิจกรรมงาย โ หรือมีกฎกติกาการขงขันงายโ ชน วิไง กระดดชือก      
การบริหารรางกาย การยกนๅ าหนัก อรบิคดຍานซ์ วายนๅ า ขีไจักรยาน กมส์ ละการละลนพืๅนฐานมือง ป็นตຌน 
รวมทัๅงการออกก าลังกาย฿นการประกอบอาชีพ ละการออกก าลังกาย฿นชีวิตประจ าวัน 

 กิจกรรมทางกาย หมายถึง กิจกรรมการคลืไอนเหวรางกายทุกชนิดทีไกิดจากการหดตัวของกลຌามนืๅอ฿หญโ 
ท า฿หຌกิดการ฿ชຌพลังงานของรางกาย ซึไงตรงกันขຌามกับการนัไงหรือนอน ชน การดินเปท างาน การดินขึๅน-ลงบันเด 
การท าสวน การท างานบຌาน ป็นตຌน 

 นันทนาการ หมายถึง กิจกรรมทีไบุคคลกระท าตามสมัคร฿จ฿นยามวาง พืไอ฿หຌกิดความสนุกสนาน 
พลิดพลินละผอนคลายความตึงครียดทางรางกายละจิต฿จ 

 วิทยาศาสตร์การกีฬา หมายถึง ระบบวิชาความรูຌทีไ฿ชຌ฿นกระบวนการสงสริม สนับสนุนการพัฒนา
มาตรฐาน ละความสามารถนักกีฬา ละหมายรวมถึง สรีรวิทยาการกีฬา ชีวกลศาสตร์ทางการกีฬา จิตวิทยาการ
กีฬา ภชนาการการกีฬา วชศาสตร์การกีฬา ละทคนลยีการกีฬา 

 อุตสาหกรรมการกีฬา หมายความวา กลุมของตลาดทีไประกอบดຌวยผลิตภัณฑ์ ละบริการดຌานการกีฬา 
การออกก าลังกาย ละนันทนาการ ซึไงสามารถจะจัด฿หຌอยู฿นรูปบบของกิจกรรม สินคຌา บริการ บุคลากร สถานทีไ 
ตลอดทัๅงนวคิดทีไกีไยวขຌอง อาทิ ธุรกิจอุปกรณ์กีฬา ธุรกิจพืไอการบริการ ธุรกิจรงรม รຌานอาหาร อาหารสริม
ละครืไองดืไม ธุรกิจกิจกรรมการขงขันตางโ รวมถึงสถาบันพัฒนากีฬาอาชีพทุกระดับ 

 ศาสตร์การกีฬา หมายถึง องค์ความรูຌทีไครอบคลุมดຌานพลศึกษา สุขศึกษา กีฬา นันทนาการ   
วิทยาศาสตร์การกีฬาละการออกก าลังกาย วิทยาศาสตร์สุขภาพ บริหารจัดการกีฬา อุตสาหกรรมการกีฬา      
ละศาสตร์ทีไกีไยวขຌอง 

บุคลากรทางการกีฬา หมายถึง ครู ละอาจารย์ของสถาบันการพลศึกษาทีไขຌารับการพัฒนาศักยภาพ      
ดຌานผูຌฝຄกสอนกีฬาหรือผูຌตัดสินกีฬา  
 

 



ยุทธศาสตร์สถาบนัการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี พ.ศ. โ5ๆแ - โ5ๆ5 ๕๔ 

 

 

ภาคผนวก ฏ ขั นตอนการจัดท ายุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี 
                         พ.ศ. โ56แ - โ565 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

              

 

 

                         

        

            

 

 

โ. ด านินการวิคราะห์สภาพวดลຌอมภาย฿นละภายนอก ิSWOT Analysis) ของสถาบนัการพลศึกษา 
ิมหาวิทยาลัยหงชาติี 

 

ใ. ประชุมทบทวนผลการวิคราะห์สภาพวดลຌอมภาย฿นละภายนอก ิSWOT Analysis)  
ละก าหนดวสิัยทัศน์ุ พนัธกิจุ ประดในยุทธศาสตร์ของสถาบันการพลศึกษา ิมหาวทิยาลัยการกีฬาหงชาติี   

ไ. ประชุมสัมมนาชิงปฏิบัติการจัดท ายุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลยัการกีฬาหงชาติี  
พ.ศ.โ5ๆแ-โ5ๆ5 

 

5. ประชุมประชาพจิารณ์รางยทุธศาสตร์สถาบนัการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬาหงชาติี  
พ.ศ.โ5ๆแ-โ5ๆ5 

ๆ. น าขຌอคิดหในละขຌอสนอนะจากการประชาพิจารณ์มาปรบัปรุงรางยุทธศาสตร์ฯ 

 

็. น าสนอรางยทุธศาสตร์ฯ ตอทีไประชุม 
สภาสถาบันการพลศึกษา พืไอพจิารณา 

เมหในชอบ 

หในชอบ 

แ. จัดท าค าสัไงตงตัๅงคณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์สถาบนัการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการ 
กีฬาหงชาติี  พ.ศ.โ5ๆแ-โ5ๆ5 

 

่. จัดพิมพ์รูปลม ผยพรยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลยัการกีฬาหงชาติี 
พ.ศ.โ5ๆแ-โ5ๆ5 


