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ยุทธศาสตร์สถาบนัการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี พ.ศ. โ5ๆแ - โ5ๆ5 ก 

 

 

 

 

สถาบันการพลศึกษา ฼ป็นสถาบันการศึกษา฼ฉพาะทาง มีภารกิจ฿นการจัดการศึกษาทัๅง฿นระดับ
การศึกษาขัๅนพืๅนฐาน฽ละอุดมศึกษา รวมทัๅงการส຋ง฼สริม฽ละพัฒนานักกีฬา฿หຌมีศักยภาพอย຋างสูงสุดของ      
฽ต຋ละบุคคล฿นการ฽ข຋งขันกีฬาระดับชาติ฽ละนานาชาติ สถาบันการพลศึกษาเดຌตระหนักถึงความส าคัญของ
การพัฒนาอย຋างมีพลวัต฿นการผลิต฽ละพัฒนาบุคลากรทางการกีฬา ฼พืไอ฿หຌผูຌส า฼รใจการศึกษา฽ละบัณฑิตของ
สถาบันการพลศึกษา฼ป็นทีไยอมรับของสังคม ฽ละสามารถ฽ข຋งขันเดຌ฿นระดับสากล ฾ดยระยะ฼วลาทีไผ຋านมา 
สถาบันการพลศึกษาเดຌด า฼นินงานภาย฿ตຌยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา พ.ศ. โ55เ – โ555     
ยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา พ.ศ. โ55ๆ – โ5ๆเ ฽ละมีการทบทวนปรับปรุงยุทธศาสตร์฼มืไอสิๅนสุดของ
ทุกป຃งบประมาณ฼พืไอ฿หຌสอดคลຌองต຋อการ฼ปลีไยน฽ปลงทีไ฼กิดขึๅน฿นปัจจุบัน  

ดังนัๅน ฼มืไอยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา พ.ศ. โ55ๆ – โ5ๆเ เดຌสิๅนสุดลง฿นป຃ พ.ศ. โ5ๆเ 
฼พืไอ฿หຌสถาบันการพลศึกษามี฽ผน฽ม຋บทส าหรับ฿ชຌ฼ป็น฽นวทางด า฼นินงานทีไชัด฼จนสอดคลຌอง฽ละ฼ป็นเป฿น
ทิศทาง฼ดียวกัน สถาบันการพลศึกษาจึงเดຌจัดท ายุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา
฽ห຋งชาติี พ.ศ. โ5ๆแ - โ5ๆ5 ขึๅนบนพืๅนฐานการมีส຋วนร຋วมจากบุคลากร฿นสังกัดทุกระดับ มีการระดม
ความคิด฼หใน฽ละร຋วมกันก าหนดทิศทางการด า฼นินงาน รวมทัๅง เดຌ฼ปຂด฾อกาส฿หຌผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย            
ิStakeholder) ร຋วม฽สดงความคิด฼หในต຋อร຋างยุทธศาสตร์ ฼พืไอ฿หຌการด า฼นินงานของสถาบันการพลศึกษา   
ช຋วงระยะ 5 ป຃ขຌางหนຌา สามารถรองรับต຋อการ฼ปลีไยนสถานะของสถาบันการพลศึกษาสู຋การ฼ป็นมหาวิทยาลัย
การกีฬา฽ห຋งชาติ฽ละสอดคลຌองตาม฼จตนารมณ์ของ฽ผนพัฒนาประ฼ทศระดับต຋าง โ ทีไ฼กีไยวขຌอง  

ยุทธศาสตร์ฉบับนีๅ จะ฿ชຌ฼ป็น฽นวทางปฏิบัติส าหรับบุคลากร฿นสังกัดสถาบันการพลศึกษา฿นการ
พัฒนาสถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี ขอ฿หຌร຋วมกันขับ฼คลืไอนยุทธศาสตร์สถาบัน            
การพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี พ.ศ. โ5ๆแ – โ5ๆ5 สู຋การปฏิบัติอย຋าง฼ป็นรูปธรรม        
อันจะส຋งผล฿หຌ฼ป็นสถาบันการศึกษาอันดับหนึไงดຌานศาสตร์การกีฬา฿นภูมิภาคอา฼ซียน ดังทีไมุ຋งหวังต຋อเป  
 

   

                                                            อธิการบดีสถาบันการพลศึกษา                                        
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ยุทธศาสตร์สถาบนัการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี พ.ศ. โ5ๆแ - โ5ๆ5 ข 

 

 

 

 สถาบันการพลศึกษาจัดท ายุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี       
พ.ศ. โ5ๆแ – โ5ๆ5 ฿หຌสอดคลຌองกับกฎหมาย น฾ยบาย ยุทธศาสตร์ ฽ละ฽ผนพัฒนาประ฼ทศ  ระดับต຋าง โ 
ทีไ฼กีไยวขຌอง เดຌ฽ก຋ รัฐธรรมนูญ฽ห຋งราชอาณาจักรเทย พุทธศักราช โ5ๆเ ิร຋างี พระราชบัญญัติน฾ยบาย   
การกีฬา฽ห຋งชาติ พ.ศ. ... ิร຋างี พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติ พ.ศ. ... ิร຋างี ยุทธศาสตร์ชาติ 
ระยะ โเ ป຃ ิพ.ศ. โ5ๆเ – โ5็้ี ฽ผนพัฒนา฼ศรษฐกิจ฽ละสังคม฽ห຋งชาติ ฉบับทีไสิบสอง พ.ศ. โ5ๆเ – 
โ5ๆไ ฽ผนการศึกษา฽ห຋งชาติ พ.ศ. โ5ๆเ – โ5็้ กรอบ฽ผนอุดมศึกษา ระยะยาว แ5 ป຃ ฉบับทีไ โ 
ิพ.ศ. โ55แ – โ5ๆ5ี ฽ผนพัฒนาการกีฬา฽ห຋งชาติ ฉบับทีไ ๆ ิพ.ศ. โ5ๆเ – โ5ๆไี น฾ยบายรัฐบาล 
ิพล฼อกประยุทธ์ จันทร์฾อชาี ยุทธศาสตร์กระทรวงการท຋อง฼ทีไยว฽ละกีฬา ฉบับทีไ ไ ิพ.ศ. โ5ๆเ – โ5ๆไี 
฽ละผลการด า฼นินงานตามยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา พ.ศ. โ55ๆ – โ5ๆเ รวมทัๅงสอดคลຌองกับ
สถานการณ์ความ฼ปลีไยน฽ปลงทีไ฼กิดขึๅน ฼พืไอ฿หຌสถาบันการพลศึกษา มี฼ป้าหมาย฽ละ฽นวทางการด า฼นินงาน  
ทีไชัด฼จน รองรับการพัฒนาประ฼ทศ รวมทัๅงการด า฼นินงาน฿นช຋วงระยะ฼วลา 5 ป຃ขຌางหนຌา สามารถรองรับการ
฼ปลีไยนสถานะของสถาบันการพลศึกษาสู຋การ฼ป็นมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติ 

การจัดท ายุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี พ.ศ. โ5ๆแ – โ5ๆ5          
฼กิดจากการมีส຋วนร຋วมของผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย ิStakeholder) ทัๅงภาย฿น฽ละภายนอกของสถาบัน          
การพลศึกษาร຋วมกันระดมความคิด฼หใน ผ຋านกระบวนการต຋าง โ กระทัไงเดຌผ຋านความ฼หในชอบจากสภาสถาบัน
การพลศึกษา ฿นการประชุมครัๅงทีไ โ/ โ5ๆแ ฼มืไอวันทีไ โ พฤษภาคม โ5ๆแ  
สาระส าคัญของยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี พ.ศ. โ56แ - โ๕65  

ปรัชญา   

๡พลศึกษา฽ละกีฬา พัฒนาคน พัฒนาชาติ๢ 

วิสัยทัศน์   

๡฼ป็นสถาบันการศึกษาอันดับหนึไงดຌานศาสตร์การกีฬา฿นภูมิภาคอา฼ซียน๢ 

 พันธกิจ 
  1. ผลิต฽ละพัฒนาบุคลากรดຌานศาสตร์การกีฬา 

โ. วิจัย฽ละพัฒนาองค์ความรูຌ นวัตกรรม ดຌานศาสตร์การกีฬา  
ใ. บริการวิชาการ฽ก຋สังคม  
ไ. ทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละ฼ล຋นพืๅนบຌาน฽ละกีฬาเทย 
5. ส຋ง฼สริม฽ละพัฒนานัก฼รียน฽ละนักศึกษา฿หຌมีศักยภาพดຌานกีฬาสูงสุดของ฽ต຋ละบุคคล 

อัตลักษณ์  
๡ทักษะดี มีนๅ า฿จนักกีฬา พัฒนาสังคม๢ 

 ฼อกลักษณ์  

๡สถาบันการศึกษาดຌานศาสตร์การกีฬา๢ 

 

 

 

บทสรุปส าหรับผูຌบริหาร 



ยุทธศาสตร์สถาบนัการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี พ.ศ. โ5ๆแ - โ5ๆ5 ค 

 

 

 ค຋านิยมองค์กร   
  SPORTS-U 

  S = Spirit   มีนๅ า฿จนักกีฬา 
 P = Professional   มีความ฼ป็นมืออาชีพ 
 O = Opportunity มีการ฿หຌ฾อกาส 
 R = Responsibility  มีความรับผิดชอบ 
 T = Teamwork  มีการท างาน฼ป็นทีม 
 S = Smart  มีบุคลิกภาพดี 
 U = Universality  มีความ฼ป็นสากล



ยุทธศาสตร์สถาบนัการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี พ.ศ. โ5ๆแ - โ5ๆ5 ง 

 

 

ประ฼ดในยุทธศาสตร์ ฼ป้าประสงค์ ตัวชี วัด ฽ละกลยุทธ์ 
 

ประ฼ดในยุทธศาสตร ์ ฼ป้าประสงค ์ ตัวชี วัด กลยุทธ์ 
แ. การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
 

฼ป้าประสงค์ทีไ แ ผูຌส า฼รใจการศึกษา  
ขัๅนพืๅนฐานมีคุณภาพ฽ละคุณลักษณะ
อันพึงประสงค ์

แ. ผลการประ฼มินคุณลักษณะอนัพึงประสงค์ของผูຌ฼รียน 
2. ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัๅนพืๅนฐาน  

ิO-net) ทุกกลุ຋มสาระการ฼รียนรูຌของผูຌ฼รียนระดับ    
ชัๅนมัธยมศึกษาป຃ทีไ ใ 

3. ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัๅนพืๅนฐาน      
ิO-net) ทุกกลุ຋มสาระการ฼รียนรูຌของผูຌ฼รียนระดับ    
ชัๅนมัธยมศึกษาป຃ทีไ ๆ 

4. ผูຌส า฼รใจการศึกษา฼ขຌาศึกษาต຋อ฿นระดับทีไสูงขึๅน 
5. ความร຋วมมือดຌานการศึกษา 

แ. พัฒนาผูຌ฼รียน฿หຌมีคุณภาพ฽ละมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

โ. พัฒนาหลักสูตร฿หຌมีคุณภาพตามมาตรฐาน
การจัดการศึกษาขัๅนพืๅนฐาน 

ใ. พัฒนากระบวนการจัดการ฼รียนการสอน
฽ละสิไงสนบัสนนุ  

ไ. ส຋ง฼สริม฽ละพัฒนาศักยภาพครูผูຌสอน฿หຌมี
ความรูຌความสามารถตามวชิาชพี 

5. ส຋ง฼สริมการสรຌางความร຋วมมอืดຌาน     
    การศึกษา 

฼ป้าประสงค์ทีไ โ บัณฑิตดຌานศาสตร์
การกีฬามีคุณภาพตามคุณลักษณะ      
ทีไพึงประสงค ์

แ. บัณฑิตเดຌงานท าหรือประกอบอาชีพอิสระ ภาย฿น แ ป຃   
    หลังส า฼รใจการศึกษา 
โ. ความพึงพอ฿จของผูຌ฿ชຌบัณฑติทีไมีต຋อคุณภาพบัณฑิต 
ใ. หลักสูตร฿หม຋ทีไ฼ปຂดการ฼รียนการสอนระดับปริญญาตร ี
ไ. หลักสูตร฿หม຋ทีไ฼ปຂดการ฼รียนการสอนระดับปริญญา฾ท 
5. หลักสูตร฿หม຋ทีไ฼ปຂดการ฼รียนการสอนระดับปริญญา฼อก 
ๆ. หลักสูตรนานาชาติทีไ฼ปຂดการ฼รียนการสอน 
็. อาจารย์ประจ าทีไมีต า฽หน຋งทางวิชาการ 
่. ความร຋วมมือดຌานการศึกษา 

1. พัฒนาคุณภาพนักศึกษา฿หຌมคีุณภาพตาม
กรอบมาตรฐานคุณวฒุิระดับอุดมศึกษา                   

    ิTQF: Thai Qualifications 
Framework) ฽ละมาตรฐานวิชาชีพ  

โ. ปรับปรุง฽ละพัฒนาหลักสูตร฿หຌมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาอุดมศึกษา ิสกอ.ี ฽ละ
มาตรฐานวิชาชีพ 

ใ. พัฒนากระบวนการจัดการ฼รียนการสอน
฽ละสิไงสนบัสนนุ  

4. ส຋ง฼สริม฽ละพัฒนาศักยภาพคณาจารย์฿หຌมี
ความรูຌความสามารถตามวชิาชพี 

5. ส຋ง฼สริมการสรຌางความร຋วมมอืดຌาน  
    การศึกษา 

 



ยุทธศาสตร์สถาบนัการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี พ.ศ. โ5ๆแ - โ5ๆ5 จ 

 

 

ประ฼ดในยุทธศาสตร ์ ฼ป้าประสงค ์ ตัวชี วัด กลยุทธ์ 
โ. การพัฒนาดຌานการวิจัย฽ละนวัตกรรม 
  

ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมทีไตีพมิพ์
฼ผย฽พร຋฿นระดับชาติหรือนานาชาติ 

แ. อาจารย์ประจ าทีไเดຌรบัการพฒันาศักยภาพดຌาน 
    การวิจัย฽ละนวัตกรรม 
โ. ระบบ฼ทค฾น฾ลยสีารสน฼ทศการบริหารจัดการดຌาน  

การวิจัย฽ละนวัตกรรม 
ใ. สัดส຋วนของผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมต຋อจ านวน 
    อาจารย์ประจ า 
ไ. ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมทีไตีพิมพ์฼ผย฽พร຋฿น

ระดับชาติหรือนานาชาต ิ
5. การประชุมวิชาการระดบัชาติหรือนานาชาติ 
ๆ. ความร຋วมมือดຌานการวิจัย฽ละนวัตกรรม 

แ. ส຋ง฼สริม฽ละพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร
ดຌานการวิจัย฽ละนวัตกรรม 

โ. ส຋ง฼สริม฽ละสนบัสนุนงบประมาณพฒันา
ดຌานการวิจัย฽ละนวัตกรรม 

ใ. พัฒนาระบบ฽ละกลเกการบริหารจัดการ
ดຌานการวิจัย฽ละนวัตกรรม 

4. พัฒนางานวิจัย฽ละนวัตกรรมดຌานศาสตร์   
    การกีฬา 
5. ส຋ง฼สริมการสรຌางความร຋วมมอืดຌานการวิจัย

฽ละนวัตกรรม 
ใ. การบริการวิชาการ฽ก຋สังคม บริการทางวชิาการ฽ละอาคารสถานทีไ

฽ก຋สังคมอย຋างมีประสิทธิภาพ 
1. ผูຌรับบริการทางวิชาการ฽ละอาคารสถานทีไ 
2. ผลการประ฼มินความพึงพอ฿จของผูຌรับบริการทาง

วิชาการ฽ละอาคารสถานทีไ 
3. ความส า฼รใจของการบริการทางวิชาการ฽ละอาคาร  
    สถานทีไ฽ก຋สงัคม 

แ. พัฒนาระบบ฽ละกลเกการ฿หຌบริการ  
    วิชาการ฽ก຋สังคม 
2. ส຋ง฼สริม฽ละสนบัสนุนการบูรณาการการ

บริการวิชาการกับการ฼รียนการสอน฽ละ
การวิจัย  

ไ. การทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม      
    การละ฼ล຋นพืๅนบຌาน฽ละกีฬาเทย 

นัก฼รียน นักศึกษา ฼ดใก ฼ยาวชน ฽ละ
ประชาชนเดຌร຋วมกิจกรรมฟื้นฟู อนุรักษ์ 
฼ผย฽พร຋ศิลปวัฒนธรรม การละ฼ล຋น
พืๅนบຌาน฽ละกีฬาเทย ทัๅง฿นระดบั
ทຌองถิไน ภูมิภาค ระดับชาติ ฽ละ
นานาชาติ เดຌ฼รียนรูຌ฽ละ฼ขຌา฿จ฿น   
ความ฽ตกต຋างทางวฒันธรรม             
มีจิตส านึกทีไดีต຋อสังคม ฽ละมีความ
ภาคภูมิ฿จ฿นความ฼ป็นเทย 

แ. กิจกรรมทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
โ. กิจกรรมฟื้นฟู อนุรักษ์ ฽ละ฼ผย฽พร຋การละ฼ล຋นพืๅนบຌาน  
    ฽ละกีฬาเทย 
ใ. ความส า฼รใจของการฟื้นฟู อนุรักษ ์฽ละ฼ผย฽พร຋  
    ศิลปวัฒนธรรม การละ฼ล຋นพืๅนบຌาน฽ละกีฬาเทย 

1. พัฒนาระบบ฽ละกลเกการทะนุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม การละ฼ล຋นพืๅนบຌาน       
฽ละกีฬาเทย 

โ. ส຋ง฼สริม฽ละสนบัสนุนการฟื้นฟู อนุรักษ์
฽ละ฼ผย฽พร຋ศิลปวฒันธรรม การละ฼ล຋น
พืๅนบຌาน฽ละกีฬาเทย฿นระดับทຌองถิไน 
ภูมิภาค ระดับชาติ ฽ละนานาชาต ิ

3. ส຋ง฼สริม฽ละสนบัสนุนการจัดตัๅง฽หล຋ง  
    ฼รียนรูຌดຌานศิลปวัฒนธรรม การละ฼ล຋น  
    พืๅนบຌาน฽ละกีฬาเทย 
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ประ฼ดในยุทธศาสตร ์ ฼ป้าประสงค ์ ตัวชี วัด กลยุทธ์ 
5. การพัฒนานัก฼รียน฽ละนักศึกษา฿หຌมี

ศักยภาพดຌานกีฬาสูงสุดของ 
    ฽ต຋ละบุคคล 

นัก฼รียน฽ละนักศึกษา฼ขຌาร຋วม฽ละเดຌรบั
รางวัลจากการ฽ข຋งขันกีฬาระดบั
นานาชาต ิ

แ. นัก฼รียนทีไ฼ขຌาร຋วมการ฽ข຋งขันกีฬาระดบันานาชาติ 
โ. สัดส຋วนของรางวลัอันดับ แ ทีไนัก฼รียนเดຌรับต຋อการ

฽ข຋งขันกีฬาระดับนานาชาติ แ รายการ 
ใ. นักศึกษาทีไ฼ขຌาร຋วมการ฽ข຋งขันกีฬาระดบันานาชาติ 
ไ. สัดส຋วนของรางวลัอันดับ แ ทีไนักศึกษาเดຌรบัต຋อการ

฽ข຋งขันกีฬาระดับนานาชาติ แ รายการ 
5. บุคลากรทางการกีฬาทีไเดຌรับการพัฒนาศักยภาพ 
ๆ. ความร຋วมมือดຌานการกีฬา 

แ. ส຋ง฼สริม฽ละพัฒนานัก฼รียน฽ละนักศึกษา
฿หຌมีศักยภาพดຌานกีฬาสูงสุดของ           
฽ต຋ละบุคคล 

โ. ส຋ง฼สริม฽ละพัฒนาศักยภาพบุคลากรทาง  
    การกีฬา 
ใ. ส຋ง฼สริมการน าองค์ความรูຌดຌานศาสตร์การ

กีฬาเป฿ชຌ฿นการพฒันากีฬา 
ไ. พัฒนาระบบการบริหารจัดการกีฬา 
5. ส຋ง฼สริมการสรຌางความร຋วมมอืดຌานการกีฬา 

ๆ. การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 
 

ระบบการบริหารจัดการทีไมี
ประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภบิาล 

แ. การ฼บิกจ຋ายงบประมาณรายจ຋ายประจ าป຃฿นภาพรวม 
2. บุคลากรทีไเดຌรับการพัฒนาศกัยภาพ 
ใ. ระบบ฼ทค฾น฾ลยสีารสน฼ทศการบริหารจัดการ 
ไ. ผลการประ฼มินความพึงพอ฿จของผูຌรับบริการดຌาน  
    ฼ทค฾น฾ลยสีารสน฼ทศ฽ละการสืไอสาร 
5. ผลการประ฼มินคุณภาพการศึกษาภาย฿นของ  
    ฾รง฼รียนกีฬา 
ๆ. ผลการประ฼มินการประกันคณุภาพการศึกษาภาย฿น   
    ระดับหลักสูตร 
็. ผลการประ฼มินการประกันคณุภาพการศึกษาภาย฿น   
    ระดับคณะ 
่. ผลการประ฼มินการประกันคณุภาพการศึกษาภาย฿น  
    ระดับสถาบัน 

1. พัฒนาระบบ฽ละกลเกการบริหารจัดการ 
โ. ส຋ง฼สริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากร        
    ทุกระดับ  
ใ. พัฒนาระบบ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ฽ละ 
    การสืไอสาร 
ไ. พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
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 หลักการ฽ละ฼หตุผล 

การจัดท า฽ผนยุทธศาสตร์ ถือ฼ป็นหัว฿จส าคัญ฿นการด า฼นินงาน฼พืไอมุ຋งสู຋วิสัยทัศน์ ฼ป็นการ        
วางทิศทางการด า฼นินงาน฽ลຌวถ຋ายทอดสู຋บุคลากร฿หຌร຋วมกันขับ฼คลืไอนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา฽ละ  
การกีฬา ฿หຌประสบผลส า฼รใจอย຋าง฼ป็นรูปธรรม ฽ละตามพระราชกฤษฎีกาว຋าดຌวยหลัก฼กณฑ์฽ละ        
วิธีการบริหารกิจการบຌาน฼มืองทีไดี พ.ศ. โ5ไๆ หมวด ใ มาตรา แไ ก าหนด฿หຌส຋วนราชการจัดท า
฽ผนปฏิบัติราชการ ไ ป຃ ฼พืไอ฽ปลง฼ป็น฽ผนปฏิบัติราชการประจ าป຃ ฽ละก าหนด฽นวทาง฿นการจัดสรร
งบประมาณสนองต຋อน฾ยบาย฽ละยุทธศาสตร์ของรัฐบาลทีไปรับ฼ปลีไยน ประกอบกับยุทธศาสตร์สถาบัน   
การพลศึกษา พ.ศ. โ55ๆ – โ5ๆเ เดຌสิๅนสุดระยะลง฿นป຃ พ.ศ. โ5ๆเ  

ระยะ฼วลาทีไผ຋านมาสถาบันการพลศึกษาเดຌด า฼นินงานภาย฿ตຌ฽นวทางของยุทธศาสตร์สถาบัน      
การพลศึกษา พ.ศ. โ55ๆ – โ5ๆเ ฼พืไอมุ຋งพัฒนาสถาบันการพลศึกษา฿นประ฼ดในยุทธศาสตร์ ดังนีๅ         
แี การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา฽ก຋นัก฼รียน฽ละนักศึกษาทางดຌานการศึกษา พลศึกษา กีฬา 
นันทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬา ฽ละวิทยาศาสตร์สุขภาพ ฼พืไอ฿หຌ฼ป็นผูຌส า฼รใจการศึกษาทีไพึงประสงค์   
ของสังคม โี การพัฒนานัก฼รียน฽ละนักศึกษา฿หຌมีศักยภาพดຌานกีฬาสู຋ความ฼ป็น฼ลิศ ใี การส຋ง฼สริม฽ละ
สนับสนุนการ฼พิไมขีดความสามารถดຌานการวิจัย฽ละการสรຌางนวัตกรรม ดຌานพลศึกษา  กีฬา นันทนาการ 
วิทยาศาสตร์การกีฬา฽ละวิทยาศาสตร์สุขภาพ ๐ี การส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุนการ฿หຌบ ริก า รท า ง       
วิชาการกีฬา฽ละอาคารสถานทีไ฽ก຋สังคม ๑ี การส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุนการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
การละ฼ล຋นพืๅนบຌาน฽ละกีฬาเทย ๒ี การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการองค์กรอย຋างมีประสิทธิภาพ ฽ละ             
๓ี การส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุนความร຋วมมือทางวิชาการ฽ละกีฬากับประ฼ทศ฿นกลุ຋มประชาคมอา฼ซียน       
ซึไงผลการด า฼นินงาน พบว຋า ผลการด า฼นินงานตาม฾ครงการ/กิจกรรม ภาย฿ตຌยุทธศาสตร์สถาบัน            
การพลศึกษา พ.ศ. โ55ๆ – โ5ๆเ ิขຌอมูล ณ สิๅนสุดป຃งบประมาณ พ.ศ. โ55้ี จากจ านวนตัวชีๅวัด     
ทัๅง ็ ประ฼ดในยุทธศาสตร์ ประกอบดຌวย แ็แ ตัวชีๅวัด บรรลุ฼ป้าหมายตามตัวชีๅวัด แใ้ ตัวชีๅวัด คิด฼ป็น 
รຌอยละ ่แ.โ้ ฾ดยยุทธศาสตร์ทีไมีการบรรลุตามตัวชีๅวัดสูงทีไสุด คือ ยุทธศาสตร์ทีไ ไ ยุทธศาสตร์ทีไ ๆ ฽ละ
ยุทธศาสตร์ทีไ ็ บรรลุ฼ป้าหมายรຌอยละ แเเ ส຋วนประ฼ดในยุทธศาสตร์ทีไมีการบรรลุ฼ป้าหมายตไ าสุด คือ 
ยุทธศาสตร์ทีไ  โ การพัฒนาคุณภาพนัก฼รียน฽ละนักศึกษา฿หຌมีศักยภาพดຌานกีฬาสู຋ความ฼ป็น฼ลิศ          
บรรลุ฼ป้าหมายตามตัวชีๅวัดรຌอยละ ไๆ.ไใ รองลงมาคือยุทธศาสตร์ทีไ ใ การส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุนการ฼พิไม
ขีดความสามารถดຌานการวิจัย฽ละการสรຌางนวัตกรรม ดຌานพลศึกษา กีฬา นันทนาการ วิทยาศาสตร์     
การกีฬา ฽ละวิทยาศาสตร์สุขภาพ บรรลุ฼ป้าหมายรຌอยละ 5ๆ.โ5 ดังนัๅน อาจกล຋าวเดຌว຋าการด า฼นินงาน
ภาย฿ตຌยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา พ.ศ. โ55ๆ - โ5ๆเ ส า฼รใจลุล຋วงเปเดຌ ฽ต຋ยังมีบางประ฼ดในทีไ฼ป็น
อุปสรรค฿นการบรรลุตามตัวชีๅวัด฽ละการด า฼นินงานของสถาบันการพลศึกษา เดຌ฽ก຋ การขาดอัตราก าลัง    
ของขຌาราชการทัๅงสายผูຌสอน฽ละสายสนับสนุน ฼นืไองจากมีอัตราก าลังทีไ฼ป็นขຌาราชการค຋อนขຌางนຌอย     
อัตราก าลั ง ฼ดิมทีไ มี อยู຋ เม຋ ฼ พียงพอต຋ อการขยายการจัดการศึ กษาประกอบกับช຋ ว งระหว຋ างป຃                    
พ.ศ. โ55ๆ – โ5ๆเ มีขຌาราชการ฼กษียณอายุจ านวนมาก รวมทัๅงดຌานปริมาณงานวิจัย พบว຋า ครู฽ละ
อาจารย์มีภารกิจทีไนอก฼หนือจากจัดการ฼รียนการสอน฽ละการวิจัย฽ลຌว ยังตຌองปฏิบัติหนຌาทีไ อืไน          
หลายประการ ฼ช຋น งานฝຄกสอนกีฬา งานบริการวิชาการ฽ละอาคารสถานทีไ งานธุรการ ฽ละงานทะ฼บียน 
฼ป็นตຌน จึงส຋งผล฿หຌงานวิจัยของสถาบันการพลศึกษามีจ านวนนຌอย     

 

ส຋วนทีไ ๑ บทน า 
 



ยุทธศาสตร์สถาบนัการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี พ.ศ. โ5ๆแ - โ5ๆ5 ๎ 

 

สถาบันการพลศึกษาจัดท ายุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี       
พ.ศ. โ5ๆแ – โ5ๆ5 ฿หຌสอดคลຌองกับกฎหมาย น฾ยบาย ยุทธศาสตร์ ฽ละ฽ผนพัฒนาประ฼ทศ         
ระดับต຋าง โ ทีไ ฼กีไยวขຌอง เดຌ฽ก຋  รัฐธรรมนูญ฽ห຋งราชอาณาจักรเทย พุทธศักราช โ5ๆเ ิร຋างี 
พระราชบัญญัติน฾ยบาย   การกีฬา฽ห຋งชาติ พ.ศ. ... ิร຋างี พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติ 
พ.ศ. ... ิร຋างี ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ โเ ป຃ ิพ.ศ. โ5ๆเ – โ5็้ี ฽ผนพัฒนา฼ศรษฐกิจ฽ละสังคม
฽ห຋งชาติ ฉบับทีไสิบสอง พ.ศ. โ5ๆเ – โ5ๆไ ฽ผนการศึกษา฽ห຋งชาติ พ.ศ. โ5ๆเ – โ5็้ กรอบ฽ผน
อุดมศึกษา ระยะยาว แ5 ป຃ ฉบับทีไ โ ิพ.ศ. โ55แ – โ5ๆ5ี ฽ผนพัฒนาการกีฬา฽ห຋งชาติ ฉบับทีไ ๆ 
ิพ.ศ. โ5ๆเ – โ5ๆไี น฾ยบายรัฐบาล ิพล฼อกประยุทธ์ จันทร์฾อชาี ยุทธศาสตร์กระทรวงการท຋อง฼ทีไยว
฽ละกีฬา ฉบับทีไ ไ ิพ.ศ. โ5ๆเ – โ5ๆไี ฽ละผลการด า฼นินงานตามยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา 
พ.ศ. โ55ๆ – โ5ๆเ รวมทัๅงสอดคลຌองกับสถานการณ์ความ฼ปลีไยน฽ปลงทีไ฼กิดขึๅน ฼พืไอ฿หຌสถาบัน        
การพลศึกษา มี฼ป้าหมาย฽ละ฽นวทางการด า฼นินงาน  ทีไชัด฼จน รองรับการพัฒนาประ฼ทศ รวมทัๅงการ
ด า฼นินงาน฿นช຋วงระยะ฼วลา 5 ป຃ขຌางหนຌา สามารถรองรับการ฼ปลีไยนสถานะของสถาบันการพลศึกษาสู຋การ
฼ป็นมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติ 

ทัๅงนีๅ สถานการณ์ความ฼ปลีไยน฽ปลงทีไส าคัญ คือ การปฏิรูปประ฼ทศดຌานการกีฬา ซึไงเดຌ฼กิดขึๅน
หลังจากการประกาศ฿ชຌรัฐธรรมนูญ฽ห຋งราชอาณาจักรเทย ิฉบับชัไวคราวี พุทธศักราช โ55็ ฾ดยเดຌมีการ
จัดตัๅงสภาปฏิรูป฽ห຋งชาติ ขึๅน ฼พืไอด า฼นินการศึกษา฽ละ฼สนอ฽นะ฼พืไอ฿หຌ฼กิดการปฏิรูปประ฼ทศ            
รวม แแ ดຌาน ตามมาตรา โ็ จึงเดຌมีการก าหนด฼รืไองของการกีฬาเวຌ฿นดຌานทีไ แแ ิดຌานอืไน โี ฽ละ฿น฼วลา
ต຋อมาสภาปฏิรูป฽ห຋งชาติ เดຌตัๅงคณะกรรมาธิการปฏิรูปการกีฬาขึๅน ฾ดยมีอ านาจหนຌาทีไศึกษา วิ฼คราะห์
จัดท า฽นวทาง ฽ละขຌอ฼สนอ฽นะ฼พืไอการปฏิรูปดຌานการกีฬา฿หຌสัมฤทธิ์ผล รวมทัๅงมีอ านาจหนຌาทีไตาม        
ทีไสภาปฏิรูป฽ห຋งชาติมอบหมาย คณะกรรมาธิการปฏิรูปการกีฬา สภาปฏิรูป฽ห຋งชาติ เดຌ฼ร຋งรัดด า฼นินงาน
ปฏิรูปการกีฬา ฾ดยน ากรอบความ฼หในร຋วม฿นการปฏิรูปการกีฬาของ คณะท างาน฼ตรียมการปฏิรูป฼พืไอคืน
ความสุข฿หຌคน฿นชาติ ศูนย์ปรองดองสมานฉันท์฼พืไอการปฏิรูป ิศปป.ี ของ คณะรักษาความสงบ฽ห຋งชาติ 
ซึไงเดຌก าหนด฼ป็น฽นวทางปฏิรูปประ฼ทศดຌานการกีฬาเวຌ รวม ๆ ฼รืไอง ประกอบดຌวย 

แ. ฼รืไอง การ฽ยกงานการกีฬาออกจากกระทรวงการท຋อง฼ทีไยว฽ละกีฬา 
2. ฼รืไอง การจัดตั งมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติ 
3. ฼รืไอง การส຋ง฼สริม฾ครงสรຌางพืๅนฐานดຌานการกีฬา 
4. ฼รืไอง การส຋ง฼สริมอุตสาหกรรมกีฬา 
5. ฼รืไอง การผลักดัน฽ผนพัฒนากีฬา฽ห຋งชาติ ฉบับทีไ 5 ฿หຌ฼ป็นรูปธรรม 
6. ฼รืไอง การปรับปรุงกฎหมายทีไ฼กีไยวขຌองกับการกีฬา  
การจัดท ายุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี พ.ศ. โ5ๆแ – โ5ๆ5          

฼กิดจากการมีส຋วนร຋วมของผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย  ิStakeholder) ทัๅงภาย฿น฽ละภายนอกของ
สถาบันการพลศึกษาร຋วมกันระดมความคิด฼หใน ผ຋านกระบวนการต຋าง โ กระทัไงเดຌผ຋านความ฼หในชอบจาก          
สภาสถาบันการพลศึกษา ฿นการประชุมครัๅงทีไ โ/โ5ๆแ ฼มืไอวันทีไ โ พฤษภาคม โ5ๆแ  

ยุทธศาสตร์ฉบับนีๅ ฼ป็น฽นวทางด า฼นินงานส าหรับบุคลากรสังกัดสถาบันการพลศึกษา฽ละสามารถ
฿ชຌ฼ป็น฼ครืไองมือ฿นการ฽ปลง฽ผนยุทธศาสตร์สู຋การปฏิบัติอย຋าง฼ป็นรูปธรรม ฼พืไอร຋วมกัน พัฒนาสถาบัน         
การพลศึกษา฿หຌ฼ป็นสถาบันการศึกษาทางวิชาการ฽ละวิชาชีพดຌานศาสตร์การกีฬาทีไตอบสนองต຋อการพัฒนา
ประ฼ทศ ฽ละกຌาวเป฼ป็นสถาบันการศึกษาอันดับหนึไงดຌานศาสตร์การกีฬา฿นภูมิภาคอา฼ซียน ต຋อเป 
 



ยุทธศาสตร์สถาบนัการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี พ.ศ. โ5ๆแ - โ5ๆ5 ๏ 

  น฾ยบาย฽ละ฽ผนพัฒนาประ฼ทศทีไ฼กีไยวขຌองกับสถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา       
      ฽ห຋งชาติี 

การจัดท ายุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี พ.ศ. โ5ๆแ – โ5ๆ5 
ส าหรับ฿ชຌ฼ป็น฽ผน฽ม຋บท฿นการด า฼นินงานช຋วงระยะ฼วลา 5 ป຃ขຌางหนຌา ฼พืไอ฿หຌสถาบันการพลศึกษา 
ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี มี฼ป้าหมาย฽ละ฽นวทางการด า฼นินงานทีไชัด฼จน฽ละสอดคลຌองรองรับ    
การพัฒนาประ฼ทศ รวมทัๅงรองรับการ฼ปลีไยนสถานะของสถาบันการพลศึกษาสู຋การ฼ป็นมหาวิทยาลัยการ
กีฬา฽ห຋งชาติ นัๅน จ า฼ป็นอย຋างยิไงทีไจะตຌองศึกษา วิ฼คราะห์หลักการตามกฎหมาย น฾ยบาย ยุทธศาสตร์    
฽ละ฽ผนพัฒนาประ฼ทศระดับต຋าง โ รวมทัๅงสถานการณ์ความ฼ปลีไยน฽ปลงทีไ฼ป็นผลกระทบรอบดຌาน ดังนีๅ  

แ. รัฐธรรมนูญ฽ห຋งราชอาณาจักรเทย พุทธศักราช โ5ๆเ  
โ. ิร຋างี พระราชบัญญัติน฾ยบายการกีฬา฽ห຋งชาติ พ.ศ. ...  
ใ. ิร຋างี พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติ พ.ศ. ...  
ไ. ิร຋างี ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ โเ ป຃ ิพ.ศ. โ5ๆเ – โ5็้ี  
5. ฽ผนพัฒนา฼ศรษฐกิจ฽ละสังคม฽ห຋งชาติ ฉบับทีไสิบสอง พ.ศ. โ5ๆเ – โ5ๆไ  
ๆ. ฽ผนการศึกษา฽ห຋งชาติ พ.ศ. โ5ๆเ – โ5็้  
็. กรอบ฽ผนอุดมศึกษาระยะยาว แ5 ป຃ ฉบับทีไ โ ิพ.ศ. โ55แ – โ5ๆ5ี  
่. ฽ผนพัฒนาการกีฬา฽ห຋งชาติ ฉบับทีไ ๆ ิพ.ศ. โ5ๆเ – โ5ๆไี 
้. น฾ยบายรัฐบาล ิพล฼อกประยุทธ์ จันทร์฾อชาี  
แเ. ยุทธศาสตร์กระทรวงการท຋อง฼ทีไยว฽ละกีฬา ฉบับทีไ ไ ิพ.ศ. โ5ๆเ – โ5ๆไี  

1. รัฐธรรมนูญ฽ห຋งราชอาณาจักรเทย พุทธศักราช โ56เ  
บทบัญญัติ ฼รืไองการกีฬา฽ละบทบาทหนຌาทีไของการกีฬาตามรัฐธรรมนูญ฽ห຋งราชอาณาจักรเทย 

พุทธศักราช โ5ๆเ ระบเุวຌ฿นมาตรา ็แ วรรค฽รก กล຋าวคือ 
๡รัฐพึง฼สริมสรຌางความ฼ขຌม฽ขใงของครอบครัวอัน฼ป็นองค์ประกอบพืๅนฐานทีไส าคัญของสังคม       

จัด฿หຌประชาชนมีทีไอยู຋อาศัยอย຋าง฼หมาะสม ส຋ง฼สริม฽ละพัฒนาการสรຌาง฼สริมสุขภาพ฼พืไอใหຌประชาชน   
มีสุขภาพทีไ฽ขใง฽รง฽ละมีจิตใจ฼ขຌม฽ขใง รวมตลอดทั งส຋ง฼สริม฽ละพัฒนาการกีฬาใหຌเปสู຋ความ฼ป็น฼ลิศ
฽ละ฼กิดประ฾ยชน์สูงสุด฽ก຋ประชาชน๢ 

โ. ิร຋างี พระราชบัญญัติน฾ยบายการกีฬา฽ห຋งชาติ พ.ศ. ... 
บทบัญญัติทีไ฼กีไยวขຌองกับสถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี เดຌ฽ก຋ 
มาตรา แไ ฽ผนพัฒนาการกีฬา฽ห຋งชาติตามมาตรา แใ ตຌองก าหนดรายละ฼อียด฼กีไยวกับการ

บริหาร฽ละพัฒนาการกีฬา วิธีปฏิบัติ หน຋วยงานทีไ฼กีไยวขຌอง รวมทัๅงระยะ฼วลา฿นการด า฼นินการ฿หຌชัด฼จน 
฽ละอย຋างนຌอยตຌองมี฽นวทางการด า฼นินการ฿น฼รืไอง ดังต຋อเปนีๅ 

ิแี การส຋ง฼สริม สนับสนุน ฽ละพัฒนากีฬาขัๅนพืๅนฐาน กีฬา฼พืไอมวลชน กีฬา฼พืไอความ฼ป็น฼ลิศ 
กีฬา฼พืไอการอาชีพ กีฬา฼พืไอคนพิการ ฽ละวิทยาศาสตร์การกีฬา 

ิโี การส຋ง฼สริม฽ละพัฒนากีฬา฿หຌเปสู຋ความ฼ป็น฼ลิศ฽ละ฼กิดประ฾ยชน์สูงสุด฽ก຋ประชาชน 

ิใี การจัด฾ครงสรຌางพืๅนฐาน฽ละบริการดຌานการกีฬา ฿หຌครอบคลุมทัไวถึง฽ละมีความพรຌอม
฿หຌบริการ฽ก຋ประชาชนอย຋าง฼ป็นธรรม ทันสมัย ฽ละสอดคลຌองกับมาตรฐานสากล ตลอดจนพิจารณาสรรหา
฽ละคัด฼ลือกพืๅนทีไสาธารณะ฿นชุมชนหรือทຌองถิไน ฼พืไอ฿หຌประชาชน฿ชຌประ฾ยชน์ร຋วมกัน฿นการกีฬา รวมทัๅง
จัด฿หຌมีการ฼ขຌาถึงบริการดຌานการกีฬาอย຋างทัไวถึง      

ิไี การส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุนการประกอบธุรกิจ฽ละอุตสาหกรรมการกีฬา รวมทัๅงก าหนด฿หຌมีสิทธิ
ประ฾ยชน์ทีไ฼หมาะสม฼พืไอสนับสนุนผูຌประกอบการ฽ละผูຌสนับสนุนทางดຌานการกีฬา 
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ิ5ี การพัฒนาการจัดการศึกษาดຌานการกีฬา฽ละพัฒนาบุค ลากรดຌานการกีฬาใหຌ มี
ความสามารถ ศักยภาพ ฽ละคุณธรรม 

ิๆี การจัดสรร฽ละ฽สวงหาทรัพยากร฼พืไอส຋ง฼สริม สนับสนุน ฽ละพัฒนาการกีฬา฿นทุกภาคส຋วน฿หຌ
฼ป็นเปอย຋างมีประสิทธิภาพ 

(7) การ฿ชຌจ຋ายงบประมาณดຌานการกีฬาอย຋าง฼ป็นระบบ฽ละมีการบูรณาการ฿นทุกระดับ 
ิ่ี การด า฼นินการ฿หຌ฼ป็นเปตาม฽ผนพัฒนาการกีฬา฽ห຋งชาติ฽ละการด า฼นินการ฿หຌหน຋วยงานทีไ

฼กีไยวขຌองปฏิบัติหนຌาทีไตามภารกิจ 
ิ้ี การประสานงาน฼พืไอขับ฼คลืไอนการด า฼นินการตาม฽ผนพัฒนาการกีฬา฽ห຋งชาติ 
ิแเี การประ฼มินผลการด า฼นินการตาม฽ผนพัฒนาการกีฬา฽ห຋งชาติ 
มาตรา แ5 ฼มืไอเดຌมีการประกาศ฽ผนพัฒนาการกีฬา฽ห຋งชาติ฽ลຌว ฿หຌหน຋วยงานของรัฐซึไงมีหนຌาทีไ

ด า฼นินการตามภารกิจทีไก าหนดเวຌ฿น฽ผนพัฒนาการกีฬา฽ห຋งชาติจัดท า฽ผนปฏิบัติการพัฒนาการกีฬา฽ละ
ปฏิบัติการ฿หຌ฼ป็นเปตาม฽ผนพัฒนาการกีฬา฽ห຋งชาติ 
3. ิร຋างี พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติ พ.ศ. ... 
 หลักการของ ิร຋างี พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติ พ.ศ. ... มี฼หตุผลทีไจ า฼ป็น฿นการ
ตราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติ พ.ศ. ... คือ ๡฾ดยทีไรัฐ฿หຌความส าคัญกับการ฿ชຌกีฬา฼ป็น
฼ครืไองมือพัฒนาคุณภาพของพล฼มือง฽ละก าหนด฿หຌมีการปฏิรูปประ฼ทศดຌานการกีฬา จึงมีความจ า฼ป็นตຌอง
ยกฐานะสถาบันการพลศึกษา฼ป็นมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติ ฼พืไอจัดการศึกษา฽ละการวิจัยดຌานการกีฬา 
การพลศึกษา วิทยาศาสตร์การกีฬา การบริหารจัดการกีฬา การประกอบธุรกิจ฽ละอุตสาหกรรมการกีฬา 
รวมทัๅงส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุน฿หຌมีการพัฒนากีฬาภูมิปัญญาเทย฿หຌ฼ป็นทีไยอมรับ฿นระดับภูมิภาค฽ละระดับ
นานาชาติ ฼พืไอประ฾ยชน์฿นการสรຌาง฽ละพัฒนาบุคลากรดຌานการกีฬาของประ฼ทศ๢ 

มาตรา ่ ฿หຌมหาวิทยาลัย฼ป็นสถานศึกษาทางวิชาการ฽ละวิชาชีพ มีวัตถุประสงค์฿หຌการศึกษา 
ส຋ง฼สริมวิชาการ฽ละวิชาชีพ ท าการสอน วิจัย บริการทางวิชาการ฽ละวิชาชีพ฽ก຋สังคม ทะนุบ ารุงศิลปะ฽ละ
วัฒนธรรม ทีไมุ຋ง฼นຌนการสรຌางองค์ความรูຌดຌานการกีฬา การพลศึกษา วิทยาศาสตร์การกีฬา การบริหาร
จัดการกีฬา การประกอบธุรกิจ฽ละอุตสาหกรรมการกีฬา ฽ละสาขาวิชาทีไ฼กีไยวขຌอง รวมทัๅง฼ป็น฽หล຋งสรຌาง
฽ละพัฒนาบุคลากรดຌานการกีฬาของประ฼ทศ 

มาตรา ้ ฼พืไอ฿หຌบรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา ่ มหาวิทยาลัยตຌองด า฼นินการ฾ดยยึดหลัก 
ดังต຋อเปนีๅ 
 ิแี ผลิตผูຌส า฼รใจการศึกษาซึไงมีความรูຌความสามารถทางวิชาการ฽ละทักษะ฿นวิชาชีพ รูຌจักคิดอย຋าง
มี฼หตุผล มีคุณธรรม จริยธรรม ฽ละความรับผิดชอบต຋อสังคม 
 ิโี ส຋ง฼สริม สนับสนุน ฽ละท าการวิจัย ฽ละพัฒนาองค์ความรูຌ฿หຌมีความ฼ป็น฼ลิศดຌานการกีฬา              
การพลศึกษา วิทยาศาสตร์การกีฬา การบริหารจัดการกีฬา การประกอบธุรกิจ฽ละอุตสาหกรรมการกีฬา 
฽ละสาขาวิชาทีไ฼กีไยวขຌอง 
 ิใี ฼สริมสรຌาง฼ครือข຋ายความร຋วมมือทางการศึกษากับชุมชน หน຋วยงานภาครัฐ ภาค฼อกชน      
฽ละนานาชาติ 
 ิไี จัดการศึกษาส าหรับบุคคลซึไงมีความสามารถพิ฼ศษทางการกีฬา รวมทัๅงส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุน
การจัดการศึกษาทางการกีฬาส าหรับบุคคลซึไงมีความบกพร຋องทางร຋างกาย 
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4. ิร຋างี ยุทธศาสตร์ชาติระยะ โเ ปี ิพ.ศ. โ56เ – โ5็้ี  
 รัฐบาลเดຌก าหนดวิสัยทัศน์ ิVision) การพัฒนาประ฼ทศระยะ โเ ป຃ คือ ๡ประ฼ทศเทยมีความ
มัไนคง มัไงคัไง ยัไงยืน ฼ป็นประ฼ทศพัฒนา฽ลຌว ดຌวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ฼ศรษฐกิจพอ฼พียง๢ 
฼พืไอ฿หຌประ฼ทศมีขีดความสามารถ฿นการ฽ข຋งขัน มีรายเดຌสูง อยู຋฿นกลุ຋มประ฼ทศทีไพัฒนา฽ลຌว คนเทย          
มีความสุข อยู຋ดี กินดี สังคม มีความมัไนคง ฼สมอภาค฽ละ฼ป็นธรรม ซึไงยุทธศาสตร์ทีไ฿ชຌ฼ป็นกรอบ฽นว
ทางการพัฒนาประ฼ทศ฿นระยะ โเ ป຃ ประกอบดຌวย ๆ ยุทธศาสตร์ เดຌ฽ก຋  
 ยุทธศาสตร์ทีไ 1 ยุทธศาสตร์ดຌานความมัไนคง   
 ยุทธศาสตร์ทีไ โ ยุทธศาสตร์ดຌานการสรຌางความสามารถ฿นการ฽ข຋งขัน 
 ยุทธศาสตร์ทีไ ใ ยุทธศาสตร์การพัฒนา฽ละ฼สริมสรຌางศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 ยุทธศาสตร์ทีไ ไ ยุทธศาสตร์การสรຌาง฾อกาส฽ละความ฼สมอภาคทางสังคม 
 ยุทธศาสตร์ทีไ 5 ยุทธศาสตร์ดຌานการสรຌางการ฼ติบ฾ตบนคุณภาพชีวิตทีไ฼ป็นมิตรต຋อสิไง฽วดลຌอม 
 ยุทธศาสตร์ทีไ ๆ ยุทธศาสตร์ดຌานการปรับสมดุล฽ละพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

 ส าหรับยุทธศาสตร์ทีไ฼กีไยวกับสถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี คือ 
 ยุทธศาสตร์ทีไ โ ยุทธศาสตร์ดຌานการสรຌางความสามารถในการ฽ข຋งขัน 
 2.3 การพัฒนาปัจจัยสนับสนุน฽ละการพัฒนา฾ครงสรຌางพืๅนฐาน฼พืไอ฼พิไมขีดความสามารถ฿น     
การ฽ข຋งขัน  

2.3.2 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ ฼ทค฾น฾ลยี วิจัย ฽ละนวัตกรรม ตลอดห຋วง฾ซ຋มูลค຋า฼พืไอ
กຌาวขຌามกับดัก จากผูຌซืๅอ฼ทค฾น฾ลยีเปสู຋การ฼ป็นผูຌผลิต฽ละขาย฼ทค฾น฾ลยี  ฾ดย฼นຌนการวิจัย฽ละพัฒนา
วิทยาศาสตร์฽ละ฼ทค฾น฾ลยีขัๅน พืๅนฐาน ิBasic Science/Basic Research) ฼พืไอสรຌาง องค์ความรูຌ ความคิด 
ิKnow-how/Idea Generation) ฽ละ฼ทค฾น฾ลยีตຌนนๅ า สู຋การพัฒนา฼ทค฾น฾ลยีตຌน฽บบ ิPrototype) ฽ละ
฼พืไอวางรากฐานความ฼ขຌมขຌน฿นการต຋อยอด฼ทค฾น฾ลยีจากต຋างประ฼ทศ ฽ละน าเป฿ชຌประ฾ยชน์ทัๅง฼ชิงพาณิชย์ 
สังคม ฽ละชุมชน ฿นขณะ฼ดียวกันยังตຌอง฿หຌความส าคัญกับการพัฒนา ฽ละวิจัย฽บบวิศวกรรมยຌอนกลับ 
ิReversed Engineering) ฼พืไอ฼ตรียมความพรຌอม฿นการพัฒนา฼ทค฾น฾ลยี฼พืไอ อุตสาหกรรมอนาคตทีไยังตຌอง
อาศัย฼ทค฾น฾ลยีจากต຋างประ฼ทศ ซึไง฼ป็นการพัฒนา฽ละวิจัย฼ชิงประยุกต์฼พืไอลอก฼ลียน฽บบ ิApplied 
Science/Applied Research) ฼พืไอพัฒนาต຋อยอดสู຋การพัฒนา฼ทค฾น฾ลยี฼ป็นของตน฼อง ิ Imitation to 
Innovation) น าเป฿ชຌประ฾ยชน์฿น฼ชิงพาณิชย์ รวมทัๅงมุ຋ง฼พิไมจ านวนบุคลากร วิจัย฽ละพัฒนาทัๅง฿น฼ชิง
ปริมาณ฽ละคุณภาพ ฽ละ฼พิไมสัดส຋วนการลงทุนวิจัย฽ละพัฒนาของภาค฼อกชนมากกว຋าภาครัฐ฿น  งานวิจัย
฽ละพัฒนา฼ทค฾น฾ลยีปลายนๅ าทีไภาค฼อกชนสามารถน าเป฿ชຌประ฾ยชน์฿น฼ชิงพาณิชย์เดຌทันที  

฿นขณะทีไการลงทุนวิจัย฽ละพัฒนาวิทยาศาสตร์฽ละ฼ทค฾น฾ลยี พืๅนฐาน฽ละ฼พืไอสนับสนุน
ภาคธุรกิจ฼อกชน฿นสาขาการผลิต฽ละบริการทีไ฼ป็น฼ป้าหมาย฿น฼ชิงยุทธศาสตร์ของประ฼ทศ฽ละการ   
฽ข຋งขันสูงตຌอง฼พิไมบทบาทของภาครัฐ฿หຌมากขึๅน  

นอกจากนีๅตຌองบูรณาการการด า ฼นินงาน฽ละการบริหารจัดการดຌานการวิจัย
ทาง วิทยาศาสตร์ ฼ทค฾น฾ลยี ฽ละนวัตกรรมของหน຋วยงานภาครัฐ฿หຌมี฼อกภาพสอดคลຌองกับทิศทาง       
การพัฒนาประ฼ทศ 

ยุทธศาสตร์ทีไ ใ ยุทธศาสตร์การพัฒนา฽ละ฼สริมสรຌางศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ฾ดยคนเทย฿น
อนาคตตຌอง฼ป็นมนุษย์ทีไสมบูรณ์ มีความพรຌอมทัๅงกาย ฿จ สติปัญญา สามารถ฼รียนรูຌเดຌตลอดชีวิต มีทักษะ฿น
ศตวรรษทีไ โแ สู຋การ฼ป็นคนเทยทีไมีทักษะสูง ฼ป็นนวัตกรรม นักคิด ฽ละผูຌประกอบการ บนพืๅนฐานการรูຌ
คุณค຋าความ฼ป็นเทย มีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย ความรับผิดชอบต຋อสังคม ฽ละมีสุขภาวะทีไดี ฾ดยมี
฽นวทาง฽ละประ฼ดในพัฒนาทีไส าคัญ ดังนีๅ 
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  ใ.แ การปรับ฼ปลีไยนค຋านิยม฽ละวัฒนธรรม (Transformation of culture) 
  3.1.2 การบูรณาการ฼รืไองคุณธรรม จริยธรรม฿นการจัดการ฼รียนการสอน฿นสถานศึกษา 
฾ดย฿หຌสถานศึกษาสอด฽ทรกการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ฽ละการมีจิตสาธารณะ฼ขຌาเป฿นทุกสาระวิชา
฽ละ฿นทุกกิจกรรม รวมทัๅงปรับสภาพ฽วดลຌอมทัๅงภาย฿น฽ละภายนอกสถานศึกษา฿หຌ฼อืๅอต຋อการมีคุณธรรม 
จริยธรรม ฽ละจิตสาธารณะ 
  3.2 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช຋วงชีวิต 
  3.2.2 ช຋วงวัย฼รียน พัฒนาทักษะความสามารถการ฼รียนรูຌทีไสอดรับกับทักษะ฿นศตวรรษ   
ทีไ โแ ฾ดย฼ฉพาะทักษะดຌานการคิด วิ฼คราะห์ สัง฼คราะห์ ความสามารถ฿นการ฽กຌปัญหาทีไซับซຌอน ความคิด
สรຌางสรรค์ ความสามารถ฿นการท างานร຋วมกับผูຌอืไน ความยืดหยุ຋นทางความคิด รวมถึงทักษะดຌานภาษา 
ศิลปะ฽ละความสามารถ฿นการ฿ชຌ฼ทค฾น฾ลยี 
  3.2.3 ช຋วงวัยรุ຋น / นักศึกษา ฼นຌนการพัฒนาทักษะการ฼รียนรูຌทีไ฼ชืไอมต຋อกับ฾ลกการท างาน 
รวมถึงทักษะอาชีพทีไสอดคลຌองกับความตຌองการของประ฼ทศ มีทักษะชีวิต สามารถอยู຋ร຋วม฽ละท างานกับ
ผูຌอืไนภาย฿ตຌสังคมทีไ฼ป็นพหุวัฒนธรรม 
  ใ.ใ การปฏิรูปการ฼รียนรูຌ฽บบพลิก฾ฉม (Transformation of leaning) 
  3.3.1 การปรับ฼ปลีไยนระบบการ฼รียนรูຌ฿หຌ฼อืๅอต຋อการพัฒนาทักษะส าหรับศตวรรษทีไ โแ 
฾ดยออก฽บบกระบวนการ฼รียนรูຌ฿นทุกระดับชัๅนอย຋าง฼ป็นระบบ ตัๅง฽ต຋ระบบปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษาทีไมุ຋ง฼นຌน 
การ฿ชຌฐานความรูຌ฽ละระบบคิด฿น 5 ศาสตร์ส าคัญ ประกอบดຌวย Science ิความรูຌทางวิทยาศาสตร์฽ละ
การตัๅงค าถามี Technology ิความ฼ขຌา฿จ฽ละความสามารถ฿นการ฿ชຌ฼ทค฾น฾ลยีี Engineering ิความรูຌทาง
วิศวกรรมศาสตร์฽ละการคิด฼พืไอหาทาง฽กຌปัญหาี Art ิความรูຌ฽ละทักษะทางศิลปะี ฽ละ Mathematics 
ิความรูຌดຌานคณิตศาสตร์฽ละระบบคิดของ฼หตุผล฽ละการหาความสัมพันธ์ี การพัฒนาระบบการ฼รียนรูຌ    
฼ชิงบูรณาการทีไ฼นຌนการลงมือปฏิบัติ มีการสะทຌอนความคิด/ทบทวนเตร຋ตรอง ิReflectionี มีการ฿ชຌ฽ละ
พัฒนา฼ทค฾น฾ลยีผสมผสาน฿นการ฼รียน ตลอดจนสรຌางผูຌ ฼รียน฿หຌสามารถก ากับการ฼รียนรูຌของตน฼องเดຌ 
(Self-directed learners) 
  3.3.3 การ฼พิไมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา฿นทุกระดับ ฾ดยจัด฾ครงสรຌางการ
จัดการศึกษา฼พืไอสรຌางความรับผิดชอบต຋อผลลัพธ์฽ละ฿หຌ฼อืๅอต຋อการ฼ขຌาถึงการศึกษาอย຋าง฼สมอภาค฽ละ
ทัไวถึง การยกระดับสถาบันการศึกษา฿นสาขาทีไมีความ฼ชีไยวชาญสู຋ความ฼ป็น฼ลิศ ปฏิรูปการคลังดຌาน
การศึกษา฼พืไอ฼พิไมคุณภาพ฽ละประสิทธิภาพการจัดการศึกษา฾ดยการจัดสรรงบประมาณตรงสู຋ผูຌ฼รียน 
ส຋ง฼สริมการมีส຋วนร຋วมจากภาค฼อกชน฿นการจัดการศึกษา พัฒนาระบบการประ฼มิน฽ละการรับรองคุณภาพ
ทีไ฼นຌนผลลัพธ์ทีไตัวผูຌ฼รียน รวมทัๅงมีการปฏิรูประบบการสอบทีไน าเปสู຋การวัดผล฿น฼ชิงทักษะทีไจ า฼ป็นส าหรับ
ศตวรรษทีไ โแ มากกว຋าการวัดระดับความรูຌ ตลอดจนมีการวิจัย฽ละ฿ชຌ฼ทค฾น฾ลยี฿นการสรຌางการจัดการ
ความรูຌ฿นการจัดการ฼รียนการสอน 
  3.4 การพัฒนา฽ละรักษากลุ຋มผูຌมีความสามารถพิ฼ศษ ิTalents) 
  3.4.1 การพัฒนา฽ละส຋ง฼สริมผูຌมีความสามารถพิ฼ศษดຌานต຋าง โ อย຋าง฼ป็นระบบ฽ละ
ต຋อ฼นืไอง ตัๅง฽ต຋ระดับปฐมวัยจนถึงระดับอุดมศึกษา ครอบคลุม฼รืไองกลเก฿นการคัดกรอง฽ละการส຋ง฼สริม  
฼ดใกทีไมีความสามารถพิ฼ศษอย຋างถูกตຌอง การจัด฿หຌมี฾รง฼รียนรองรับส าหรับผูຌมีความสามารถพิ฼ศษ         
การสรຌางความร຋วมมือกับภาคส຋วนต຋าง โ ฿นการพัฒนาผูຌมีความสามารถพิ฼ศษอย຋าง฼หมาะสม ตลอดจน
จัดท าฐานขຌอมูลกลุ຋มผูຌมีความสามารถพิ฼ศษทัๅง฿น฽ละต຋างประ฼ทศ 

  ใ.5 การ฼สริมสรຌาง฿หຌคนเทยมีสุขภาวะทีไดี 
  3.5.1 การสรຌางความรอบรูຌดຌานสุขภาพ ิHealth Literacyี ฾ดยพัฒนาองค์ความรูຌ฽ละ
การสืไอสารดຌานสุขภาพทีไถูกตຌอง฽ละ฼ชืไอถือเดຌ฿หຌ฽ก຋ประชาชน พรຌอมทัๅง฼ฝ้าระวัง฽ละจัดการกับความรูຌทาง
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สุขภาพทีไเม຋ถูกตຌอง จน฼กิด฼ป็น ๡ทักษะทางปัญญา฽ละสังคม๢ ทีไ฼ป็นการ฼พิไมศักยภาพ฿นการจัดการ      
สุขภาวะตน฼องของประชาชน อาทิ การปรับ฼ปลีไยนพฤติกรรมสุขภาพของตน฼อง฿หຌมีความ฼หมาะสม ฽ละ
การมีกิจกรรมทางกายทีไ฼พียงพอ฿นการด ารงชีวิต 

5. ฽ผนพัฒนา฼ศรษฐกิจ฽ละสังคม฽ห຋งชาติ ฉบับทีไสิบสอง พ.ศ. โ56เ - โ56ไ 
 ฽ผนพัฒนา฼ศรษฐกิจ฽ละสังคม฽ห຋งชาติ ฉบับทีไสิบสอง พ.ศ. ๎๑๒์ – ๎๑๒๐ เดຌก าหนดการ
พัฒนาประ฼ทศ฾ดยมุ຋ง฼นຌน ิํี ยึดหลักปรัชญาของ฼ศรษฐกิจพอ฼พียง ฽ละ ิ๎ี ค านึงถึง ๡การพัฒนาทีไ
ยัไงยืน๢ ฾ดย฿ชຌ ๡คน฼ป็นศูนย์กลางในการพัฒนา มีการ฼รียนรูຌตลอดชีวิต๢  

฿นส຋วนทีไ฼กีไยวขຌองกับการกีฬานัๅน จะมุ຋งลดปัจจัย฼สีไยงทางสุขภาพ฽ละส຋ง฼สริม฿หຌประชาชนมี
พฤติกรรมทางสุขภาพทีไดี กล຋าวคือ 
 ํี ส຋ง฼สริมการพัฒนาความรูຌ฿นการดู฽ลสุขภาพ 
 ๎ี พัฒนารูป฽บบการออกก าลังกาย฽ละ฾ภชนาการทีไ฼หมาะสมกับ฽ต຋ละวัย รวมถึง สนับสนุนการ
สรຌางสภาพ฽วดลຌอม฽ละการรณรงค์฿หຌมีการตลาด฼ชิงกิจกรรมทีไ฼อืๅอต຋อการส຋ง฼สริมทางกาย฽ละสุขภาพ฽ก຋
ประชากรกลุ຋มต຋าง โ  
 ๏ี สรຌางกลเก฿นการจัดท าน฾ยบายสาธารณะทีไตຌองค านึงถึงผลกระทบต຋อสุขภาพ นอกจากนีๅ ยังมี
การ฿หຌความส าคัญ฿นการพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬาอย຋างครบวงจร 

 ส าหรับยุทธศาสตร์ทีไ฼กีไยวกับสถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี เดຌ฽ก຋ 
 ยุทธศาสตร์ทีไ ๑ : การ฼สริมสรຌาง฽ละพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
 ๑. วัตถุประสงค์  
 ํ.ํ ฼พืไอปรับ฼ปลีไยน฿หຌคน฿นสังคมเทยมีค຋านิยมตามบรรทัดฐานทีไดีทางสังคม  
 ํ.๎ ฼พืไอ฼ตรียมคน฿นสังคมเทย฿หຌมีทักษะ฿นการด ารงชีวิตส าหรับ฾ลกศตวรรษทีไ ๎ํ  
 ํ.๏ ฼พืไอส຋ง฼สริม฿หຌคนเทยมีสุขภาวะทีไดีตลอดช຋วงชีวิต  
 ํ.๐ ฼พืไอ฼สริมสรຌางสถาบันทางสังคม฿หຌมีความ฼ขຌม฽ขใง฼อืๅอต຋อการพัฒนาคน฽ละประ฼ทศ  
 ๒. ฼ป้าหมาย฽ละตัวชี วัด 
 ๒.๑ ฼ป้าหมายการพัฒนา  
 2.1.1 คนเทยส຋วน฿หญ຋มีทัศนคติ฽ละพฤติกรรมตามบรรทัดฐานทีไดีของสังคม฼พิไมขึๅน 
 ๎.ํ.๎ คน฿นสังคมเทยทุกช຋วงวัยมีทักษะ ความรูຌ ฽ละความสามารถ฼พิไมขึๅน  
 2.1.3 คนเทยเดຌรับการศึกษาทีไมีคุณภาพสูงตามมาตรฐานสากล ฽ละสามารถ฼รียนรูຌดຌวยตน฼อง 
อย຋างต຋อ฼นืไอง 
 2.1.4 คนเทยมีสุขภาวะทีไดีขึๅน 
 โ.แ.5 สถาบันทางสังคมมีความ฼ขຌม฽ขใง฽ละมีส຋วนร຋วม฿นการพัฒนาประ฼ทศ฼พิไมขึๅน ฾ดย฼ฉพาะ 
สถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา สถาบันทางศาสนา ชุมชน สืไอมวลชน ฽ละภาค฼อกชน 

 ๒.๒ ตัวชี วัด  
 ฼ป้าหมายทีไ แ คนเทยส຋วนใหญ຋มีทัศนคติ฽ละพฤติกรรมตามบรรทัดฐานทีไดีของสังคม 
 ตัวชีๅวัด แ.แ ประชากรอายุ แใ ป຃ขึๅนเปมีกิจกรรมการปฏิบัติตนทีไสะทຌอนการมีคุณธรรมจริยธรรม
฼พิไมขึๅน 
 ฼ป้าหมายทีไ ๒ คนในสังคมเทยทุกช຋วงวัยมีทักษะ ความรูຌ ฽ละความสามารถ฼พิไมขึ น 
 ๎.๎ ฼ดใกวัย฼รียน฽ละวัยรุ຋นมีสติปัญญา฽ละความฉลาดทางอารมณ์฼พิไมขึๅน  
 ตัวชีๅวัด โ คะ฽นน IQ ฼ฉลีไยเม຋ตไ ากว຋า฼กณฑ์มาตรฐาน 
 ตัวชีๅวัด ใ ฼ดใกรຌอยละ ็เ มีคะ฽นน EQ เม຋ตไ ากว຋า฼กณฑ์มาตรฐาน 
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 ฼ป้าหมายทีไ ใ คนเทยมีการศึกษาทีไมีคุณภาพมาตรฐานสากล฽ละมีความสามารถ฼รียนรูຌ      
ดຌวยตน฼องอย຋างต຋อ฼นืไอง 
 ตัวชีๅวัด ใ.โ การ฿ชຌอิน฼ตอร์฼นใต฼พืไอการอ຋านหาความรูຌ฼พิไมขึๅน 
 ตัวชีๅวัด ใ.ใ การอ຋านของคนเทย฼พิไมขึๅน฼ป็นรຌอยละ ่5 

฼ป้าหมายทีไ ไ คนเทยมีสุขภาวะทีไดีขึ น 
ตัวชีๅวัด ไ.ใ ประชาชน฼ล຋นกีฬา฽ละ฼ขຌาร຋วมกิจกรรมนันทนาการ฼พิไมขึๅน 

฼ป้าหมายทีไ 5 สถาบันทางสังคมมีความ฼ขຌม฽ขใง฽ละมีส຋วนร຋วมในการพัฒนาประ฼ทศ฼พิไมขึ น 
฾ดย฼ฉพาะสถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา สถาบันทางศาสนา ชุมชน สืไอมวลชน ฽ละภาค฼อกชน 

ตัวชีๅวัดทีไ 5.โ ประชากรอายุ แใ ป຃ขึๅนเปมีการปฏิบัติตามหลักค าสอนทางศาสนา฼พิไมขึๅน 

 ๏. ฽นวทางการพัฒนา  
 ๏.ํ ปรับ฼ปลีไยนค຋านิยมคนเทย฿หຌมีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย จิตสาธารณะ ฽ละพฤติกรรมทีไ     
พึงประสงค์  
 ๏.๎ พัฒนาศักยภาพคน฿หຌมีทักษะความรูຌ ฽ละความสามารถ฿นการด ารงชวีิตอย຋างมีคุณค຋า 
 ๏.๏ ยกระดับคุณภาพการศึกษา฽ละการ฼รียนรูຌตลอดชีวิต 
 ๏.๐ ลดปัจจัย฼สีไยงดຌานสุขภาพ฽ละ฿หຌทุกภาคส຋วนค านึงถึงผลกระทบต຋อสุขภาพ   
 ยุทธศาสตร์ทีไ ่ : การพัฒนาวิทยาศาสตร์ ฼ทค฾น฾ลยี วิจัย ฽ละนวัตกรรม 

 แ. วัตถุประสงค์ 
 แ.ใ ฼พืไอพัฒนานวัตกรรมทีไมุ຋ง฼นຌนการลดความ฼หลืไอมลๅ า฽ละยกระดับคุณภาพชีวิตของ 
ประชาชน ผูຌสูงอายุ ผูຌดຌอย฾อกาสทางสังคม ฽ละคุณภาพสิไง฽วดลຌอม 

 โ. ฼ป้าหมาย฽ละตัวชี วัด 
โ.แ ฼ป้าหมาย 

 ฼ป้าหมายทีไ แ ฼พิไมความ฼ขຌม฽ขใงดຌานวิทยาศาสตร์฽ละ฼ทค฾น฾ลยีของประ฼ทศ 
 ตัวชีๅวัด แ.ใ สัดส຋วนการลงทุนวิจัย฽ละพัฒนา฿นอุตสาหกรรมยุทธศาสตร์฽ละ฼ป้าหมายของ
ประ฼ทศ : งานวิจัยพืๅนฐาน฼พืไอสรຌาง / สะสมองค์ความรูຌ : ระบบ฾ครงสรຌางพืๅนฐาน บุคลากร ฽ละระบบ
มาตรฐาน ฼พิไม฼ป็น 55 : 25 : 20 

 ใ. ฽นวทางการพัฒนา 
 3.1 ฼ร຋งส຋ง฼สริมการลงทุนวิจัย฽ละพัฒนา฽ละผลักดันสู຋การ฿ชຌประ฾ยชน์฿น฼ชิงพาณิชย์฽ละ฼ชิงสังคม 

6. ฽ผนการศึกษา฽ห຋งชาติ พ.ศ. โ56เ – โ5็้ 
วิสัยทัศน์ ิVision) ๡คนเทยทุกคนเดຌรับการศึกษา฽ละ฼รียนรูຌตลอดชีวิตอย຋างมีคุณภาพด ารงชีวิต

อย຋าง฼ป็นสุข สอดคลຌองกับหลักปรัชญาของ฼ศรษฐกิจพอ฼พียง ฽ละการ฼ปลีไยน฽ปลงของ฾ลก      
ศตวรรษ ทีไ โแ๢  

การจัดท า฽ผนการศึกษา฽ห຋งชาติ  ฾ดยมี฽นวคิด ฿นการจัดการศึกษา  ประกอบดຌวย 
หลักการจัดการศึกษา฼พืไอปวงชน ิEducation for All) หลักการจัดการศึกษา฼พืไอความ฼ท຋า฼ทียม฽ละ
ทัไวถึง ิInclusive Education) หลักปรัชญาของ฼ศรษฐกิจพอ฼พียง (Sufficiency Economy) หลักการมี
ส຋วนร຋วมของทุกภาคส຋วนของสังคม ิAll for Education) ฽ละยึดตาม฼ป้าหมายการพัฒนาทีไยัไงยืน 
ิSustainable Development Goals : SDGs 2030) ประ฼ดในภาย฿นประ฼ทศ ิLocal Issues) อาทิ 
คุณภาพของคนทุกช຋วงวัย การ฼ปลีไยน฽ปลง฾ครงสรຌางประชากรของประ฼ทศ ความ฼หลืไอมลๅ าของการ
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กระจายรายเดຌ฽ละวิกฤตดຌานสิไง฽วดลຌอม ฾ดยน ายุทธศาสตร์ชาติ ิNational Strategy) มา฼ป็นกรอบ
ความคิดส าคัญ฿นการจัดท า฽ผนการศึกษา฽ห຋งชาติ  

 วัตถุประสงค์ของ฽ผนการศึกษา฽ห຋งชาติ ิObjectives) 4 ประการ 
แี ฼พืไอพัฒนาระบบ฽ละกระบวนการจัดการศึกษาทีไมีคุณภาพ฽ละมีประสิทธิภาพ 
โี ฼พืไอพัฒนาคนเทย฿หຌ฼ป็นพล฼มืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะ฽ละสมรรถนะทีไสอดคลຌองกับ

บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ฽ห຋งราชอาณาจักรเทย พระราชบัญญัติการศึกษา฽ห຋งชาติ ฽ละยุทธศาสตร์ชาติ 
ใี ฼พืไอพัฒนาสังคมเทย฿หຌ฼ป็นสังคม฽ห຋งการ฼รียนรูຌ ฽ละคุณธรรม จริยธรรม รูຌรักสามัคคี฽ละ

ร຋วมมือผนึกก าลังมุ຋งสู຋การพัฒนาประ฼ทศอย຋างยัไงยืน ตามหลักปรัชญาของ฼ศรษฐกิจพอ฼พียง 
ไี ฼พืไอน าประ฼ทศเทยกຌาวขຌามกับดักประ฼ทศทีไมีรายเดຌปานกลาง ฽ละความ฼หลืไอมลๅ า

ภาย฿นประ฼ทศลดลง 
 ฼ป้าหมาย฽ผนการศึกษา฽ห຋งชาติ เดຌก าหนดเวຌ โ ดຌาน คือ 

แี ฼ป้าหมายดຌานผูຌ฼รียน ิLearner Aspirations) ฽ผนการศึกษา฽ห຋งชาติมุ຋งพัฒนาผูຌ฼รียนทุกคน
฿หຌมีคุณลักษณะ฽ละทักษะการ฼รียนรูຌ฿นศตวรรษทีไ โแ ิ3Rs 8Cs) ประกอบดຌวย ทักษะ฽ละคุณลักษณะ
ต຋อเปนีๅ 
 ใRs เดຌ฽ก຋  

- การอ຋านออก (Reading)  
- การ฼ขียนเดຌ ิWriting)  
- การคิด฼ลข฼ป็น ิArithmetic) 

 ่Cs เดຌ฽ก຋  
- ทักษะดຌานการคิดอย຋างมีวิจารณญาณ ฽ละทักษะ฿นการ฽กຌปัญหา ิCritical Thinking and 

Problem Solving)  
- ทักษะดຌานการสรຌางสรรค์฽ละนวัตกรรม ิCreativity and Innovation)  

  - ทักษะดຌานความ฼ขຌา฿จต຋างวัฒนธรรม ต຋างกระบวนทัศน์ ิCross – cultural Understanding)  
- ทักษะดຌานความร຋วมมือ การท างาน฼ป็นทีม ฽ละภาวะผูຌน า (Collaboration, Teamwork and 

Leadership)  
- ทักษะดຌานการสืไอสาร สารสน฼ทศ ฽ละการรูຌ฼ท຋าทันสืไอ (Communication , Information    

and Media Literacy)  
- ทักษะดຌานคอมพิว฼ตอร์ ฽ละ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ฽ละการสืไอสาร ิComputing and ICT 

Literacy)  
- ทักษะอาชีพ ฽ละทักษะการ฼รียนรูຌ ิCareer and Learning Skills)  
- ความมี฼มตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ิCompassion) 

 โี ฼ป้าหมายของการจัดการศึกษา ิAspirations) ๑ ประการ ซึไงมีตัวชีๅวัด฼พืไอการบรรลุ 
฼ป้าหมาย ๑๏ ตัวชีๅวัด ประกอบดຌวย ฼ป้าหมาย฽ละตัวชีๅวัดทีไส าคัญ ดังนีๅ 

ํี ประชากรทุกคน฼ขຌาถึงการศึกษาทีไมีคุณภาพ฽ละมีมาตรฐานอย຋างทัไวถึง ิAccess) มีตัวชีๅวัด    
ทีไส าคัญ ฼ช຋น ประชากรกลุ຋มอายุ ๒ - ํ๐ ป຃ทุกคนเดຌ฼ขຌา฼รียน฿นระดับประถมศึกษา฽ละมัธยมศึกษาตอนตຌน
หรือ฼ทียบ฼ท຋าทีไรัฐตຌองจัด฿หຌฟรี ฾ดยเม຋฼กใบค຋า฿ชຌจ຋าย ผูຌ฼รียนพิการเดຌรับการพัฒนาสมรรถภาพหรือบริการ
ทางการศึกษาทีไ฼หมาะสมทุกคน ฽ละประชากรวัย฽รงงาน มีการศึกษา฼ฉลีไย฼พิไมขึๅน ฼ป็นตຌน  
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๎ี ผูຌ฼รียนทุกคน ทุกกลุ຋ม฼ป้าหมายเดຌรับบริการการศึกษาทีไมีคุณภาพตามมาตรฐานอย຋าง฼ท຋า฼ทียม 
ิEquity) มีตัวชีๅวัดทีไส าคัญ ฼ช຋น ผูຌ฼รียนระดับการศึกษาขัๅนพืๅนฐานทุกคนเดຌรับการสนับสนุนค຋า฿ชຌจ຋าย฿น
การศึกษา ํ๑ ป຃ ฼ป็นตຌน 

๏ี ระบบการศึกษาทีไมีคุณภาพ สามารถพัฒนาผูຌ฼รียน฿หຌบรรลุขีดความสามารถ฼ตใมตามศักยภาพ 
ิQuality) มีตัวชีๅวัดทีไส าคัญ ฼ช຋น นัก฼รียนมีคะ฽นนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ขัๅน พืๅนฐาน ิO-NET) ฽ต຋ละวิชาผ຋าน฼กณฑ์คะ฽นนรຌอยละ ๑์ ขึๅนเป฼พิไมขึๅน ฽ละคะ฽นน฼ฉลีไยผลการ
ทดสอบ฾ครงการประ฼มินผลนัก฼รียนร຋วมกับนานาชาติ ิProgrammer for International Student 
Assessment : PISA) ของนัก฼รียนอายุ ํ๑ ป຃สูงขึๅน ฼ป็นตຌน 
 ๐ี ระบบการบริหารจัดการศึกษาทีไมีประสิทธิภาพ ฼พืไอการลงทุนทางการศึกษาทีไคุຌมค຋า฽ละบรรลุ
฼ป้าหมาย ิEfficiency) มีตัวชีๅวัดทีไส าคัญ ฼ช຋น รຌอยละของสถานศึกษาขนาด฼ลใกทีไ เม຋ผ຋าน฼กณฑ์การประ฼มิน
คุณภาพภายนอกลดลง มีระบบการบริหารงานบุคคล ครู฽ละบุคลากรทางการศึกษาทีไมีประสิทธิภาพ฽ละ
฼ป็นเปตาม฼กณฑ์มาตรฐาน รวมทัๅงมีกลเกส຋ง฼สริม฿หຌทุกภาคส຋วนสนับสนุนทรัพยากร฼พืไอการจัดการศึกษา 
฼ป็นตຌน  

๑ี ระบบการศึกษาทีไสนองตอบ฽ละกຌาวทันการ฼ปลีไยน฽ปลงของ฾ลกทีไ฼ป็นพลวัต฽ละบริบท         
ทีไ฼ปลีไยน฽ปลง ิRelevancy) มีตัวชีๅวัดทีไส าคัญ ฼ช຋น อันดับความสามารถ฿นการ฽ข຋งขันของประ฼ทศ         
ดຌานการศึกษาดีขึๅน สัดส຋วนผูຌ ฼รียนอาชีวศึกษาสูงขึๅน฼มืไอ฼ทียบกับผูຌ ฼รียนสามัญศึกษา ฽ละจ านวน
สถาบันอุดมศึกษาทีไติดอันดับ ๎์์ อันดับ฽รกของ฾ลก฼พิไมขึๅน ฼ป็นตຌน  

฽ผนการศึกษา฽ห຋งชาติเดຌก าหนดยุทธศาสตร์฿นการพัฒนาการศึกษาภาย฿ตຌ 6 ยุทธศาสตร์ทีไ
สอดคลຌองกับร຋างยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป຃ เดຌ฽ก຋ 

ยุทธศาสตร์ทีไ 1 การจัดการศึกษา฼พืไอความมัไนคงของสังคม฽ละประ฼ทศชาติ มี฼ป้าหมาย ดังนีๅ  
1.1 คนทุกช຋วงวัยมีความรัก฿นสถาบันหลักของชาติ ฽ละยึดมัไนการปกครองระบอบประชาธิปเตย    

อันมีพระมหากษัตริย์ทรง฼ป็นประมุข  
1.2 คนทุกช຋วงวัย฿น฼ขตพัฒนาพิ฼ศษ฼ฉพาะกิจจังหวัดชาย฽ดนภาค฿ตຌ฽ละพืๅนทีไพิ฼ศษเดຌรับ 

การศึกษา฽ละ฼รียนรูຌอย຋างมีคุณภาพ  
1.3 คนทุกช຋วงวัยเดຌรับการศึกษา การดู฽ล฽ละป้องกันจากภัยคุกคาม฿นชีวิตรูป฽บบ฿หม຋  
ยุทธศาสตร์ทีไ 2 การผลิต฽ละพัฒนาก าลังคน การวิจัย ฽ละนวัตกรรม ฼พืไอสรຌาง                

ขีดความสามารถในการ฽ข຋งขันของประ฼ทศ มี฼ป้าหมาย ดังนีๅ  
2.1 ก าลังคนมีทักษะทีไส าคัญจ า฼ป็น฽ละมีสมรรถนะตรงตามความตຌองการของตลาดงาน฽ละ    

การพัฒนา฼ศรษฐกิจ฽ละสังคมของประ฼ทศ  
2.2 สถาบันการศึกษา฽ละหน຋วยงานทีไจัดการศึกษาผลิตบัณฑิตทีไมีความ฼ชีไยวชาญ฽ละ฼ป็น฼ลิศ

฼ฉพาะดຌาน  
2.3 การวิจัย฽ละพัฒนา฼พืไอสรຌางองค์ความรูຌ฽ละนวัตกรรมทีไสรຌางผลผลิต฽ละมูลค຋า฼พิไม          

ทาง฼ศรษฐกิจ  
ยุทธศาสตร์ทีไ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช຋วงวัย ฽ละการสรຌางสังคม฽ห຋งการ฼รียนรูຌ              

มี฼ป้าหมาย ดังนีๅ 
3.1 ผูຌ฼รียนมีทักษะ฽ละคุณลักษณะพืๅนฐานของพล฼มืองเทย ฽ละทักษะ฽ละคุณลักษณะทีไจ า฼ป็น   

฿นศตวรรษทีไ 21  
3.2 คนทุกช຋วงวัยมีทักษะ ความรูຌความสามารถ ฽ละสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษา ฽ละ       

มาตรฐานวิชาชีพ ฽ละพัฒนาคุณภาพชีวิตเดຌตามศักยภาพ 
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ใ.3 สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม / กระบวนการ฼รียนรูຌตามหลักสูตรอย຋าง  
มีคุณภาพ฽ละมาตรฐาน  

3.4 ฽หล຋ง฼รียนรูຌ สืไอ ต ารา฼รียน นวัตกรรม ฽ละสืไอการ฼รียนรูຌมีคุณภาพ฽ละมาตรฐาน ฽ละ  
ประชาชนสามารถ฼ขຌาถึงเดຌ฾ดยเม຋จ ากัด฼วลา฽ละสถานทีไ 

3.5 ระบบ฽ละกลเกการวัด การติดตาม ฽ละประ฼มินผลมีประสิทธิภาพ  
ใ.6 ระบบการผลิตครู อาจารย์ ฽ละบุคลากรทางการศึกษา เดຌมาตรฐานระดับสากล  
3.7 คร ูอาจารย์ ฽ละบุคลากรทางการศึกษา เดຌรับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน  

ยุทธศาสตร์ทีไ 4 การสรຌาง฾อกาส ความ฼สมอภาค ฽ละความ฼ท຋า฼ทียมทางการศึกษา             
มี฼ป้าหมาย ดังนีๅ  

4.1 ผูຌ฼รียนทุกคนเดຌรับ฾อกาส฽ละความ฼สมอภาค฿นการ฼ขຌาถึงการศึกษาทีไมีคุณภาพ  
4.2 การ฼พิไม฾อกาสทางการศึกษาผ຋าน฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัล฼พืไอการศึกษาส าหรับคนทุกช຋วงวัย  
4.3 ระบบขຌอมูลรายบุคคล฽ละสารสน฼ทศทางการศึกษาทีไครอบคลุม ถูกตຌอง ฼ป็นปัจจุบัน฼พืไอการ  

วาง฽ผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประ฼มิน ฽ละรายงานผล  

ยุทธศาสตร์ทีไ 5 การจัดการศึกษา฼พืไอสรຌาง฼สริมคุณภาพชีวิตทีไ฼ป็นมิตรกับสิไง฽วดลຌอม 
มี฼ป้าหมาย ดังนีๅ  

5.1 คนทุกช຋วงวัย มีจิตส านึกรักษ์สิไง฽วดลຌอม มีคุณธรรม จริยธรรม ฽ละน า฽นวคิดตาม           
หลักปรัชญาของ฼ศรษฐกิจพอ฼พียงสู຋การปฏิบัติ 

5.โ หลักสูตร ฽หล຋ง฼รียนรูຌ ฽ละสืไอการ฼รียนรูຌทีไส຋ง฼สริมคุณภาพชีวิตทีไ฼ป็นมิตรกับสิไง฽วดลຌอม      
คุณธรรม จริยธรรม ฽ละการน า฽นวคิดตามหลักปรัชญาของ฼ศรษฐกิจพอ฼พียงสู຋การปฏิบัติ 

5.ใ การวิจัย฼พืไอพัฒนาองค์ความรูຌ฽ละนวัตกรรมดຌานการสรຌาง฼สริมคุณภาพชีวิตทีไ฼ป็นมิตร         
กับสิไง฽วดลຌอม  

ยุทธศาสตร์ทีไ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา มี฼ป้าหมาย ดังนีๅ  
6.1 ฾ครงสรຌาง บทบาท ฽ละระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล຋องตัวชัด฼จน฽ละสามารถ  

ตรวจสอบเดຌ 
ๆ.โ ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผลส຋งผลต຋อคุณภาพ฽ละมาตรฐาน  

การศึกษา  
6.3 ทุกภาคส຋วนของสังคมมีส຋วนร຋วม฿นการจัดการศึกษาทีไตอบสนองความตຌองการของประชาชน  

฽ละพืๅนทีไ  
ๆ.ไ กฎหมาย฽ละรูป฽บบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะทีไ฽ตกต຋างกัน  

ของผูຌ฼รียน สถานศึกษา ฽ละความตຌองการก าลัง฽รงงานของประ฼ทศ  
6.5 ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ ฽ละบุคลากรทางการศึกษามีความ฼ป็นธรรม       

สรຌางขวัญก าลัง฿จ ฽ละส຋ง฼สริม฿หຌปฏิบัติงานเดຌอย຋าง฼ตใมตามศักยภาพ  
็. กรอบ฽ผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับทีไ 2 (พ.ศ. 2551 - 2565)  

 ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา จัดท ากรอบ฽ผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป຃ ฉบับทีไ 2       
ิพ.ศ. ๎๑๑ํ - 2565) ฼พืไอ฼ป็นกรอบทิศทางการพัฒนาการอุดมศึกษาระดับประ฼ทศ ฼ป้าหมายของกรอบ
฽ผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับทีไ 2 ฼มืไอสิๅนสุด฽ผน฿นป຃ พ.ศ. 2565 คือ ๡ยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาเทย 
฼พืไอผลิต฽ละพัฒนาบุคลากรทีไมีคุณภาพสู຋ตลาดงาน฽ละพัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสรຌางความรูຌ
฽ละนวัตกรรม ฼พืไอ฼พิไมขีดความสามารถในการ฽ข຋งขันของประ฼ทศใน฾ลกาภิวัตน์ สนับสนุนการพัฒนา
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ทีไยัไงยืนของทຌองถิไนเทย ฾ดยใชຌกลเกของธรรมาภิบาล การ฼งิน การก ากับมาตรฐาน ฽ละ฼ครือข຋าย
อุดมศึกษาบนพื นฐานของ฼สรีภาพทางวิชาการความหลากหลาย฽ละ฼อกภาพ฼ชิงระบบ๢           

ทิศทางน฾ยบายของกรอบ฽ผนอุดมศึกษา ฉบับทีไ 2 ประกอบดຌวย 

 • รอยต຋อกับการศึกษาระดับอืไน 
 ปรับปรุง฽ละทบทวนกระบวนการผลิตครู สถาบันอุดมศึกษาพึงสนับสนุนการศึกษาขัๅนพืๅนฐาน              
฼ตใมความสามารถ รัฐบาลส຋ง฼สริมการสรຌาง฾รง฼รียน฼ฉพาะหรือหຌอง฼รียน฼ฉพาะ฿น฾รง฼รียนทัไวเป ส຋ง฼สริม
การศึกษาของผูຌมีความสามารถพิ฼ศษ ระบบการ฼รียนล຋วงหนຌา การ฼ป็นพีไ฼ลีๅยง฿นการท า฾ครงการ ผูຌส า฼รใจ
การศึกษาจากสถาบันอาชีวะ฼ขຌาศึกษาต຋อดຌวยความยืดหยุ຋น ฼ช຋น ระบบ Credit Bank ฽ละ LLL (Life-Long-
Learning Education การ฼ป็นสถาบันการศึกษาทาง฼ลือก฿หຌผูຌทีไขาด฾อกาสทางการศึกษาเดຌ฼ขຌา฼รียน฼พืไอ
฼กใบหน຋วยกิต฿หຌครบตามทีไมหาวิทยาลัยก าหนด 

 • การ฽กຌเขปัญหาอุดมศึกษาในปัจจุบัน 
ปัญหาหลักของสถาบันอุดมศึกษา คือ การเรຌทิศทาง฿นการบริหาร การปฏิบัติงานมีความซๅ าซຌอน 

การขาดคุณธรรม฽ละขาดประสิทธิภาพ จึงจ า฼ป็นตຌองสรຌางกลเกการก ากับ ฼พืไอลด฼ลิกหลักสูตรทีไเม຋฼ป็น    
ทีไตຌองการลด฼ลิกคณะ฽ละสถาบันทีไมีปัญหาคุณภาพอย຋างรุน฽รง จัดกลเกการตรวจสอบ฾ดยศูนย์ขຌอมูลสถิติ    
มีการปรับปรุงกลเกการประ฼มินคุณภาพมาตรฐานการศึกษา ฾ดยน าผลการประ฼มินมา฿ชຌประ฾ยชน์ ระบบ
การรับรองวิทยฐานะการจัดสถาบันอุดมศึกษา฼ป็น 4 กลุ຋ม ประกอบดຌวย 
 (1) กลุ຋มวิทยาลัยชุมชน (Community) ทีไ฼นຌนจัดการศึกษาระดับอนุปริญญามีอาจารย์       
ปริญญา฼อก 10 % ฽ละสัดส຋วนนักศึกษาวิทยาศาสตร์ต຋อสังคมศาสตร์ ฼ป็นสัดส຋วน 20 : 80 
 (2) กลุ຋มมหาวิทยาลัยทีไ฼นຌนการสอน (Liberal Art) ทีไ฼นຌนจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี฽ละ 
ปริญญา฾ท มีอาจารย์ปริญญา฼อก 50% ฽ละสัดส຋วนนักศึกษาวิทยาศาสตร์ต຋อสังคมศาสตร์฼ป็นสัดส຋วน 40 : 60 
 (3) กลุ຋มมหาวิทยาลัย฼ฉพาะทาง฽ละสมบูรณ์฽บบ (Comprehensive) มหาวิทยาลัย฼ฉพาะทาง 
(Specialized) ทีไ฼นຌนจัดการศึกษา฽ละวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา มีอาจารย์ปริญญา฼อก 70% ฽ละสัดส຋วน
นักศึกษาวิทยาศาสตร์ต຋อสังคมศาสตร์ ฼ป็นสัดส຋วน 60 : 40 
 (4) กลุ຋มมหาวิทยาลัยวิจัย฽ละบัณฑิตศึกษา (Research and Graduate) ทีไ฼นຌนจัดการศึกษาวิจัย
ระดับบัณฑิตศึกษา มีอาจารย์ปริญญา฼อก 100 %  ฽ละสัดส຋วนนักศึกษาวิทยาศาสตร์ต຋อสังคมศาสตร์฼ป็น 90 : 10 
 สถาบันอุดมศึกษาทัๅง 4 กลุ຋ม จะบริหารสถาบัน฽ตกต຋างกันตามพืๅนทีไบริการ จุด฼นຌนของพันธกิจ
฼พืไอสามารถ฼ป็น฼ลิศเดຌตามพันธกิจของตน ตอบสนองยุทธศาสตร์ของประ฼ทศทุกระดับ ส຋งผลทางบวกต຋อ
นักศึกษา฽ละอาจารย์ สถาบันอุดมศึกษาทัๅง 4 กลุ຋ม จึงตຌองมีกลเกการประกันคุณภาพ/น฾ยบาย฽ละ฽ผน   
ทีไ฽ตกต຋างกัน การจัดกลุ຋มสถาบันตຌองอาศัยกลเก ดังนีๅ 
  แี ส านักงานรับรองมาตรฐาน฽ละประ฼มินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) 
  2) การจัดสรรงบประมาณ 
  3) ฼งินกูຌ กยศ. 
  4) คณะกรรมการการอุดมศึกษา (กกอ.) ก ากับน฾ยบาย Pre – Post Audit 
  5) ทุนพัฒนาอาจารย์ 
  6) ทุนวิจัย ฽ละอืไนโ 

 • ธรรมาภิบาล฽ละการบริหารจัดการอุดมศึกษา 
 การ฿หຌความส าคัญกับ ๡สภามหาวิทยาลัย๢การจัดตัๅงองค์กรหรือกลเกการพัฒนาผูຌก ากับน฾ยบาย
฽ละผูຌบริหาร฿นลักษณะ Institute of Director - IOD ฾ดยองค์กรดังกล຋าว฿หຌความรูຌ฼ยีไยมชม฼ปຂด฼วที
฽ลก฼ปลีไยนความรูຌ ฽ละประสบการณ์ มีการปรับ฾ครงสรຌางการบริหารธรรมาภิบาล฿นมหาวิทยาลัย        
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การเดຌมาซึไงนายกสภามหาวิทยาลัย/อธิการบดี การจัดตัๅงส านักงานสภามหาวิทยาลัยรวมทัๅงการปรับ
฾ครงสรຌาง กกอ. ฿หຌ฼ป็นกรรมาธิการ 
 • บทบาทของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาขีดความสามารถในการ฽ข຋งขันของประ฼ทศ 
 มหาวิทยาลัยตຌอง฼ชืไอมต຋อกับภาคการผลิต สรຌางความรูຌ฽ละนวัตกรรม พัฒนาระบบการประ฼มิน       
๡การวิจัย๢ ฼พืไอการจัดสรรทรัพยากร฽ละวางต า฽หน຋งของมหาวิทยาลัย  ฼สริมศูนย์฽ห຋งความ฼ป็น฼ลิศ        
฿หຌมีการท างานร຋วมกันระหว຋างมหาวิทยาลัย กลุ຋มมหาวิทยาลัย ภาคอุตสาหกรรม ภาคสังคม ฽ละชุมชน 
ตลอดจนผลักดัน฿หຌ฼กิด ๡ระบบวิจัย฽ห຋งชาติ๢ 

 • การ฼งินอุดมศึกษา 
 ปรับปรุงระบบการจัดสรรงบประมาณ ฾ดยยังคง Supply-Side Financing ตาม Performance 
Based ฽ละสอดคลຌอง฼ป้าหมายการพัฒนาประ฼ทศ ฾ดยยังคงกองทุนกูຌยืม฼พืไอการศึกษา ิกยศ.ี ตามความ
จ า฼ป็น ฼พิไมกองทุนประ฼ภท Contribution Scheme การจัดตัๅงกองทุนพัฒนาอุดมศึกษา฿นดຌานการพัฒนา
อาจารย์ การวิจัย ฽ละสรຌางร຋วมมือภาคการผลิต การจัดตัๅงองค์กรกันชน (Buffer Organization) ฾ดย฿หຌ
อิสระ฿นการบริหารการ฼งิน฽ก຋มหาวิทยาลัย 

 • การพัฒนาบุคลากรในอุดมศึกษา 
 ปรับระบบการพัฒนาอาจารย์฿หຌมีความหลากหลายทัๅง฼ชิงวิชาการ  ความ฼ป็นครูตามช຋วงวัย        
จัด฿หຌมีกระบวนการ Mentoring ฼นຌนการพัฒนาจากการท างานจริง พัฒนา฾ดยมหาวิทยาลัย฿นประ฼ทศ 
มหาวิทยาลัยต຋างประ฼ทศหรือทัๅง 2 ระบบ ตามความจ า฼ป็น ฽ละ฿หຌความส าคัญกับมหาวิทยาลัย฿หม຋      
 • การพัฒนาอุดมศึกษา 3 จังหวัดชาย฽ดนภาคใตຌ 
 ส຋ง฼สริมการท างาน฿นลักษณะ฼ครือข຋ายของสถาบันอุดมศึกษาตามพืๅนทีไน าเปสู຋การควบรวม฿น    
มิติต຋าง โ ช຋วยยกระดับคุณภาพ สรຌาง฼ครือข຋าย฼พืไอพัฒนาชุมชน฽ละ฼ครือข຋ายวิชาการ 

 • ฼ครือข຋ายอุดมศึกษา 
 ตຌองมองหลายมิติ฽ละมุ຋ง฽กຌปัญหาหลายระดับหลายระยะ มีการพัฒนา฼ดใก ฼ยาวชน฽ละพัฒนาครู     
สรຌางความ฼ขຌม฽ขใง฿หຌสถาบันอุดมศึกษา฿นพืๅนทีไ ฽ละพัฒนา฼พืไอ฼ชืไอม฾ยงสู຋ประชาคมอา฼ซียน ิASEAN) 

 • ฾ครงสรຌางพื นฐานการ฼รียนรูຌ 
 การ฿หຌความส าคัญกับการศึกษา฿นหลักสูตร ๡ศิลปศาสตร์๢ ิLiberal Arts Education) ฼นຌนการ
฼รียน฽บบกวຌาง฼พืไอ฽กຌปัญหาเดຌตຌน฽บบ฿นการจัดการศึกษาจากภูมิภาคตะวันตก  ฿ชຌศักยภาพ฼ทค฾น฾ลยี
สารสน฼ทศ฽ละการสืไอสาร ิICT) ฼พืไอการ฼รียนรูຌ สรຌางฐานขຌอมูลอุดมศึกษาทีไทันสมัย สรຌางระบบการ฼รียนรูຌ
ตลอดชีวิต ฿นสถาบันอุดมศึกษา Open Courseware ทีไ฼หมาะสมส าหรับคนวัยท างาน อาจ฼ป็นการจัด
อบรมระยะสัๅนหรือระยะยาว฼พืไอสามารถปรับ฿ชຌ฽ละ฼พิไมความสามารถ฿นการปฏิบัติงาน  พัฒนา฼ครือข຋าย
หຌองสมุด฽ละการ฼รียนรูຌ  
่. ฽ผนพัฒนาการกีฬา฽ห຋งชาติ ฉบับทีไ ๒ ิพ.ศ. ๒๕๒๐ - ๒๕๒๐ี 

วิสัยทัศน์ ิVision) ๡การกีฬา฼ป็นส຋วนส าคัญของวิถีชีวิตประชาชนทุกภาคส຋วน ฽ละ฼ป็นกลเก
ส าคัญในการสรຌางคุณค຋าทางสังคม฽ละส຋ง฼สริม฼ศรษฐกิจของประ฼ทศ๢  

สถาบันการพลศึกษา ฼ป็นองค์กรดຌานการกีฬา จึงมีส຋วนทีไ฼กีไยวขຌองกับ฽ผนพัฒนาการกีฬา฽ห຋งชาติ
หลายประการ ดังนีๅ  
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 ยุทธศาสตร์ทีไ ๑ การส຋ง฼สริมใหຌ฼กิดความรูຌ฽ละความตระหนักดຌานการออกก าลังกาย฽ละการ 
กีฬาขั นพื นฐาน 

 1. ฼ป้าประสงค์ 
 1.1 ฼ดใก ฽ละ฼ยาวชน มีความ฼ขຌา฿จ฽ละมีความตระหนัก฿นกิจกรรมทางกาย การออกก าลังกาย      
฽ละการ฼ล຋นกีฬา฼พิไมมากขึๅน 
 แ.โ ฼ดใก ฽ละ฼ยาวชน ทุกกลุ຋ม฽ละทุกพืๅนทีไ มีสุขภาพร຋างกายตาม฼กณฑ์มาตรฐาน 
 แ.ใ ฼ดใก ฽ละ฼ยาวชน มีความรูຌ฽ละทักษะ฿นการออกก าลังกาย฽ละ฼ล຋นกีฬาทีไถนัดเดຌ              
อย຋างนຌอย แ ชนิดกีฬา พรຌอมกับมีความส านึกถึงความมีระ฼บียบวินัย฽ละนๅ า฿จนักกีฬา 
 2. ตัวชี วัด 
 โ.แ ฼ดใก฽ละ฼ยาวชนทัไวประ฼ทศ เม຋นຌอยกว຋ารຌอยละ ่เ ผ຋าน฼กณฑ์มาตรฐานสมรรถภาพทางกาย 
 โ.โ มีครูพลศึกษา฿นสถานศึกษา เม຋นຌอยกว຋ารຌอยละ ็5 ของจ านวนสถานศึกษาทัไวประ฼ทศ   
ภาย฿นป຃ พ.ศ. โ5ๆไ 
 โ.ใ มีการส຋ง฼สริมกิจกรรมกีฬาผ຋าน฾ครงการ ๡แ ฾รง฼รียน แ กีฬา๢ ฿นสถานศึกษาทุก฽ห຋งทัไวประ฼ทศ 
 2.4 มีการจัดกิจกรรมการ฿หຌความรูຌ฽ละส຋ง฼สริมการออกก าลังกาย฽ละการ฼ล຋นกีฬานอก  
สถานศึกษา฿นทุกต าบลทัไวประ฼ทศเม຋นຌอยกว຋า ไ ครัๅงต຋อป຃ 
 โ.5 มีการ฼พิไมวาระการประชุม฼รืไองการพัฒนาการกีฬา฿นการประชุมของสถานศึกษาเม຋นຌอยกว຋า 
ไ ครัๅง ต຋อป຃ 
 ใ. ฽นวทางการพัฒนา 
 ใ.แ ฼ร຋งสรຌาง฽ละพัฒนาพลศึกษา฽ละสุขศึกษา฿นสถานศึกษาทัไวประ฼ทศ 
 ใ.โ ส຋ง฼สริมการพัฒนาการออกก าลังกาย฽ละการกีฬาขัๅนพืๅนฐาน฿นชุมชนทຌองถิไนนอกสถานศึกษา 
 ใ.ใ จัดวางระบบ฾ครงข຋าย฽ละสรຌางความ฼ชืไอม฾ยงระหว຋างสถานศึกษา฽ละชุมชน 

 ยุทธศาสตร์ทีไ โ การส຋ง฼สริมใหຌมวลชนมีการออกก าลังกาย฽ละมีส຋วนร຋วมในกิจกรรมการกีฬา 
แ. ฼ป้าประสงค์ 
แ.แ ประชาชนทุกภาคส຋วนมีสุขภาพ฾ดย฼ฉลีไยทีไดีขึๅนจากการออกก าลังกาย฽ละการ฼ล຋นกีฬา 
แ.โ มี฾ครงสรຌางพืๅนฐานดຌานการกีฬาทีไมีมาตรฐาน ฽ละสามารถรองรับกิจกรรมกีฬาของประชาชน   

ทุกกลุ຋มอายุอย຋างมีความ฼สมอภาคกัน พรຌอมทัๅงมีสิไงอ านวยความสะดวก฿หຌ฽ก຋คนพิการ฽ละผูຌสูงอายุ฿หຌ
ครอบคลุม฿นทุกทຌองถิไน 

แ.ใ สรຌาง฾อกาส฿นการ฼ขຌาถึง ฽ละมีการประชาสัมพันธ์ถึงกิจกรรม฽ละการบริการทางการกีฬา   
รวมทัๅงสรຌางความรูຌสึก฼ป็น฼จຌาของ฽ละร຋วมดู฽ล฾ครงสรຌางพืๅนฐานดຌานการกีฬาของชุมชน ทຌองถิไน 

1.4 มีอาสาสมัครทางการกีฬา฽ละผูຌน าการออกก าลังกายทีไมีความพรຌอม฿นการช຋วย฼หลือหรือ฿หຌ  
การดู฽ลการ฼ล຋นกีฬา฽ละการออกก าลังกายของชุมชนทຌองถิไน 

โ. ตัวชี วัด 
โ.แ มีการจัด฼ตรียม฽ละพัฒนาสถานกีฬาสาธารณะเม຋นຌอยกว຋า แ ฽ห຋ง ต຋อต าบล 
โ.โ มีการจัดอุปกรณ์การออกก าลังกาย / ฼ล຋นกีฬาเม຋นຌอยกว຋า 5 ชนิดกีฬาต຋อต าบลต຋อป຃ 
โ.ใ มีการจัดกิจกรรมการออกก าลังกาย฽ละ฼ล຋นกีฬา ฼พืไอมวลชนทัไวประ฼ทศทีไจัดขึๅน฾ดยหน຋วยงาน  

ภาครัฐหรือ฼กิดจากความร຋วมมือระหว຋างหน຋วยงานภาครัฐ฽ละ฼อกชน ฼พิไมขึๅนอย຋างต຋อ฼นืไอง เม຋นຌอยกว຋า   
รຌอยละ แเ ต຋อป຃ 

โ.ไ จ านวนบุคลากร฽ละผูຌน าทางกีฬา฽ละนันทนาการเดຌรับการพัฒนา ผ຋านการประ฼มิน฽ละ   
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ทดสอบถูกติดตาม฽ละบันทึกอย຋างถูกตຌอง ฾ดยมีอัตราการ฼พิไมขึๅนอย຋างต຋อ฼นืไองเม຋นຌอยกว຋า รຌอยละ 5 ต຋อป຃ 
โ.5 ค຋าดัชนีมวลกาย (BMI) ฼ฉลีไยของประชากรทัไวประ฼ทศ ดีขึๅนรຌอยละ 5 ฼มืไอ฼ทียบกับ฼กณฑ์  

มาตรฐานสากล 
โ.ๆ มีอาสาสมัครทางการกีฬาครบทุกหมู຋บຌาน ฽ละเม຋นຌอยกว຋า แ คนต຋อจ านวนประชากร ้ เเ คน 

ใ. ฽นวทางการพัฒนา 
ใ.แ จัดหา฽ละพัฒนาสถานทีไ฽ละอุปกรณ์กีฬาทีไ฼พียงพอ฽ละ฼หมาะสม฼พืไอการออกก าลังกาย฽ละ      

การ฼ล຋นกีฬาของมวลชน 
ใ.โ ฼สริมสรຌางความ฼สมอภาค฿นการ฼ขຌาถึงการออกก าลังกาย฽ละการ฼ล຋นกีฬาส าหรับประชากรทุกกลุ຋ม 
ใ.ใ ส຋ง฼สริมการพัฒนาอาสาสมัคร฽ละบุคลากรการกีฬา฼พืไอมวลชนอย຋าง฼ป็นระบบ 

ยุทธศาสตร์ทีไ ใ การพัฒนากีฬา฼พืไอความ฼ป็น฼ลิศ฽ละต຋อยอด฼พืไอความส า฼รใจในระดับอาชีพ 
แ. ฼ป้าประสงค์ 
แ.แ มีระบบการ฼ลือกสรร฽ละพัฒนานักกีฬาระดับ฼ดใก฽ละ฼ยาวชนทีไมีพรสวรรค์฽ละทักษะ฼พืไอ  

พัฒนาสู຋ความ฼ป็น฼ลิศ รวมทัๅงมีระบบพัฒนาบุคลากรการกีฬา฿หຌมีความรูຌ ความสามารถ฼พียงพอต຋อความ
ตຌองการของประ฼ทศตัๅง฽ต຋ระดับทຌองถิไน 

แ.โ มีศูนย์ฝຄกซຌอมกีฬาทีไเดຌมาตรฐาน ฼พืไอพัฒนาต຋อยอดเปสู຋การ฼ป็นศูนย์กลางการฝຄกซຌอมกีฬา   
ิSport Training Hub) ฿นอา฼ซียน 

แ.ใ มีการจัดการ฽ข຋งขันกีฬาอาชีพทีไเดຌมาตรฐานสากล฿นประ฼ทศเทยมากขึๅน ฼พืไอน าเปสู຋การ  
฼พิไมขึๅนของนักกีฬา บุคลากรการกีฬา ฽ละส฾มสรกีฬาอาชีพ 

แ.ไ นักกีฬาเทยมีพัฒนาการดຌานสถิติ฽ละผลการ฽ข຋งขันทีไดีขึๅน ฽ละเดຌรับสิทธิ์฼ขຌาร຋วม฽ข຋งขัน฿น  
ชนิดกีฬาทีไส าคัญ 

แ.5 มีการ฼ชิดชู฼กียรติ฽ละการดู฽ลสวัสดิการ฽ละสวัสดิภาพของนักกีฬา฽ละบุคลากรการกีฬา            
ทีไท าคุณประ฾ยชน์฿หຌกับประ฼ทศอย຋าง฼หมาะสม 

โ. ตัวชี วัด 
โ.แ จ านวนนักกีฬาสมัคร฼ล຋นเดຌถูกติดตาม฽ละบันทึกอย຋างถูกตຌอง฽ละมีอัตราการ฼พิไมขึๅนอย຋าง 

ต຋อ฼นืไองเม຋นຌอยกว຋ารຌอยละ 5 ต຋อป຃ 
โ.โ มีการพัฒนาบุคลากรการกีฬา ิผูຌฝຄกสอน ผูຌตัดสิน ฽ละผูຌบริหารการกีฬาี ทีไเดຌมาตรฐาน ฽ละ        

มีอัตราการ฼พิไมขึๅนอย຋างต຋อ฼นืไองของบุคลากรการกีฬาทีไเดຌรับการพัฒนาเม຋นຌอยกว຋า รຌอยละ 5 ต຋อป຃ 
โ.ใ มีการจัดตัๅงศูนย์ฝຄกกีฬา฽ห຋งชาติ ิNTC) ฽ละมีการจัดท า฽ผนจัดตัๅงศูนย์ฝຄกกีฬา฽ห຋งชาติ 

฿นส຋วนภูมิภาค 
โ.ไ มีอย຋างนຌอย แเ ชนิดกีฬาเดຌรับการพัฒนามาตรฐานการ฼กใบตัวฝຄกซຌอม฽ข຋งขัน฿นรูป฽บบ   

ศูนย์ฝຄกกีฬา฽ห຋งชาติภาย฿นป຃ โ5ๆไ 
โ.5 นักกีฬา฽ละบุคลากรการกีฬาเม຋นຌอยกว຋ารຌอยละ ่เ มีความพึงพอ฿จ฿นคุณภาพชีวิตของตน 
โ.ๆ สัดส຋วนนักกีฬาอาชีพทีไ฼ขຌาร຋วมการ฽ข຋งขัน฿นรายการทีไระบุอยู຋฿นพระราชบัญญัติส຋ง฼สริมกีฬา  

อาชีพมาจด฽จຌงเม຋นຌอยกว຋ารຌอยละ ้เ ภาย฿นป຃ โ5ๆไ 
โ.็ มูลค຋าทาง฼ศรษฐกิจ฿นการจัดการ฽ข຋งขันกีฬาอาชีพ เม຋นຌอยกว຋า ุ่เเเ ลຌานบาท               

ภาย฿นป຃ โ5ๆไ 
ใ. ฽นวทางการพัฒนา 
ใ.แ ฼ลือกสรร฽ละพัฒนานักกีฬาทีไมีความสามารถทางการกีฬา฼พืไอความ฼ป็น฼ลิศ 
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ใ.โ พัฒนาบุคลากรการกีฬาอย຋าง฼ป็นระบบ฽ละมีมาตรฐานสากล ฼พืไอการพัฒนากีฬา฼พืไอความ       
฼ป็น฼ลิศ฽ละการอาชีพอย຋างยัไงยืน 

ใ.ใ สรຌาง฽ละพัฒนาศูนย์บริการการกีฬา฽ละศูนย์ฝຄกกีฬา฽ห຋งชาติทีไ฼ป็นมาตรฐาน 
ใ.ไ ส຋ง฼สริม฽ละจัด฼ตรียมการดู฽ลสวัสดิการ฽ละสวัสดิภาพของนักกีฬา฽ละบุคลากรการกีฬา 
ใ.5 การส຋ง฼สริม฽ละพัฒนากีฬา฼พืไอการอาชีพอย຋าง฼ป็นระบบ 

ยุทธศาสตร์ทีไ ไ การพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬา฼พืไอ฼ป็นส຋วนส าคัญในการสรຌางมูลค຋า฼พิไม       
ทาง฼ศรษฐกิจ 

แ. ฼ป้าประสงค์ 
แ.แ อุตสาหกรรมการกีฬาเดຌรับการส຋ง฼สริมอย຋างจริงจังจากภาครัฐ฽ละเดຌรับการสนับสนุนจาก 

สถาบันการ฼งินต຋างโ นอก฼หนือจากภาครัฐ รวมทัๅงมีระบบการบริหารจัดการทีไดี฾ดย฼ฉพาะ฼รืไองฐานขຌอมูล 
แ.โ การกีฬา฼พืไอการท຋อง฼ทีไยว฽ละนันทนาการ ิSport Tourism) เดຌรับการส຋ง฼สริมอย຋างจริงจัง    

฽ละ฼มืองกีฬา ิSport City) เดຌรับการจัดตัๅงขึๅน฼พืไอส຋ง฼สริมอุตสาหกรรมการกีฬา 
แ.ใ อุตสาหกรรมการกีฬามีการ฼ติบ฾ตขึๅนอย຋างต຋อ฼นืไอง ส຋งผลต຋อการจຌางงานทีไ฼พิไมขึๅน฽ละสรຌาง  

มูลค຋า฼พิไมทาง฼ศรษฐกิจ฿หຌประ฼ทศเทยอย຋างมี฼สถียรภาพ 

โ. ตัวชี วัด 
โ.แ จ านวนผูຌประกอบการทีไ฼กีไยวกับธุรกิจการกีฬา มีอัตราการ฼พิไมขึๅนอย຋างต຋อ฼นืไองเม຋นຌอยกว຋า

รຌอยละ 5 ต຋อป຃ 
โ.โ การลงทุนจากภาค฼อกชน฿นอุตสาหกรรมการกีฬาเทย มีอัตราการ฼ติบ฾ตอย຋างต຋อ฼นืไอง               

เม຋นຌอยกว຋าอัตราการ฼ติบ฾ตของมูลค຋า GDP 
2.3 มูลค຋าการส຋งออกทางการกีฬา฾ดยรวม มีอัตราการ฼ติบ฾ตอย຋างต຋อ฼นืไองเม຋นຌอยกว຋า            

รຌอยละ 5 ต຋อป຃ 
โ.ไ จ านวนกิจกรรมการท຋อง฼ทีไยว฼ชิงกีฬามีอัตราการ฼พิไมขึๅนอย຋างต຋อ฼นืไองเม຋นຌอยกว຋า             

รຌอยละ แเ ต຋อป຃ 
โ.5 มีการจัดตัๅง฼มืองกีฬา฽ห຋ง฽รกเดຌส า฼รใจ 

ใ. ฽นวทางการพัฒนา 
ใ.แ ส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุนอุตสาหกรรมการกีฬา 
ใ.โ พัฒนาการกีฬา฼พืไอการท຋อง฼ทีไยว฽ละนันทนาการ ิSport Tourism) 

ยุทธศาสตร์ทีไ 5 การพัฒนาองค์ความรูຌ฽ละนวัตกรรมทีไ฼กีไยวขຌองกับการกีฬา 
แ. ฼ป้าประสงค์ 
แ.แ องค์ความรูຌทีไ฼กีไยวขຌองกับการกีฬาเดຌรับการ฼ผย฽พร຋฽ละ฿ชຌประ฾ยชน์อย຋างทัไวถึง              

฾ดยประชาชนทุกภาคส຋วน 
แ.โ มี฾ครงสรຌางพืๅนฐาน฽ละบุคลากรทางดຌานวิทยาศาสตร์฽ละ฼ทค฾น฾ลยีการกีฬาทีไสามารถ  

฿หຌบริการงานดຌานวิทยาศาสตร์฽ละ฼ทค฾น฾ลยีการกีฬาเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ 
แ.ใ ขีดความสามารถของนักกีฬา฽ละสุขภาพของประชาชน มีพัฒนาการทีไดีขึๅนจากการ฿ชຌ        

องค์ความรูຌดຌานวิทยาศาสตร์การกีฬา฽ละ฼ทค฾น฾ลยีการกีฬา 
แ.ไ มีหน຋วยงานหลักดຌานวิทยาศาสตร์฽ละ฼ทค฾น฾ลยีการกีฬาทีไสามารถบูรณาการ฽ละ฼ชืไอม฾ยง  

ขຌอมูลกับหน຋วยปฏิบัติเดຌอย຋างทัไวถึง฽ละต຋อ฼นืไอง 
แ.5 มีการพัฒนาองค์ความรูຌ ส຋ง฼สริมการวิจัย฽ละพัฒนาวิทยาศาสตร์ ฼ทค฾น฾ลยี ฽ละนวัตกรรม 

ทางการกีฬาอย຋างมีระบบ ควบคู຋เปกับการพัฒนาความร຋วมมือกับหน຋วยงานวิจัยอย຋างต຋อ฼นืไอง 
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โ. ตัวชี วัด 
โ.แ มีจังหวัดทีไมีศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาทีไเดຌรับการพัฒนา฿หຌสามารถด า฼นินการเดຌ฽ละสามารถ  

ประสานงานกับส຋วนกลางอย຋างมีประสิทธิภาพเม຋นຌอยกว຋า แโ จังหวัดภาย฿นป຃ พ.ศ.โ5ๆไ 
โ.โ มีการจัดตัๅงสภาวิชาชีพส าหรับบุคลากรดຌานวิทยาศาสตร์฽ละ฼ทค฾น฾ลยีการกีฬาขึๅน฽ละ    

สามารถด า฼นินการเดຌ฾ดยสมบูรณ์ 
โ.ใ มีบุคลากรดຌานวิทยาศาสตร์การกีฬาทัไวประ฼ทศเดຌรับการพัฒนา฽ละรับรองมาตรฐาน฼พิไมขึๅน  

อย຋างต຋อ฼นืไอง เม຋นຌอยกว຋า รຌอยละ 5 ต຋อป຃ 
โ.ไ มีสืไอ฼ผย฽พร຋องค์ความรูຌดຌานการกีฬาประจ าทຌองถิไนทีได า฼นินการอย຋างต຋อ฼นืไอง เม຋นຌอยกว຋า     

แ ชนิด ต຋อต าบล 
โ.5 มีการฝຄกอบรม฽ละพัฒนาองค์ความรูຌ฽ละนวัตกรรมทางการกีฬา฿นระดับภูมิภาค               

เม຋นຌอยกว຋า ป຃ละ ไ ครัๅง 
โ.ๆ มีการลงทุนจากภาค฼อกชน฿นการคຌนควຌา฽ละวิจัยทีไ฼กีไยวขຌองกับการสรຌางนวัตกรรมการกีฬา    

฾ดยมีอัตราการ฼ติบ฾ตเม຋นຌอยกว຋าอัตราการ฼ติบ฾ตของมูลค຋า GDP 
2.7 นักกีฬา฽ละบุคลากรการกีฬาเม຋นຌอยกว຋ารຌอยละ ่เ มีความพึงพอ฿จ฿นคุณภาพ฽ละมาตรฐาน  

ของบริการดຌานวิทยาศาสตร์฽ละ฼ทค฾น฾ลยีการกีฬาทีไเดຌรับ 

 ใ. ฽นวทางการพัฒนา 
ใ.แ พัฒนา฾ครงสรຌางพืๅนฐาน฽ละบุคลากรทางดຌานวิทยาศาสตร์การกีฬาทัๅง฿นส຋วนกลาง ภูมิภาค          

฽ละระดับทຌองถิไน 
ใ.โ การพัฒนา฽ละการสรຌาง฼ครือข຋ายองค์ความรูຌ฽ละนวัตกรรมทางการกีฬา 
ไี ยกระดับระบบการ฼รียนการสอนดຌานการกีฬาใหຌมีความทันสมัยในระดับอุดมศึกษา            

฾ดยการศึกษา฽ละวิ฼คราะห์บท฼รียนจากกรณีศึกษาตัวอย຋างทีไดี ฽ละปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาทางการ
กีฬาในระดับอุดมศึกษาใหຌทันสมัยสอดคลຌองกับมาตรฐานระดับสากล จัดตั งมหาวิทยาลัยการกีฬา
฽ห຋งชาติ฽ละสนับสนุนใหຌ฼ปຂดหลักสูตรการ฼รียนการสอนในสาขาวิชาทีไ฼กีไยวขຌองกับการพัฒนาองค์
ความรูຌทีไ฼กีไยวขຌองกับการกีฬาของประ฼ทศ ส຋ง฼สริมการศึกษาทางดຌานกีฬา฾ดยใชຌสืไอสาธารณะในการ
ประชาสัมพันธ์ ฼พืไอดึงดูดใหຌนัก฼รียนมีความสนใจ฽ละ฼พิไมปริมาณบุคลากรการกีฬาทีไมีคุณภาพ         
ในประ฼ทศ 
 ใ.ใ ส຋ง฼สริมการวิจัย฽ละพัฒนาองค์ความรูຌทางการกีฬา ฼พืไอน าเปพัฒนาขีดความสามารถของ  
นักกีฬา฽ละสุขภาพของประชาชน 
 ยุทธศาสตร์ทีไ 6 การยกระดับการบริหารจัดการดຌานการกีฬาใหຌมีประสิทธิภาพ 
 แ. ฼ป้าประสงค์ 
 แ.แ มีการพัฒนาต຋อยอดจาก฽ผนพัฒนาการกีฬา฽ห຋งชาติฉบับทีไผ຋านมา รวมทัๅงมีการบูรณาการ  
การด า฼นินงานตาม฽ผน฽ละยุทธศาสตร์ระหว຋างส຋วนราชการ฽ละหน຋วยงานทีไ฼กีไยวขຌองกับการกีฬา 
 แ.โ มีความร຋วมมือของส຋วนราชการ หน຋วยงานภาครัฐ ฽ละภาค฼อกชน฿นการขับ฼คลืไอนการบริหาร  
จัดการกีฬาของประ฼ทศเทยอย຋างมีประสิทธิภาพ 
 แ.ใ มีระบบฐานขຌอมูลทีไ฼กีไยวขຌองกับการกีฬาทีไเดຌมาตรฐาน฼ดียวกัน ทัๅง฿นส຋วนกลาง ส຋วนภูมิภาค            
฽ละส຋วนทຌองถิไน 
 1.4 มีระบบธรรมาภิบาล฼พืไอตรวจสอบ฽ละประ฼มินผลการด า฼นินงาน฿หຌมีความ฾ปร຋ง฿ส 
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 โ. ตัวชี วัด 
 โ.แ มีการก าหนดยุทธศาสตร์การกีฬา฿น฽ผนปฏิบัติราชการประจ าทุกจังหวัดทัไวประ฼ทศ           
ภาย฿นป຃ พ.ศ. โ5ๆไ  
 โ.โ มีการจัดตัๅงคณะกรรมการน฾ยบายการกีฬา฽ห຋งชาติทีไมีบทบาท฿นการก าหนดน฾ยบาย     
ก ากับดู฽ล ฽ละตรวจสอบการด า฼นินงานดຌานการกีฬาของประ฼ทศ 
 โ.ใ ฐานขຌอมูลของหน຋วยงานต຋าง โ ทีไ฼กีไยวขຌองกับการพัฒนาการกีฬาเทยเดຌรับการบูรณะ฽ละ  
ยกระดับ฿หຌ฼ป็นมาตรฐาน฼ดียวกัน ฽ละมีการจัดท าฐานขຌอมูลกลางทีไสามารถ฼ชืไอม฾ยงกับฐานขຌอมูลของ
หน຋วยงานต຋าง โ ทีไ฼กีไยวขຌองกับการพัฒนาการกีฬา 
 โ.ไ บุคลากรทีไ฼กีไยวขຌองกับการกีฬาเม຋นຌอยกว຋ารຌอยละ ่เ มีความพึงพอ฿จ฿นคุณภาพ฽ละ  
มาตรฐานของการบริหารจัดการกีฬา฿นหน຋วยงานทีไตนสังกัดหรือมีส຋วน฼กีไยวขຌอง฿นการท างาน 

 ใ. ฽นวทางการพัฒนา 
 ใ.แ สรຌางความร຋วมมือของหน຋วยงานภาครัฐ฽ละภาค฼อกชนทีไ฼กีไยวขຌองกับการกีฬา 
 ใ.โ พัฒนาฐานขຌอมูลดຌานการออกก าลังกาย฽ละการกีฬาตัๅง฽ต຋ระดับชาติ ภูมิภาค ฽ละทຌองถิไน฼พืไอ  
การติดตาม฽ละประ฼มินผล 
 ใ.ใ ยกระดับการบริหารจัดการกีฬาบนพืๅนฐานของหลักธรรมาภิบาล 

้. น฾ยบายรัฐบาล ิพล฼อกประยุทธ์  จันทร์฾อชาี  
 น฾ยบายทีไ ไ การศึกษา฽ละ฼รียนรูຌ การทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปะ฽ละวัฒนธรรม 
  ไ.ไ พัฒนาคนทุกช຋วงวัย฾ดยส຋ง฼สริมการ฼รียนรูຌตลอดชีวิต ฼พืไอ฿หຌสามารถมีความรูຌ฽ละ
ทักษะ฿หม຋ทีไสามารถประกอบอาชีพเดຌหลากหลายตาม฽นว฾นຌมการจຌางงาน฿นอนาคต ปรับกระบวนการ
฼รียนรูຌ฽ละหลักสูตร฿หຌ฼ชืไอม฾ยงกับภูมิสังคม ฾ดยบูรณาการความรูຌ฽ละคุณธรรม฼ขຌาดຌวยกัน฼พืไอ฿หຌ฼อืๅอต຋อการ
พัฒนาผูຌ฼รียนทัๅง฿นดຌานความรูຌ ทักษะ การ฿ฝຆ฼รียนรูຌ การ฽กຌปัญหา การรับฟังความ฼หในผูຌอืไน การมีคุณธรรม 
จริยธรรม ฽ละความ฼ป็นพล฼มืองดี ฾ดย฼นຌนความร຋วมมือระหว຋างผูຌ฼กีไยวขຌองทัๅง฿น฽ละนอก฾รง฼รียน 
  ไ.ๆ พัฒนาระบบการผลิต฽ละพัฒนาครูทีไมีคุณภาพ฽ละมีจิตวิญญาณของความ฼ป็นครู
฼นຌนครูผูຌสอน ฿หຌมีวุฒิตรงตามวิชาทีไสอน น า฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ฽ละ฼ครืไองมือทีไ฼หมาะสมมา฿ชຌ฿น        
การ฼รียนการสอน ฼พืไอ฼ป็น฼ครืไองมือช຋วยครูหรือ฼พืไอการ฼รียนรูຌดຌวยตน฼อง ฼ช຋น การ฼รียนทางเกล การ฼รียน
฾ดยระบบอิ฼ลใกทรอนิกส์ ฼ป็นตຌน รวมทัๅงปรับระบบการประ฼มินสมรรถนะทีไสะทຌอนประสิทธิภาพการจัด    
การ฼รียนการสอน฽ละการพัฒนาคุณภาพผูຌ฼รียน฼ป็นส าคัญ 
  4.8 อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ฽ละ฼ผย฽พร຋มรดกทางวัฒนธรรม ภาษาเทย฽ละภาษาถิไน ภูมิปัญญา
ทຌองถิไน รวมทัๅงความหลากหลายของศิลปวัฒนธรรมเทย ฼พืไอการ฼รียนรูຌสรຌางความภาคภูมิ฿จ฿น
ประวัติศาสตร์฽ละความ฼ป็นเทย น าเปสู຋การสรຌางความสัมพันธ์อันดี฿นระดับประชาชน ระดับชาติ ระดับ
ภูมิภาค ฽ละระดับนานาชาติ ตลอดจน฼พิไมมูลค຋าทาง฼ศรษฐกิจ฿หຌ฽ก຋ประ฼ทศ 
  ไ.้ สนับสนุนการ฼รียนรูຌภาษาต຋างประ฼ทศ วัฒนธรรมของประ฼ทศ฼พืไอนบຌาน฽ละ
วัฒนธรรมสากล ฽ละการสรຌางสรรค์งานศิลปะ฽ละวัฒนธรรมทีไ฼ป็นสากล ฼พืไอ฼ตรียม฼ขຌาสู຋฼สาหลัก
วัฒนธรรมของประชาคมอา฼ซียน฽ละ฼พืไอการ฼ป็นส຋วนหนึไงของประชาคม฾ลก 
  ไ.แเ ปลูกฝังค຋านิยม฽ละจิตส านึกทีไดี รวมทัๅงสนับสนุนการผลิตสืไอคุณภาพ฼พืไอ฼ปຂดพืๅนทีไ
สาธารณะ฿หຌ฼ยาวชน฽ละประชาชนเดຌมี฾อกาส฽สดงออกอย຋างสรຌางสรรค์ 
 น฾ยบายทีไ 5 การยกระดับคุณภาพบริการดຌานสาธารณสุข ฽ละสุขภาพของประชาชน 
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  5.5 ส຋ง฼สริมการกีฬา฼พืไอสุขภาพ ฿ชຌกีฬา฼ป็นสืไอ฿นการพัฒนาลักษณะนิสัย฼ยาวชน฿หຌมี
นๅ า฿จนักกีฬา มีวินัย ปฏิบัติตามกฎกติกามารยาท ฽ละมีความสามัคคี อีกทัๅงพัฒนานักกีฬา฿หຌมีศักยภาพ
สามารถ฽ข຋งขัน฿นระดับนานาชาติจนสรຌางชืไอ฼สียง฽ก຋ประ฼ทศชาติ 
 
 น฾ยบายทีไ ่ การพัฒนา฽ละส຋ง฼สริมการใชຌประ฾ยชน์จากวิทยาศาสตร์ ฼ทค฾น฾ลยีการวิจัย฽ละ
พัฒนา ฽ละนวัตกรรม 
  8.1 สนับสนุนการ฼พิไมค຋า฿ชຌจ຋าย฿นการวิจัย฽ละพัฒนาของประ฼ทศ฼พืไอมุ຋งเปสู຋฼ป้าหมาย฿หຌ       
เม຋ตไ ากว຋ารຌอยละ แ ของรายเดຌประชาชาติ฽ละมีสัดส຋วนรัฐต຋อ฼อกชน ใเ: 70 ตาม฽ผนพัฒนา฼ศรษฐกิจ
฽ละสังคม฽ห຋งชาติ ทัๅงนีๅ ฼พืไอ฿หຌประ฼ทศมีความสามารถ฿นการ฽ข຋งขัน฽ละมีความกຌาวหนຌาทัด฼ทียมกับ
ประ฼ทศอืไนทีไมีระดับการพัฒนา฿กลຌ฼คียงกัน ฽ละจัดระบบบริหารงานวิทยาศาสตร์ ฼ทค฾น฾ลยี วิจัย        
฽ละนวัตกรรม฿หຌมี฼อกภาพ฽ละประสิทธิภาพ ฾ดย฿หຌมีความ฼ชืไอม฾ยงกับภาค฼อกชน  
  ่.โ ฼ร຋ง฼สริมสรຌางสังคมนวัตกรรม ฾ดยส຋ง฼สริมระบบการ฼รียนการสอนทีไ฼ชืไอม฾ยงระหว຋าง
วิทยาศาสตร์ ฼ทค฾น฾ลยี วิศวกรรมศาสตร์ ฽ละคณิตศาสตร์ การผลิตก าลังคน฿นสาขาทีไขาด฽คลน         
การ฼ชืไอม฾ยงระหว຋างการ฼รียนรูຌกับการท างาน การ฿หຌบุคลากรดຌานการวิจัยของภาครัฐสามารถเปท างาน฿น
ภาค฼อกชน฽ละการ฿หຌอุตสาหกรรมขนาดกลาง฽ละขนาดย຋อมมีช຋องทางเดຌ฼ทค฾น฾ลยี฾ดยความร຋วมมือจาก
หน຋วยงาน฽ละสถานศึกษาภาครัฐ 
  ่.5 ปรับปรุง฽ละจัด฼ตรียม฿หຌมี฾ครงสรຌางพืๅนฐานดຌานวิทยาศาสตร์฽ละ฼ทค฾น฾ลยีดຌาน
วิจัย฽ละพัฒนา ฽ละดຌานนวัตกรรมซึไง฼ป็น฾ครงสรຌางพืๅนฐานทางปัญญาทีไส าคัญ฿นการต຋อยอดสู຋การ฿ชຌ       
฼ชิงพาณิชย์ของภาคอุตสาหกรรม฿หຌมีความพรຌอม ทันสมัย ฽ละกระจาย฿นพืๅนทีไต຋าง โ ฼ช຋น การพัฒนา
ระบบ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ การตัๅงศูนย์วิ฼คราะห์ หຌองปฏิบัติการ สถาบัน ฽ละศูนย์วิจัย ฼ป็นตຌน 

• เทย฽ลนด์ 4.0 ตຌองการปรับ฼ปลีไยน฾ครงสรຌาง฼ศรษฐกิจเปสู຋ ๡”alue–Based Economy๢ หรือ 
๡฼ศรษฐกิจทีไขับ฼คลืไอนดຌวยนวัตกรรม๢ ฾ดยมีฐานคิดหลัก คือ ฼ปลีไยนจากการผลิตสินคຌา฾ภคภัณฑ์เปสู຋
สินคຌา฼ชิงนวัตกรรม ฼ปลีไยนการขับ฼คลืไอนประ฼ทศดຌวยภาคอุตสาหกรรมเปสู຋การขับ฼คลืไอนดຌวย฼ทค฾น฾ลยี 
ความคิดสรຌางสรรค์ ฽ละนวัตกรรม ฽ละ฼ปลีไยนจากการ฼นຌนภาคการผลิตสินคຌาเปสู຋การ฼นຌนภาคบริการ   
มากขึๅน 
 • วาระการปฏิรูปดຌานการกีฬา ตามวาระปฏิรูปทีไ แ้ การกีฬาทีไ฼กิดจากการรวบรวมความคิด฼หใน
จากทุกภาคส຋วน฾ดย฼ฉพาะจากความประสงค์ของประชาชนทัไวประ฼ทศ ซึไงผ຋านความ฼หในชอบของ       
สภาปฏิรูป฽ห຋งชาติ ิสปช.ี ฽ละสภาขับ฼คลืไอนการปฏิรูปประ฼ทศ ิสปท.ี ตามล าดับ ผ຋านการพิจารณาของ
คณะรัฐมนตรี การพิจารณาจากส຋วนราชการทีไ฼กีไยวขຌอง รวม แไ หน຋วยงาน ฾ดยมีสาระส าคัญทีไมุ຋ง฼นຌนว຋า 
การกีฬาจะตຌองตอบสนองสังคม฽ละประชาชน฿น฼รืไองของ 

แี การพัฒนาคุณภาพชีวิตทัๅงดຌานร຋างกาย จิต฿จ ฽ละวินัยของพล฼มืองดຌวยการกีฬา 
โี การมีส຋วนร຋วม฽ละการบริการสาธารณะของชุมชนทຌองถิไน 
ใี การส຋ง฼สริมการสรຌางมูลค຋า฼พิไมทาง฼ศรษฐกิจจากการกีฬา 
ไี การปฏิรูปน฾ยบาย฽ละ฾ครงสรຌาง฼พืไอพัฒนาระบบการขับ฼คลืไอนการกีฬาของชาติ  
5ี การปฏิรูป฽ละการพัฒนาการกีฬา฼พืไอความ฼ป็น฼ลิศ฿นทุกระดับ  
ๆี การสรຌางสัมพันธภาพ฽ละ฽สดงศักยภาพทางการกีฬาของประ฼ทศเทย฿นระดับสากล 

10. ยุทธศาสตร์กระทรวงการท຋อง฼ทีไยว฽ละกีฬา ฉบับทีไ ไ ิพ.ศ. 2560 – 2564ี 
 วิสัยทัศน์ ิVision) ๡มุ຋งพัฒนา฽ละบูรณาการดຌานการท຋อง฼ทีไยว฽ละการกีฬา สรຌาง฼สริมความ
฼จริญ฼ติบ฾ตของ฼ศรษฐกิจ฽ละสังคมของประ฼ทศ๢  ประกอบดຌวย ๆ ยุทธศาสตร์ เดຌ฽ก຋ 
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 ยุทธศาสตร์ทีไ 1 การพัฒนา฽หล຋ง สินคຌา บริการ การอ านวยความสะดวก฽ละการสรຌางความสมดุล
฿หຌกับการท຋อง฼ทีไยวเทยผ຋านการตลาด 
 ยุทธศาสตร์ทีไ 2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร฽ละภาคี฼ครือข຋ายทุกภาคส຋วน฿นอุตสาหกรรมท຋อง฼ทีไยว 
 ยุทธศาสตร์ทีไ 3 ส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุนการออกก าลังกายกีฬาพืๅนฐาน฽ละกีฬามวลชน 
 ยุทธศาสตร์ทีไ 4 ส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุนกีฬา฼ป็น฼ลิศ฽ละกีฬาอาชีพ 
 ยุทธศาสตร์ทีไ 5 การพัฒนาอุตสาหกรรมกีฬา฽ละการ฼พิไมมูลค຋าทาง฼ศรษฐกิจดຌวยองค์ความรูຌ฽ละนวตักรรม 
 ยุทธศาสตร์ทีไ 6 การบูรณาการการบริหาร การจัดการการท຋อง฼ทีไยว฽ละกีฬาทุกระดับ฿หຌมี
ประสิทธิภาพ 
 ฾ดย฿นส຋วนทีไ฼กีไยวขຌองกับสถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี เดຌ฽ก຋ 
 ยุทธศาสตร์ทีไ 3 ส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุนการออกก าลังกายกีฬาพื นฐาน฽ละกีฬามวลชน 
 ตัวชี วัด 
  

ตัวชี วัด 
ค຋า฼ป้าหมาย 

2560 2561 2562 2563 2564 
รຌอยละของจ านวนประชาชนทีไมีการออกก าลังกายหรือ   
฼ล຋นกีฬาอย຋างสมไ า฼สมอ 

รຌอยละ 
31 

ขึๅนเป 

รຌอยละ 
31 

ขึๅนเป 

รຌอยละ 
31 

ขึๅนเป 

รຌอยละ 
31 

ขึๅนเป 

รຌอยละ 
31 

ขึๅนเป 

 มาตรการ฽ละ฽นวทางปฏิบัติ 
แ. สนับสนุน ส຋ง฼สริมการออกก าลังกาย การ฼ล຋นกีฬาพื นฐาน฽ละกีฬามวลชน  ฾ดยการส຋ง฼สริม

การพัฒนาการออกก าลังกาย กีฬา นันทนาการ฽ละวิทยาศาสตร์การกีฬา฼พืไอ฿หຌประชาชน฾ดยทัไวเป
ตระหนักถึงการ฼ล຋นกีฬา฽ละการประกอบกิจกรรมกีฬา การส຋ง฼สริมการพัฒนาอาสาสมัครกีฬา฽ละผูຌน าการ
ออกก าลังกาย฽ละการ฼ผย฽พร຋ความรูຌ฼พืไอส຋ง฼สริมการตระหนักดຌานการออกก าลังกาย การ฼ล຋นกีฬา       
฽ละการดู฽ลสุขภาพ฿หຌกับประชาชนอันจะ฼ป็นการกระตุຌนการ฼ล຋นกีฬาพืๅนฐาน฽ละกีฬามวลชน ตลอดจน
การจัดท า฽นวทาง฼พืไอสรຌางกิจกรรม฽ละสิไงอ านวยความสะดวก฿นการออกก าลังกาย฽ละ฼ล຋นกีฬาส าหรับ
ประชาชน คนพิการ ผูຌดຌอย฾อกาส฽ละผูຌสูงอายุซึไงจะ฼ป็นการส຋ง฼สริมกีฬามวลชนทีไสมบูรณ์อย຋าง฽ทຌจริง 
 ยุทธศาสตร์ทีไ 4 ส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุนกีฬา฼ป็น฼ลิศ฽ละกีฬาอาชีพ 
 ตัวชี วัด 
 

ตัวชี วัด 
ค຋า฼ป้าหมาย 

2560 2561 2562 2563 2564 
แ. อันดับการ฽ข຋งขันกีฬา

ระดับนานาชาติ ฽ละ
อันดับการ฽ข຋งขันกีฬา   
คนพิการนานาชาต ิ

 

อันดับทีไ 1 จาก
การ฽ข຋งขันกีฬา
ซี฼กมสค์รัๅงทีไ 29 
ิ฿นกีฬาสากล) 
฽ละจากการ
฽ข຋งขันกีฬา
อา฼ซียนพารา
฼กมส์ ครัๅงทีไ 9 

อันดับทีไ 6 จาก
การ฽ข຋งขันกีฬา
฼อ฼ชียน฼กมส์
ครัๅงทีไ 18 ฽ละ
จากการ฽ข຋งขัน
กีฬา฼อ฼ชียน
พารา฼กมส์  
ครัๅงทีไ  3 

อันดับทีไ 1 จาก
การ฽ข຋งขันกีฬา
ซี฼กมสค์รัๅงทีไ 30 
(฿นกีฬาสากลี 
฽ละจากการ
฽ข຋งขันกีฬา
อา฼ซียนพารา
฼กมส ์ครัๅงทีไ 10 

อันดับทีไ 7 ของ
฼อ฼ชียการ฽ข຋งขัน
กีฬา฾อลิมปຂก฼กมส์
ครัๅงทีไ 32 ฽ละ
อันดับทีไ 5 จาก
การ฽ข຋งขันกีฬา
พาราลิมปຂกส์฼กมส ์
ครัๅงทีไ 16 

อันดับทีไ 1 จาก
การ฽ข຋งขันกีฬา
ซี฼กมสค์รัๅงทีไ 31 
(฿นกีฬาสากลี 
฽ละจากการ
฽ข຋งขันกีฬา
อา฼ซียนพารา
฼กมส์ ครัๅงทีไ 11 

ใ. รຌอยละความส า฼รใจของ
การด า฼นินงานตาม
฽ผนงานการจัด
การศึกษา 

รຌอยละ 80 รຌอยละ ่เ รຌอยละ 80 รຌอยละ 80 รຌอยละ 80 



ยุทธศาสตร์สถาบนัการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี พ.ศ. โ5ๆแ - โ5ๆ5 ๎ํ 

 

มาตรการ฽ละ฽นวทางปฏิบัติ 
แ. พัฒนาการกีฬา฼พืไอความ฼ป็น฼ลิศทุกมิติอย຋าง฼ป็นระบบ ฾ดยการส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุนการ

พัฒนากีฬาจังหวัด (Sport Hero) การส຋ง฼สริม฽ละอุดหนุนการพัฒนา การ฼ตรียมความพรຌอม การส຋ง     
฽ละจัดการ฽ข຋งขันกีฬาส าหรับคนพิการ ฽ละการปรับปรุงระบบพัฒนานักกีฬาตัๅง฽ต຋฼ยาว์วัย ฼ริไมตัๅง฽ต຋ระบบ
การ฼สาะหานักกีฬาการพัฒนาศักยภาพนักกีฬา การจัดท า฼สຌนทางการพัฒนานักกีฬา การส຋ง฼สริม฾อกาส
การ฽ข຋งขันกีฬาทุกระดับ฽ละการสรຌางความร຋วมมือระหว຋างภาครัฐ฽ละ฼อกชน฿นการพัฒนากีฬา฿นระดับ
ต຋าง โ ฽ละการสรຌางความภาคภูมิ฿จของบุคลากรการกีฬาระดับต຋าง โ ฼พืไอการพัฒนาองค์กรกีฬา฼พืไอความ
฼ป็น฼ลิศ฿นทุกมิต ิ

โ. พัฒนากีฬา฼พืไอสู຋ความส า฼รใจในระดับอาชีพอย຋าง฼ป็นระบบครบวงจร  ฾ดย฼ริไมตัๅง฽ต຋การ
พัฒนาหลักสูตร฽ละบุคลากรการกีฬาภาย฿นประ฼ทศ฿หຌมีความ฼ขຌม฽ขใง ตลอดจนการส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุน
การพัฒนากีฬาอาชีพ฿หຌ฼ป็นทีไนิยม฽ละเดຌรับการยอมรับ฼พืไอ฿หຌ฼กิดความตระหนักถึงอาชีพนักกีฬา ฽ละการ
ส຋ง฼สริมความส า฼รใจ฽ละ฼ชิดชู฼กียรติบุคลากรการกีฬา฿นทุกระดับ฿หຌทุกภาคส຋วน฼ลใง฼หในถึงผลตอบ฽ทน฽ละ
฼กียรติยศ฿นฐานะนักกีฬา฽ละบุคลากรกีฬาทีไส าคัญ นอกจากนีๅการพัฒนากีฬาสู຋ความส า฼รใจ฿นระดับอาชีพ
นัๅนยังรวมถึงการยกระดับมาตรฐานการ฽ข຋งขัน฽ละการบริหารจัดการกีฬาอาชีพสู຋มาตรฐานสากลอันจะ฼ป็น
การ฽สดง฿หຌ฼หในถึงความส า฼รใจอย຋างครบวงจรของวงการกีฬาเทย฿นภาพรวมดຌวย 

ใ. พัฒนาการศึกษาใหຌมีมาตรฐาน ฾ดย฼ริไมจากการจัดการศึกษา฽ละส຋ง฼สริมการวิจัยดຌาน
การศึกษาขั นพื นฐาน฽ละอุดมศึกษาเปสู຋การปรับ฼ปลีไยนสถานะของสถาบันการพลศึกษาเปสู຋การ฼ป็น
มหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติ นอกจากนี ยังจะหมายความรวมถึงการใหຌบริการดຌานวิชาการ฽ละการ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของประ฼ทศ฽ละการส຋ง฼สริม฽ละพัฒนากีฬาในภาพรวมสู຋ความ฼ป็น฼ลิศดຌวย 

 ยุทธศาสตร์ทีไ 5 การพัฒนาอุตสาหกรรมกีฬา฽ละการ฼พิไมมูลค຋าทาง฼ศรษฐกิจดຌวยองค์ความรูຌ
฽ละนวัตกรรม 
 ตัวชี วัด 
 

ตัวชี วัด 
ค຋า฼ป้าหมาย 

2560 2561 2562 2563 2564 
แ. รຌอยละการด า฼นินงานตาม฽ผนงาน รຌอยละ 80 รຌอยละ 80 รຌอยละ 80 รຌอยละ 80 รຌอยละ 80 
โ. จ านวนงานวิจัย฽ละองค์ความรูຌทาง  
    วิทยาศาสตร์การกีฬาทีไจัดท า฽ลຌว฼สรใจ 

อย຋างนຌอย 
6 ฼รืไอง 

อย຋างนຌอย 
ๆ ฼รืไอง 

อย຋างนຌอย   
ๆ ฼รืไอง 

อย຋างนຌอย    
ๆ ฼รืไอง 

อย຋างนຌอย   
ๆ ฼รืไอง 

มาตรการ฽ละ฽นวทางปฏิบัติ 
แ. พัฒนา ส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุนการ฼ติบ฾ตของอุตสาหกรรมกีฬา฽ละการกีฬา฼พืไอการ

ท຋อง฼ทีไยว฽ละนันทนาการ ฾ดยการส຋ง฼สริมการจัดกิจกรรมการท຋อง฼ทีไยว฼ชิงกีฬา฽ละสรຌางรายเดຌจากการ
ท຋อง฼ทีไยว฼ชิงกีฬาซึไงถือ฼ป็น฽นวทางการท຋อง฼ทีไยวรูป฽บบหนึไงของประ฼ทศเทยทีไมีศักยภาพ฽ละสอดคลຌอง
กับ฽นว฾นຌมระดับสากล ตลอดจนการจัดท าฐานขຌอมูลส าหรับอุตสาหกรรมกีฬา อาทิ การพัฒนาระบบ 
Sport Intelligence Center (SIC) ฽ละการท าการศึกษา฽ละพัฒนา฼มืองกีฬาตຌน฽บบ฼พืไอ฿หຌ฼มืองอืไน โ 
น าเป฼ป็น฽นวทาง฿นการพัฒนาอุตสาหกรรมกีฬา฽ละการกีฬา฼พืไอการท຋อง฼ทีไยว฽ละนันทนาการ฿นพืๅนทีไ
ของตนดຌวย 

โ. รวบรวม จัดการ พัฒนาองค์ความรูຌนวัตกรรมทางการกีฬาอย຋าง฼ป็นระบบ ฾ดยการสรຌาง
฼ครือข຋าย฽ละจัดท าฐานขຌอมูลกลางส าหรับวิทยาศาสตร์฽ละ฼ทค฾น฾ลยีการกีฬา฽ละพัฒนาศูนย์   
วิทยาศาสตร์การกีฬาอย຋างครบวงจร฼พืไอน าเปสู຋การสรຌางสรรค์นวัตกรรมทางการกีฬา ฽ละการ
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ประชาสัมพันธ์ ฼ผย฽พร຋องค์ความรูຌ นวัตกรรมดຌานวิทยาศาสตร์฽ละ฼ทค฾น฾ลยีการกีฬาทีไ฼ป็นประ฾ยชน์
฿หຌกับผูຌทีไมีส຋วน฼กีไยวขຌองทุกภาคส຋วน฼พืไอ฿หຌทุกฝຆายสามารถน าองค์ความรูຌเป฿ชຌ฿หຌ฼กิดประ฾ยชน์  อันจะ
น าเปสู຋ประ฾ยชน์ของวงการกีฬาของประ฼ทศทัๅงระบบ 

 ยุทธศาสตร์ทีไ 6 การบูรณาการการบริหาร การจัดการการท຋อง฼ทีไยว฽ละกีฬาทุกระดับใหຌมี
ประสิทธิภาพ 

ตัวชี วัด 
 

ตัวชี วัด 
ค຋า฼ป้าหมาย 

2560 2561 2562 2563 2564 
รຌอยละความส า฼รใจของ฾ครงการตาม
฽ผนยุทธศาสตร์ของกลุ຋มจังหวัด฽ละ
จังหวัดดຌานการกีฬา฽ละนันทนาการ  

รຌอยละ 95 รຌอยละ 95 รຌอยละ 95 รຌอยละ 95 รຌอยละ 95 

 

มาตรการ฽ละ฽นวทางปฏิบัติ 
โ. ส຋ง฼สริม พัฒนา ปรับปรุง ปัจจัยทีไมีผลต຋อประสิทธิภาพของการบริหารการจัดการกีฬา     

ทั งระบบ ฾ดยการก าหนดมาตรการ฽ละ฽ผนงานทีไมีส຋วนผลักดัน฽ละขับ฼คลืไอนการด า฼นินงาน฽ละ
ประ฼มินผลการพัฒนาตาม฽ผนพัฒนาการกีฬา฽ห຋งชาติภาย฿ตຌคณะกรรมการกีฬาชาติ การพัฒนาระบบ
ฐานขຌอมูลกลางดຌานการออกก าลังกาย฽ละการกีฬา อาทิ ฽ผนงานพัฒนาฐานขຌอมูลดຌานการออกก าลังกาย 
กีฬา นันทนาการ ฽ละวิทยาศาสตร์การกีฬา การพัฒนาการจด฽จຌง฽ละระบบทะ฼บียนนักกีฬา บุคลากรทาง
กีฬา฼พืไอความ฼ป็น฼ลิศ ตลอดจนการจัดท า฽ผนพัฒนาการกีฬา฽ห຋งชาติทุกระยะ 5 ป຃ ฽ละการส຋ง฼สริม฽ละ
พัฒนาการออกก าลังกาย฽ละการ฼ล຋นกีฬา฿นระดับทຌองถิไน฿หຌ฽พร຋หลาย฽ละทัไวถึง 
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  ประวัติความ฼ป็นมาของสถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี 
 สถาบันการพลศึกษา มีก า฼นิดจากการทีไกรมพลศึกษาทีไเดຌด า฼นินการผลิตครูพลศึกษามา฼ป็น
฼วลานาน ฾ดยมีความ฼ป็นมาตัๅ ง฽ต຋ป຃  พ .ศ . โไใ5 พระบาทสม฼ดใจพระจุลจอม฼กลຌา฼จຌาอยู຋หัว               
ทรงมีพระราชด าริ ฿หຌจัดตัๅง฾รง฼รียนฝຄกหัดครูขึๅน฼ป็น฽ห຋ง฽รก ทีไ฾รง฼รียน฼ลีๅยง฼ดใก฽ละตึกปั้นหยา ถนนบ ารุง
฼มือง ฼รียกว຋า ๡฾รง฼รียนฝຄกหัดอาจารย์๢ ฼ป็น฾รง฼รียนหลวงสังกัดกรมศึกษาธิการ ประ฼ภท฾รง฼รียนสอนวิชา
พิ฼ศษ ด ารงอยู຋เดຌดຌวย฼งินงบประมาณ฽ผ຋นดิน นัก฼รียนทุกคนเดຌรับทุน฼ล຋า฼รียนจากรัฐบาล ฽ละท าสัญญากับ
กรมศึกษาธิการ฼พืไอ฼ป็นขຌอผูกมัดเวຌว຋า ฼มืไอ฼รียนส า฼รใจ฽ลຌวจะตຌอง฼ขຌารับราชการครู ฽ละนอกจากจะตຌอง  
฼ซในสัญญากับกรมศึกษาธิการ฽ลຌว ยังจ า฼ป็นตຌองมีผูຌรับรองความประพฤติเวຌ฼ป็นหลักฐานดຌวย ฾รง฼รียน
ฝຄกหัดอาจารย์฼ป็นสิไงส าคัญ฿นช຋วงระยะ฼วลาทีไประ฼ทศมีความตຌองการพัฒนาการศึกษา฿น฼วลานัๅน                 
฽ละ฿นป຃ พ.ศ. โไไแ เดຌมีประกาศ฿ชຌหลักสูตรตาม฾ครงการการศึกษาของเทยฉบับ฽รก฿นรัชสมัยของ
พระบาทสม฼ดใจพระจุลจอม฼กลຌา฼จຌาอยู຋หัว ฿นหลักสูตรก าหนด฿หຌผูຌ฼รียนตຌอง฼รียนวิชาพลศึกษา ิ฿นสมัยนัๅน
฼รียกว຋า ๡วิชากายกรรม๢ หรือ ๡วิชาดัดตน๢ หรือ ๡วิชาการฝຄกหัดร຋างกาย๢ หรือ ๡วิชากายบริหาร๢ี      
ซึไง฿นขณะนัๅนยังเม຋มีผูຌ฿ดมีความรูຌทีไจะสามารถสอนวิชาพลศึกษา฿นหลักสูตรนีๅเดຌ ดังนัๅน ฼จຌาพระยาธรรมศักดิ์
มนตรี ซึไงขณะนัๅนมีบรรดาศักดิ์฼ป็นหลวงเพศาลศิลปศาสตร์ จึงเดຌ฽ต຋งต ารากายกรรมขึๅนมา  ซึไงนับว຋า     
฼ป็นต าราพลศึกษา฼ล຋ม฽รกของเทย ฼พืไอช຋วย฿หຌครูสามารถน าเป฼รียนดຌวยตน฼อง฽ลຌวน ามาสอนนัก฼รียน   

วันทีไ แ มกราคม พ.ศ.โไไ็ ฼จຌาพระยาธรรมศักดิ์มนตรี ฼ป็นผูຌมีส຋วนส าคัญ฿นการก຋อตัๅงองค์กรทีไมี
บทบาทส าคัญต຋อการฝຄกหัดครูพลศึกษาของเทยทีไมีชืไอ฼รียกว຋า  ๡สามัคยาจารย์สมาคม๢ ฾ดยเดຌจัดตัๅง            
๡สามัคยาจารย์ส฾มสรสถาน๢ ขึๅนบริ฼วณสวนกุหลาบวิทยาลัย ต຋อมา฿นป຃ พ.ศ.โไไ่ ฾รง฼รียนฝຄกหัด
อาจารย์ เดຌมีการบรรจุวิชากายบริหารเวຌ฿นหลักสูตร ฼พืไอ฿หຌครูทีไส า฼รใจจาก฾รง฼รียนฝຄกหัดอาจารย์สามารถ
สอนวิชาพลศึกษาเดຌ  
 ฿นป຃ พ.ศ. โไ5โ เดຌมีการจัดตัๅงสถานศึกษาวิชาพลศึกษาส าหรับครู ขึๅน฼ป็น฽ห຋ง฽รก฿นประ฼ทศเทย             
฿นสามัคยาจารย์ส฾มสรสถาน ฼รียกว຋า ๡ส฾มสรกายบริหาร๢ ต຋อมา฿นป຃ พ.ศ. โไ5ๆ จึงเดຌปรับปรุงส฾มสร       
กายบริหารขึๅนมา฼ป็น ๡หຌองพลศึกษากลาง๢ ฼พืไอท าหนຌาทีไผลิตครูเปด า฼นินการ฼รียนการสอนวิชาพลศึกษา      
฽ละต຋อมา฼มืไอวันทีไ แ้ มิถุนายน พ.ศ. โไ5้ จึงเดຌมีประกาศยกระดับหຌองพลศึกษากลางทีไมีอยู຋฼ดิม฼ป็น 
๡฾รง฼รียนพลศึกษากลาง๢ ฿นป຃ พ.ศ. โไๆๆ กระทรวงศึกษาธิการ ิ฼ดิมกระทรวงธรรมการี  เดຌ฽กຌเขระ฼บียบ
การฝຄกหัดครู ฾ดยก าหนดชัๅนครูมูลพลศึกษา ฿หຌ฼รียกว຋า ๡ผูຌสอนพลศึกษาชัๅนตรี๢ ิพ.ต.ี ครูประถมพลศึกษา              
฿หຌ฼รียกว຋า ๡ผูຌสอนพลศึกษาชัๅน฾ท๢ ิพ.ท.ี ฽ละครูมัธยมพลศึกษา ฿หຌ฼รียกว຋า ๡ผูຌสอนพลศึกษาชัๅน฼อก๢ ิพ.อ.ี 
 วันทีไ ้ ธันวาคม พ.ศ. โไ็ๆ จึงเดຌจัดตัๅงกรมพลศึกษาขึๅน ฾ดยมีอ ามาตย์฼อก พระยาประมวญวิชาพลู         
ิวงษ์ บุญ-หลงี รักษาการ฿นต า฽หน຋งอธิบดี฿นระยะ฼ริไม฽รก ฽ละ฿นวันทีไ แ ฼มษายน พ.ศ. โไ็็ เดຌ฽ต຋งตัๅง     
นาวา฾ทหลวงศุภชลาศัย ร.น. ิบุง ศุภชลาศัยี มาด ารงต า฽หน຋งอธิบดีกรมพลศึกษา฼ป็นคน฽รก ฽ละ        
เดຌยຌาย฾รง฼รียนพลศึกษากลางมาสังกัดกรมพลศึกษา ฽ละ฿นวันทีไ แไ ธันวาคม พ.ศ.  โไ็่ นาวา฾ท     
หลวงศุภชลาศัย เดຌท าสัญญา฼ช຋าทีไดินต าบลวัง฿หม຋ อ า฼ภอปทุมวัน ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย฼พืไอสรຌาง
สนามกีฬา฽ห຋งชาติ ฽ละอาคารพลศึกษากลาง ฼พืไอ฿ชຌ฼ป็นทีไท าการของกรมพลศึกษา฿นป຃ พ.ศ.โไ่เ       
การก຋อสรຌางเดຌ฼สรใจสิๅน฿นป຃ พ.ศ. โไ่แ กรมพลศึกษา จึงเดຌยຌายทีไท าการกรมจากกระทรวงธรรมการมาทีไท าการ
฿หม຋บริ฼วณกรีฑาสถาน฽ห຋งชาติ ิสนามศุภชลาศัยี  
 พ.ศ. ๎๐๕๏ ฾รง฼รียนพลศึกษากลาง ทีไมี฽ต຋฼ดิมนัๅนเดຌ฼ปลีไยน฼ป็น ๡฾รง฼รียนฝຄกหัดครูพลศึกษา๢ 
จัดการ฼รียนการสอน฽บบ฼ตใม฼วลา ฾ดยรับนัก฼รียนชายทีไจบชัๅนมัธยมศึกษาป຃ทีไ ๒ ิหลักสูตรทีไ฿ชຌสมัยนัๅนี      
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฼ป็นนัก฼รียนประจ าตลอดระยะ฼วลา฼รียนตามหลักสูตร ๑ ป຃ ฾ดยมีขຌอก าหนด฽ละระ฼บียบตาม         
หลักสูตร฿หม຋นีๅว຋า 

ผูຌทีไสอบวิชาต຋าง โ ผ຋านเดຌตามหลักสูตรชัๅนป຃ทีไ ํ  จะเดຌรับประกาศนียบัตรผูຌสอนพลศึกษาตรี ิพ.ต.  ี

ผูຌทีไสอบวิชาต຋าง โ ผ຋านเดຌตามหลักสูตรชัๅนป຃ทีไ ๏  จะเดຌรับประกาศนียบัตรผูຌสอนพลศึกษา฾ท ิพ.ท.  ี

ผูຌทีไสอบวิชาต຋าง โ ผ຋านเดຌตามหลักสูตรชัๅนป຃ทีไ ๑  จะเดຌรับประกาศนียบัตรผูຌสอนพลศึกษา฼อก ิพ.อ.  ี

 ฿นป຃ พ.ศ. ๎๐๕๓ ฼มืไอกระทรวงศึกษาธิการเดຌขยาย฾ครงการดຌานการฝຄกหัดครู ฾ดยตัๅง฼ป็นกรม 
การฝຄกหัดครูขึๅนมา ฼พืไอรวบรวมการฝຄกหัดครู฿นสังกัดต຋าง โ มาเวຌดຌวยกัน ฾รง฼รียนฝຄกหัดครูพลศึกษาจึง  
฾อนเปสังกัด฽ผนกฝຄกหัดครูพลานามัย กอง฾รง฼รียนฝຄกหัดครู   จากนัๅนอีกหนึไงป຃กรมพลศึกษาจึงเดຌจัดตัๅง 
๡วิทยาลัยพลศึกษา๢ ฽ทน฾รง฼รียนฝຄกหัดครูพลศึกษา ฾ดยจัดหลักสูตรการ฼รียน ๐ ป຃ ฽ละ ๎ ป຃ ฼มืไอส า฼รใจ
การศึกษาจะเดຌรับวุฒิประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชัๅนสูงิพลศึกษาี หรือ ป.กศ.สูง ิพลศึกษาี ฽ละ฿หຌอยู຋
ภาย฿ตຌการดู฽ล฽ละการด า฼นินการของกรมพลศึกษา฼มืไอวันทีไ  ํ มกราคม ๎๐๕๔ ฾ดยมีนาย฽พทย์         
บุญสม มาร์ติน ด ารงต า฽หน຋งผูຌอ านวยการคน฽รก 

 ป຃ พ.ศ. โ5เแ กรมการฝຄกหัดครูจึงเดຌตัๅงสถานศึกษาขึๅนมา฿หม຋ ฼รียกว຋า ๡฾รง฼รียนฝຄกหัดครู
พลานามัย๢ ขึๅนมาอีก฽ห຋งหนึไง฼พืไอด า฼นินการสอน฿นระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา ิพลานามัยี    
หรือ ป.กศ. ิพลานามัยี ทัๅงนีๅ฼พืไอมุ຋ง฿หຌผูຌ฼รียนเป฼ป็นครู฿นระดับประถมศึกษา 

 ต຋อมา฿นป຃ พ.ศ. โ5แโ จึงเดຌยุบ฼ลิก฾รง฼รียนฝຄกหัดครูพลานามัย ฽ละเดຌขยายหลักสูตรของ
วิทยาลัยพลศึกษา฼ป็นระดับปริญญาตรี ฾ดย฼ป็นสาขาหนึไงของวิทยาลัยวิชาการศึกษา ฽ต຋ยังคงด า฼นินการ฾ดย                 
กรมพลศึกษา ฽ละ฿ชຌชืไอว຋า วิทยาลัยวิชาการศึกษา ิวศ.พลศึกษาี ซึไง ฿นป຃ พ.ศ. โ5แไ เดຌยุติการด า฼นินการ
วิทยาลัยพลศึกษา฿นส຋วนกลาง฽ละเดຌ฾อนวิทยาลัยวิชาการศึกษาพลศึกษาเป฿หຌวิทยาลัยวิชาการศึกษา
ด า฼นินการต຋อเป   
 ฿นป຃ พ.ศ. โ5แไ กระทรวงศึกษาธิการ เดຌมีน฾ยบายขยายการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชา
การศึกษาชัๅนสูง (พลศึกษาี เปยังส຋วนภูมิภาค กรมพลศึกษาจึงเดຌ฼ปຂดด า฼นินการผลิตครูพลศึกษา                 
฿นส຋วนภูมิภาค฾ดย฼ริไม฼ปຂด ๡วิทยาลัยพลศึกษาจังหวัด฼ชียงใหม຋๢ ขึๅน฼ป็น฽ห຋ง฽รก ต຋อมา฿นป຃ พ.ศ. โ5แ5 
เดຌ฼ปຂด ๡วิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดมหาสารคาม๢ ฼ป็น฽ห຋งทีไสอง ฽ละมีการ฼ปຂด฼พิไมขึๅน฿นจังหวัดต຋าง โ 
฼รืไอยมาจนกระทัไงมีวิทยาลัยพลศึกษารวม แ็ ฽ห຋ง ฽ละ฿นป຃ พ.ศ. โ5ใไ เดຌ฼ปຂด฾รง฼รียนกีฬา฽ห຋ง฽รก   
ของประ฼ทศ ฾ดย฼ริไม฼ปຂดทีไ ๡฾รง฼รียนกีฬาจังหวัดสุพรรณบุรี๢ ฽ละปัจจุบันมี฾รง฼รียนกีฬา฿นสังกัดรวม   
แแ ฾รง  
 ฼มืไอกระทรวงศึกษาธิการมีน฾ยบายบรรจุขຌาราชการครู จากผูຌทีไมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี            
฼ป็นอย຋างตไ า ท า฿หຌกรมพลศึกษา฼ริไมหา฽นวทางยกฐานะวิทยาลัยพลศึกษา฿หຌสามารถ฼ปຂดท าการสอน      
฿นระดับปริญญาตรี ฾ดย฿นระยะ฽รกเดຌจัดท า฾ครงการร຋วมมือทางวิชาการกับกรมการฝຄกหัดครู  ฿หຌวิทยาลัย
ครูรับวิทยาลัยพลศึกษา฼ขຌาสมทบทางวิชาการ฼พืไอ฼ปຂดสอนระดับปริญญาตรีหลักสูตรต຋อ฼นืไอง ตัๅง฽ต຋ป຃การศึกษา 
โ5ใแ ฿นขณะ฼ดียวกันกใพยายามหา฽นวทางทีไจะ฼ปຂดด า฼นินการสอนระดับปริญญาตรีดຌวยตน฼อง 
 พ.ศ. โ5ไ5 เดຌมีพระราชบัญญัติ ปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. 2545 ซึไง฿หຌมีการจัดตัๅง
กระทรวงการท຋อง฼ทีไยว฽ละกีฬา ฽ละ฿หຌ฾อนกรมพลศึกษามาสังกัดกระทรวงการท຋อง฼ทีไยว฽ละกีฬา         
฾ดย฼ปลีไยนชืไอจากกรมพลศึกษา ฼ป็น ๡ส านักงานพัฒนาการกีฬา฽ละนันทนาการ๢ ท า฿หຌวิทยาลัยพลศึกษา    
17 ฽ห຋ง ฽ละ฾รง฼รียนกีฬา 11 ฾รง ยຌายมาสังกัดส านักงานพัฒนาการกีฬา฽ละนันทนาการ กระทรวง     
การท຋อง฼ทีไยว฽ละกีฬาดຌวย 
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 ใแ มกราคม พ.ศ. โ5ไ่ พระบาทสม฼ดใจพระ฼จຌาอยู຋หัวภูมิพลอดุลย฼ดชฯ ทรงพระกรุณา     
฾ปรด฼กลຌาฯ ลงพระปรมาภิเธย฿นร຋างพระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษา฽ละออกประกาศ฿น                
ราชกิจจานุ฼บกษา ฼มืไอวันทีไ ไ กุมภาพันธ์ พ.ศ. โ5ไ่ ฿หຌมีผลบังคับ฿ชຌตัๅง฽ต຋วันทีไ 5 กุมภาพันธ์              
พ.ศ. โ5ไ่ ฼ป็นตຌนเป ซึไงส຋งผล฿หຌสถาบันการพลศึกษาสามารถจัดการศึกษาเดຌถึงระดับปริญญาตรี                     
 จากการ฿ชຌพระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษา พ.ศ. โ5ไ่ มาระยะหนึไง฽ลຌวนัๅน ทางสภาสถาบัน
การพลศึกษาเดຌ฼ลใง฼หในว຋า฿นบางมาตรายังเม຋฼อืๅอต຋อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา฽ละกีฬาของสถาบัน         
การพลศึกษา ฼พืไอรองรับการ฼ขຌาสู຋ประชาคมอา฼ซียน฿นป຃ พ.ศ. โ55่ รวมทัๅง฿นระดับนานาชาติ สถาบันจึง
เดຌตัๅงคณะกรรมการขึๅนมาด า฼นินการ฽กຌเข  

  โแ พฤศจิกายน พ.ศ. โ555 พระบาทสม฼ดใจพระ฼จຌาอยู຋หัวภูมิพลอดุลย฼ดชฯ ทรงพระกรุณา            
฾ปรด฼กลຌาฯ ลงพระปรมาภิเธย฿นร຋างพระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษา (ฉบับทีไ โ) พ.ศ. โ555 ฽ละ
ออกประกาศ฿นราชกิจจานุ฼บกษา ฼มืไอวันทีไ โ็ พฤศจิกายน พ.ศ. โ555 ฿หຌมีผลบังคับ฿ชຌ ตัๅง฽ต຋วันทีไ             
โ่ พฤศจิกายน พ.ศ. โ555 ฼ป็นตຌนเป ฾ดยมีสาระส าคัญ ฼ช຋น ฿หຌสถาบันการพลศึกษาสามารถจัด
การศึกษา฿นระดับปริญญา฾ท฽ละปริญญา฼อกเดຌ    
 ตราประจ าสถาบันการพลศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 ตราสถาบันการพลศึกษา ฼ป็นรูปพระพลบดีทรงชຌาง฼อราวัณอยู຋฼หนือกຌอน฼มฆซຌอนทับอยู຋บน
฼ครืไองหมายสามห຋วง ิ฼ขียว ขาว ฼หลืองี บรรจุอยู຋฿นวงรี พืๅนสีนๅ า฼งินขอบนอก฼ป็นสี฼หลืองทอง มีชืไอสถาบัน
การพลศึกษาภาษาเทยอยู຋ส຋วนบน ฽ละชืไอภาษาอังกฤษอยู຋ทีไส຋วนล຋างของขอบสี฼หลืองทอง ฽ละ                   
มีลายประจ ายามอยู຋ทัๅงสองดຌานระหว຋างชืไอภาษาเทยกับชืไอภาษาอังกฤษ อักษรชืไอภาษาเทย ภาษาอังกฤษ 
฽ละลายประจ ายาม฼ป็นสี฼ขียวขอบนอกของตรา฼ป็นสีนๅ า฼งินขนาด฼ลใก 
 

สีประจ าสถาบันการพลศึกษา 

  

 

 

 

 

 
       

สี฼ขียว : พลศึกษา 

สีขาว : พุทธศึกษา 

สี฼หลือง : จริยศึกษา 
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  ขຌอมูลพื นฐานของสถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี 
ตามพระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษา พ.ศ. ๎๑๐๔ ฽ละพระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษา     

ิฉบับทีไ โี พ.ศ. 2555 มาตรา ็ เดຌก าหนด฿หຌสถาบันการพลศึกษา฼ป็นสถาบันอุดมศึกษามีวัตถุประสงค์
฿นการผลิต฽ละพัฒนาบุคลากรทางพลศึกษา การกีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬา วิทยาศาสตร์สุขภาพ 
นันทนาการ ฽ละบุคลากร฿นดຌานทีไ฼กีไยวขຌอง มีภารกิจท าการสอน ท าการวิจัย ฿หຌบริการทางวิชาการ      
การ฿หຌบริการชุมชน การ฿ชຌ฽ละพัฒนา฼ทค฾น฾ลยี ฼สริมสรຌางสังคม฽ห຋งการ฼รียนรูຌ฽ก຋ทຌองถิไน ส຋ง฼สริม 
สนับสนุนการจัดการศึกษาส าหรับบุคคลทีไมีความสามารถพิ฼ศษทางกีฬา นันทนาการ ฽ละบุคคลทีไมี          
ความบกพร຋องทางร຋างกาย รวมถึงการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละ฼ล຋นพืๅนบຌาน฽ละกีฬาเทย  

สถาบันการพลศึกษาจึง฼ป็นสถาบันอุดมศึกษา฼ฉพาะทางทีไจัดการศึกษาส าหรับผูຌทีไมีความสามารถ
พิ฼ศษทางดຌานพลศึกษา฽ละกีฬา ทัๅง฿นระดับการศึกษาขัๅนพืๅนฐาน ระดับอุดมศึกษา ฽ละระดับบัณฑิตศึกษา 
มีภารกิจ฼ช຋น฼ดียวกับมหาวิทยาลัย/สถาบันอุดมศึกษาทัไวเป คือ จัดการ฼รียนการสอน การวิจัย การบริ การ
วิชาการ฽ก຋สังคม ฽ละการทะนุบ ารุงศิลปะ฽ละวัฒนธรรม ฼ป็นองค์กรระดับกรม฿นสังกัดกระทรวงการ
ท຋อง฼ทีไยว฽ละกีฬา ฾ดยมีส านักงานอธิการบดีท าหนຌาทีไ฼ป็นหน຋วยประสานส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของวิทยา฼ขต แ็ ฽ห຋ง ฽ละ฾รง฼รียนกีฬา แใ ฾รง ส านักงานอธิการบดี ตัๅงอยู຋฼ลขทีไ ใใใ      
หมู຋ทีไ แ ต าบลหนองเมຌ฽ดง อ า฼ภอ฼มือง จังหวัดชลบุรี  

• ฾ครงสรຌางการ฽บ຋งส຋วนราชการของสถาบันการพลศึกษา 
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• การจัดการศึกษา฽ละหลักสูตรทีไ฼ปຂดการ฼รียนการสอน  

แ. ระดับการศึกษาขั นพื นฐานใน฾รง฼รียนกีฬา 
 ระดับการศึกษาขัๅนพืๅนฐานจัดการ฼รียนการสอนส าหรับผูຌทีไมีความสามารถพิ฼ศษทางดຌานกีฬา฿หຌมี
ความรูຌทางวิชาการควบคู຋เปกับการพัฒนากีฬา฼พืไอมุ຋งสู຋ความ฼ป็น฼ลิศ  ซึไงระดับประถมศึกษา ิป.ไ - ป.ๆี 
จัดการ฼รียนการสอน฿น฾รง฼รียนกีฬาจังหวัดสุพรรณบุรี ฽ละระดับมัธยมศึกษา ิม.แ - ม.ๆี จัดการ฼รียนการ
สอน฿น฾รง฼รียนกีฬาจ านวน แ๏ ฽ห຋ง ฾ดย฿ชຌหลักสูตร฽กนกลางการศึกษาขัๅนพืๅนฐาน พุทธศักราช โ55แ 
ส าหรับ฾รง฼รียนกีฬา ฉบับปรับปรุง พุทธศักราช ๎๑๑๒ ปัจจุบันสถาบันการพลศึกษา จัดการ฼รียนการสอน
ชนิดกีฬาต຋าง โ ฼พืไอมุ຋งพัฒนากีฬาสู຋ความ฼ป็น฼ลิศ ดังนีๅ 
 

ล าดับ
ท ี

ชืไอหน຋วยงาน ชนิดกีฬาทีไ฼ปຂดสอน รวม 

แ ฾รง฼รียนกีฬาจังหวัดขอน฽ก຋น กรีฑา ฟุตบอล ฼ซปักตะกรຌอ ฼ทนนิส ฽ฮนดบ์อล มวยเทยสมัคร฼ล຋น 
มวยสากลสมัคร฼ล຋น  

7 

โ ฾รง฼รียนกีฬาจังหวัดชลบุร ี กรีฑา ฟุตบอล ฼ซปักตะกรຌอ ยู฾ด ยกนๅ าหนัก บาส฼กตบอล ฮอกกีๅ ็ 
ใ ฾รง฼รียนกีฬาจังหวัด฼ชียง฿หม຋ กรีฑา ยิมนาสติกศิลป์ จักรยาน ฼ทควัน฾ด ฼รือพาย ฼บสบอล 

฽ฮนด์บอล 
็ 

ไ ฾รง฼รียนกีฬาจังหวัดตรัง กรีฑา ยิงธนู ยงิปนื ฟุตซอล ฟุตบอล มวยเทยสมัคร฼ล຋น มวยสากล
สมัคร฼ล຋น ยู฾ด 

่ 

5 ฾รง฼รียนกีฬาจังหวัดนครนายก กรีฑา กอล์ฟ จักรยาน ยิงธนู ฼ทควัน฾ด ฼รือพาย ฮอกกีๅ วอล฼ล຋ย์บอล ่ 
ๆ ฾รง฼รียนกีฬาจังหวัด

นครศรีธรรมราช 
กรีฑา ฟุตบอล ฼ซปักตะกรຌอ มวยปลๅ า มวยสากลสมัคร฼ล຋น มวยเทย
สมัคร฼ล຋น ยกนๅ าหนัก คารา฼ตຌ฾ด 

่ 

็ ฾รง฼รียนกีฬาจังหวัดนครสวรรค์ กรีฑา ยกนๅ าหนัก ฟุตบอล ฟันดาบ ฼ซปักตะกรຌอ มวยสากลสมัคร฼ล຋น  ๆ 
่ ฾รง฼รียนกีฬาจังหวัดยะลา กรีฑา ยิงธนู ฟตุบอล ฟุตซอล ย฾ูด ปันจักสีลัต ฼รือพาย มวยเทย

สมัคร฼ล຋น มวยสากลสมัคร฼ล຋น  
้ 

้ ฾รง฼รียนกีฬาจังหวัดล าปาง กรีฑา ฟุตบอล ฼ซปักตะกรຌอ จักรยาน มวยเทยสมัคร฼ล຋น ยิงธน ู ๆ 
แเ ฾รง฼รียนกีฬาจังหวัดศรีสะ฼กษ มวยปลๅ า มวยสากลสมัคร฼ล຋น ย฾ูด ฼ซปักตะกรຌอ ฟุตบอล ฽ฮนดบ์อล  ๆ 
แแ ฾รง฼รียนกีฬาจังหวัดสพุรรณบุรี กรีฑา ว຋ายนๅ า ฟุตบอล วอล฼ลยบ์อล มวยสากลสมัคร฼ล຋น จักรยาน         

฼ซปักตะกรຌอ ฼ทนนิส ยิงปืน ยกนๅ าหนัก ยู฾ด มวยปลๅ า คารา฼ตຌ฾ด    
วูซู ฼ทควัน฾ด ยิมนาสติกศิลป์ ฼บสบอล 

แ็ 

แโ ฾รง฼รียนกีฬาจังหวัดอ຋างทอง กรีฑา ยกนๅ าหนัก ฟุตซอล วอล฼ลย์บอล มวยสากลสมัคร฼ล຋น ฼รือพาย   
฼ทควัน฾ด  

็ 

แใ ฾รง฼รียนกีฬาจังหวัด
อุบลราชธาน ี

กรีฑา จักรยาน คารา฼ตຌ฾ด ฼ซปกัตะกรຌอ มวยสากลสมัคร฼ล຋น ฼รือพาย  
มวยปลๅ า ฽ฮนด์บอล  

่ 

 โ. ระดับอุดมศึกษาในวิทยา฼ขต 
 จากการ฿ชຌพระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษา พ.ศ. โ5ไ่ มาระยะหนึไง ทางสภาสถาบัน      
การพลศึกษา เดຌ฼ลใง฼หในว຋าสถาบันการพลศึกษาตຌองพัฒนาคุณภาพการศึกษา฽ละกีฬา ฼พืไอขยาย฾อกาสทาง
การศึกษา฽ละ฼ป็น฽หล຋งผลิตบุคลากรดຌานพลศึกษา฽ละกีฬา สอดรับการ฼ปຂดประชาคมอา฼ซียนรวมทัๅงการ
พัฒนาประ฼ทศ จึงเดຌมีการตัๅงคณะกรรมการขึๅนมา฽กຌเขจนกระทัๅงส า฼รใจลุล຋วง฼ป็นพระราชบัญญัติสถาบัน
การพลศึกษา ิฉบับทีไ โี พ.ศ. โ555 ซึไงมีผลบังคับ฿ชຌตัๅง฽ต຋วันทีไ โ่ พฤศจิกายน พ.ศ. โ555 ฼ป็นตຌนมา 
฾ดยมีสาระส าคัญ ฼ช຋น ฿หຌสถาบันการพลศึกษามีอ านาจจัดการศึกษา฿นระดับปริญญา฾ท ฽ละปริญญา฼อกเดຌ 
หลักสูตรทีไ฼ปຂดการ฼รียนการสอนทัๅงหมด แ็ วิทยา฼ขต ประกอบดຌวย ใ คณะวิชา ดังนีๅ  
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 คณะวิชา  ระดับปรญิญาตร ี
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา฽ละสุขภาพ 
 

หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต ิวท.บ.ี 
แ. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การออกก าลังกาย 
โ. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การฝຄกสอนกีฬา 
ใ. สาขาวิชาการส຋ง฼สริมสุขภาพ 

คณะศิลปศาสตร ์ หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต ิศศ.บ.ี 
แ. สาขาวิชาสืไอสารการกีฬา  
โ. สาขาวิชาการท຋อง฼ทีไยว฽ละนันทนาการ 
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต ิบธ.บ.ี 
แ. สาขาวิชาการบริหารจัดการกีฬา  
โ. สาขาวิชาการบริหารจัดการธุรกิจสุขภาพ  

คณะศึกษาศาสตร์ หลักสูตรศึกษาศาสตรบณัฑิต ิศษ.บ.ี 
แ. สาขาวิชาพลศึกษา (5 ป຃) 
โ. สาขาวิชาสุขศึกษา (5 ป຃) 
ใ. สาขาวิชาพลศึกษา฽ละสุขศึกษา (5 ป຃) 
4. สาขาวิชาพลศึกษาส าหรับ฼ดใกพิ฼ศษ ิ5 ป຃ี 

 คณะวิชา ระดับปรญิญา฾ท 
คณะศิลปศาสตร ์ หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑติ ิบธ.ม.ี 

   • สาขาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
คณะศึกษาศาสตร์ 
 

หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต ิศษ.ม.ี 
   • สาขาวชิาพลศึกษา  

 • ขຌอมูลนัก฼รียน 

ดຌานการศึกษา  ปีการศึกษา 
โ55่ โ55้ โ56เ 

จ านวนนัก฼รียน ิคนี 3ุ910 ใุ้็ๆ ไุเ็ใ 
จ านวนผูຌส า฼รใจการศึกษา ิคนี 5้โ ไ็5 - 
จ านวนนัก฼รียน฼ขຌาศึกษาต຋อระดับอุดมศึกษา ิคนี แใแ โแ5 - 

ดຌานการกีฬา    
จ านวนผูຌ฼ขຌาร຋วมการ฽ข຋งขันกีฬาระดับชาติ ิคนี แุๆ55 แุ่เโ แุๆ้5 
จ านวน฼หรียญรางวัลจากการ฽ข຋งขันกีฬาระดับชาติ ิ฼หรียญี ๆ5็ ่ๆโ ้5้ 
จ านวนผูຌ฼ขຌาร຋วมการ฽ข຋งขันกีฬาระดับนานาชาติ ิคนี ใโ่ ๆ้็ ไ่้ 
จ านวน฼หรียญรางวัลจากการ฽ข຋งขันกีฬาระดับนานาชาติ ิ฼หรียญี โ้ แ5ๆ ่5 

                 ทีไมา : ฝຆาย฾รง฼รียนกีฬา ขຌอมูล ณ วันทีไ แ ต.ค. โ5ๆเ 
หมาย฼หตุ การนับจ านวนรางวัลทีไเดຌรับจากการ฽ข຋งขัน นับ฼ฉพาะอันดับทีไ แ หรือ฼หรียญทอง 
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• ฽ผนการรับนัก฼รียน ปีการศึกษา โ56แ - 2565 

ล าดับทีไ ชืไอหน຋วยงาน จ านวนนัก฼รียน ิคนี 
1 ฾รง฼รียนกีฬาจังหวัดขอน฽ก຋น 380 
2 ฾รง฼รียนกีฬาจังหวัดชลบุรี 380 
ใ ฾รง฼รียนกีฬาจังหวัด฼ชียง฿หม຋ 380 
4 ฾รง฼รียนกีฬาจังหวัดตรัง 380 
5 ฾รง฼รียนกีฬาจังหวัดนครนายก 380 
6 ฾รง฼รียนกีฬาจังหวัดนครศรีธรรมราช 380 
7 ฾รง฼รียนกีฬาจังหวัดนครสวรรค์ 380 
8 ฾รง฼รียนกีฬาจังหวัดยะลา 380 
9 ฾รง฼รียนกีฬาจังหวัดล าปาง 380 

10 ฾รง฼รียนกีฬาจังหวัดศรีสะ฼กษ 380 
11 ฾รง฼รียนกีฬาจังหวัดสุพรรณบุรี 650 
12 ฾รง฼รียนกีฬาจังหวัดอ຋างทอง 380 
13 ฾รง฼รียนกีฬาจังหวัดอุบลราชธานี 380 

รวมทัๅงสิๅน 5ุ210 
                                                     ทีไมา : ฝຆาย฾รง฼รียนกีฬา ขຌอมูล ณ วันทีไ แ ต.ค. โ5ๆเ 

• ขຌอมูลนักศึกษา 
 

จ านวนนักศึกษา ิคนี ป຃การศึกษา 
โ55็ โ55่ โ55้ 

    • คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา฽ละสุขภาพ 4ุ041 ใุ5้5 ใุ่ใไ 
    • คณะศิลปศาสตร ์ โุแไแ โุแโใ โุไๆๆ 
    • คณะศึกษาศาสตร์ แโุ้่ใ แแุโ่เ แเุ5ไไ 

รวม แุ้แๆ5 แๆุ้้่ แๆุ่ไไ 

         หมาย฼หตุ : จ านวนนักศึกษา หมายถึง จ านวนนักศึกษาทุกชัๅนป຃฿นป຃การศึกษานัๅน โ  
 

จ านวนผูຌส า฼รใจการศึกษา ิคนี ป຃การศึกษา 
โ55็ โ55่ โ55้ 

    • คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา฽ละสุขภาพ 5ใแ ๆแ็ ็ใๆ 
    • คณะศิลปศาสตร ์ โ55 ใแ5 ใ5โ 
    • คณะศึกษาศาสตร์ แุ่5้ โุไโแ โุ5่แ 

รวม โุๆไ5 ใุใ5ใ ใุๆๆ้ 
         หมาย฼หตุ : จ านวนผูຌส า฼รใจการศึกษา หมายถึง จ านวนนักศึกษาทีไส า฼รใจการศึกษาตามระยะ฼วลาหลักสูตร 

                                                     ทีไมา : กองส຋ง฼สริมวิชาการ ขຌอมูล ณ วนัทีไ แ ต.ค. โ5ๆเ 
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• ฽ผนการรับนักศึกษา ปีการศึกษา โ56แ – โ565  

 

คณะวิชา ระดับปรญิญาตร ี จ านวน
นักศึกษา ิคนี 

คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา฽ละ
สุขภาพ 
 

หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต ิวท.บ.ี 
แ. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การออกก าลังกาย 
โ. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การฝຄกสอนกีฬา 
ใ. สาขาวิชาการส຋ง฼สริมสุขภาพ 

แุแ็เ 

คณะศิลปศาสตร ์ หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต ิศศ.บ.ี 
แ. สาขาวิชาสืไอสารการกีฬา  
โ. สาขาวิชาการท຋อง฼ทีไยว฽ละนันทนาการ 
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต ิบธ.บ.ี 
แ. สาขาวิชาการบริหารจัดการกีฬา  
โ. สาขาวิชาการบริหารจัดการธุรกิจสุขภาพ 

1ุ140 

คณะศึกษาศาสตร์ หลักสูตรศึกษาศาสตรบณัฑิต ิศษ.บ.ี 
แ. สาขาวิชาพลศึกษา (5 ป຃) 
โ. สาขาวิชาสุขศึกษา (5 ป຃) 
ใ. สาขาวิชาพลศึกษา฽ละสุขศึกษา (5 ป຃) 
4. สาขาวิชาพลศึกษาส าหรับ฼ดใกพิ฼ศษ ิ5 ป຃ี 

แุ้5เ 

 คณะวิชา ระดับปรญิญา฾ท  
คณะศิลปศาสตร ์ หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑติ ิบธ.ม.ี 

   • สาขาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
แเ 

คณะศึกษาศาสตร์ 
 

หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต ิศษ.ม.ี 
  • สาขาวชิาพลศึกษา  

แเเ 

                                                         ทีไมา : กองส຋ง฼สริมวิชาการ ขຌอมูล ณ วนัทีไ แ ต.ค. โ5ๆเ 
 

• ขຌอมูลบุคลากร 
 

ประ฼ภทบุคลากร  ป຃งบประมาณ ิคนี 
2558 2559 2560 

บุคลากรสายสนับสนุน 120 119 117 
บุคลากรสายผูຌสอน ิครู ฽ละคณาจารย์ี 813 826 813 
ลูกจຌางประจ า 189 167 151 
พนักงานราชการ 81 49 44 

                                                           ทีไมา : กลุ຋มการ฼จຌาหนຌาทีไ ขຌอมูล ณ วันทีไ แ ต.ค. โ5ๆเ 
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• ขຌอมูลคณาจารย์ 
 

คณะ 
จ านวนคณาจารย์ จ า฽นกตามคณุวุฒิ฽ละต า฽หน຋งทางวชิาการ ิคนี 
ป.฾ท ป.฼อก รวม 

อ. ผศ. รศ. ศ. อ. ผศ. รศ. ศ. อ. ผศ. รศ. ศ. 
วิทยาศาสตร์การกีฬา
฽ละสุขภาพ 

่เ ไ5 - - แ5 แๆ - - ้5 ๆแ - - 

ศิลปศาสตร์ ้้ ไๆ - - แ่ แ็ แ - แแ็ ๆใ แ - 
ศึกษาศาสตร ์ แใๆ ็ใ โ - โๆ ใใ แ - แๆโ แเๆ ใ - 

รวม ใแ5 แๆไ โ - 5้ ๆๆ โ - ใ็ไ โใเ ไ - 
รวมทัๅงหมด ไ่แ แโ็ ๆเ่ 

                                                          ทีไมา : กลุ຋มการ฼จຌาหนຌาทีไ ขຌอมูล ณ วันทีไ แ5 พ.ย. โ5ๆเ 

 • ขຌอมูลงบประมาณ 

                                                                                  ิหน຋วย : ลຌานบาที 
ปีงบประมาณ งบบุคลากร งบด า฼นินงาน งบลงทุน งบอุดหนุน งบรายจ຋ายอืไน รวม 

โ55ๆ 5ๆเ.้เๆ็ 5โไ.5แใ5 ้ไใ.โไ็็ โๆไ.่5่โ 81.1779 2,374.7040 
โ55็ 5ๆเ.5เ5โ 5แไ.เ็้ใ ้ใใ.่็เเ โ็้.่่5้ 58.0344 2,346.3748 
โ55่ 55ใ.55ๆ็ ไๆ5.5่เ5 904.8423 ใ่เ.่5้ไ 42.0844 2,346.9233 
โ55้ 5ๆ้.5ๆเใ ไ็ใ.เ็เ้ 1ุโๆ5.5แเใ ใ่้.0070 40.2644 2,737.4129 
โ5ๆเ 5ใ็.โๆๆแ ไ่เ.โใไใ แุโโไ.โ้ใเ 322.7101 96.7867 2,661.2908 

    ทีไมา : กองน฾ยบาย฽ละ฽ผน ขຌอมูล ณ วันทีไ แ ต.ค. โ5ๆเ 

• ขຌอมูลดຌานการวิจัย 

ปีงบประมาณ งบประมาณ ิลຌานบาที ผลงานวิจัย ิ฼รืไองี 
2556 5.6794 11 
2557 4.1934 18 
2558 8.3000 17 
2559 8.7574 22 
2560 10.2008 23 

                                             ทีไมา : กองวิจัย฽ละประกันคุณภาพการศึกษา ขຌอมูล ณ วันทีไ แ ต.ค. โ5ๆเ 

 

 • ขຌอมูลดຌานการบริการวิชาการ / การทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละ฼ล຋นพื นบຌาน฽ละกีฬาเทย 

 การบริการวิชาการ฼ป็นภารกิจหลักอีกอย຋างหนึไงของสถาบันอุดมศึกษา สถาบันการพลศึกษา
฿หຌบริการทางวิชาการ฽ก຋ชุมชน สังคม ฽ละประ฼ทศชาติ ฿นรูป฽บบต຋าง โ ตามความถนัด฽ละ฿นดຌาน         
ทีไสถาบันมีความ฼ชีไยวชาญการ฿หຌบริการทางวิชาการ อาจ฿หຌ฼ปล຋า฾ดยเม຋คิดค຋า฿ชຌจ຋ายหรืออาจจะ             
คิดค຋า฿ชຌจ຋ายตามความ฼หมาะสม ฾ดย฿หຌบริการทัๅงหน຋วยงานภาครัฐ฽ละ฼อกชน หน຋วยงานอิสระ หน຋วยงาน
สาธารณสุข ชุมชน ฽ละสังคม฾ดยกวຌาง  รูป฽บบการ฿หຌบริการทางวิชาการมีความหลากหลาย               
฼ช຋น การอนุญาต฿หຌ฿ชຌประ฾ยชน์ทรัพยากรของสถาบัน฼ป็น฽หล຋งอຌางอิงทางวิชาการ การ฿หຌค าปรึกษา ฿หຌการ
อบรม จัดประชุมสัมมนา หรือ฼พืไอชีๅ฽นะสังคม การ฿หຌบริการวิชาการ นอกจาก฼ป็นการท าประ฾ยชน ์        
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฿หຌสังคม฽ลຌว สถาบันยังเดຌรับประ฾ยชน์฿นดຌานต຋าง โ คือ ฼พิไมพูนความรูຌ฽ละประสบการณ์ของอาจารย์     
อันจะน ามาสู຋การพัฒนาหลักสูตร มีการบูรณาการ฼พืไอ฿ชຌประ฾ยชน์ทางดຌานจัดการ฼รียนการสอน พัฒนา
ต า฽หน຋งทางวิชาการของอาจารย์ สรຌาง฼ครือข຋ายกับหน຋วยงานต຋าง โ ซึไง฼ป็น฽หล຋งงานของนักศึกษา฽ละ฼ป็น
การสรຌางรายเดຌของสถาบันจากการ฿หຌบริการทางวิชาการ ทัๅงนีๅ สถาบันการพลศึกษาเดຌก าหนดพืๅนทีไ
รับผิดชอบ฿นการด า฼นินงานดຌานการบริการวิชาการ฽ละทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละ฼ล຋นพืๅนบຌาน฽ละ
กีฬาเทย ดังนีๅ  
 

 หน຋วยงาน กลุ຋มจังหวัดทีไรับผิดชอบ 
วิทยา฼ขตกระบีไ กระบีไ พังงา ฽ละภู฼กใต 
วิทยา฼ขตกรุง฼ทพ กรุง฼ทพมหานคร นนทบุรี ปทุมธานี ปราจีนบุรี นครนายก ฽ละสระ฽กຌว 
วิทยา฼ขตชลบุรี ชลบุรี ฉะ฼ชิง฼ทรา ระยอง จันทบุรี ฽ละตราด 
วิทยา฼ขตชัยภูมิ ชัยภูมิ นครราชสีมา บุรีรัมย์ ฽ละขอน฽ก຋น 
วิทยา฼ขตชุมพร ชุมพร ระยอง ประจวบคีรีขันธ์ ฽ละสุราษฎร์ธานี 
วิทยา฼ขต฼ชียง฿หม຋ ฼ชียง฿หม຋ ล าพูน ฽ม຋ฮ຋องสอน ฽ละ฼ชียงราย 
วิทยา฼ขตตรัง ตรัง พัทลุง สตูล ฽ละนครศรีธรรมราช 
วิทยา฼ขต฼พชรบูรณ์ ฼พชรบูรณ์ พิษณุ฾ลก ฽ละพิจิตร 
วิทยา฼ขตมหาสารคาม มหาสารคาม นครพนม รຌอย฼อใด กาฬสินธุ์ ฽ละมุกดาหาร 
วิทยา฼ขตยะลา ยะลา สงขลา นราธิวาส ฽ละปัตตานี 
วิทยา฼ขตล าปาง ล าปาง ฽พร຋ น຋าน ฽ละพะ฼ยา 
วิทยา฼ขตศรีสะ฼กษ ศรีสะ฼กษ สุรินทร์ อุบลราชธานี ย฾สธร ฽ละอ านาจ฼จริญ 
วิทยา฼ขตสมุทรสาคร สมุทรสาคร สมุทรสงคราม นครปฐม ฼พชรบุรี ฽ละสมุทรปราการ 
วิทยา฼ขตสุ฾ขทัย สุ฾ขทัย ก า฽พง฼พชร ตาก ฽ละอุตรดิตถ์ 
วิทยา฼ขตสุพรรณบุรี สุพรรณบุรี กาญจนบุรี ราชบุรี อุทัยธานี ฽ละพระนครศรีอยุธยา 
วิทยา฼ขตอ຋างทอง อ຋างทอง สิงห์บุรี สระบุรี ลพบุรี นครสวรรค์ ฽ละชัยนาท 
วิทยา฼ขตอุดรธานี อุดรธานี หนองคาย สกลนคร ฼ลย หนองบัวล าภู ฽ละบึงกาฬ 

 

 • ผลการด า฼นินงานตามยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา พ.ศ. โ556 - โ56เ  

ยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา พ.ศ. ๎๑๑๒ – ๎๑๒์   
 ปรัชญา  ๡พลศึกษา฽ละกีฬา พัฒนาคน พัฒนาชาติ๢ 
 วิสัยทัศน์ ๡฼ป็นสถาบันชัๅนน า฿นระดับภูมิภาคอา฼ซียน ทีไจัดการศึกษาดຌานพลศึกษา กีฬา   
นันทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬา฽ละสุขภาพ ทีไมีคุณภาพ๢ 
 พันธกิจ   

แ. ผลิต฽ละพัฒนาบุคลากรดຌานพลศึกษา  กีฬา นันทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬา      
วิทยาศาสตร์สุขภาพ ฽ละสาขาอืไนทีไ฼กีไยวขຌอง 
  โ. ศึกษา คຌนควຌา วิจัย ฼พืไอสรຌาง฽ละพัฒนาองค์ความรูຌ นวัตกรรมดຌานพลศึกษา     
กีฬา นันทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬา วิทยาศาสตร์สุขภาพ ฽ละสาขาอืไนทีไ฼กีไยวขຌอง 
  ใ. ส຋ง฼สริม สนับสนุนการจัดการศึกษาส าหรับบุคคลทีไมีความบกพร຋องทางร຋างกาย 
  ไ. ฿หຌบริการทางวิชาการ฽ละอาคารสถานทีไ฽ก຋ชุมชน฽ละสังคม 
  5. อนุรักษ์฽ละทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละ฼ล຋นพืๅนบຌาน฽ละกีฬาเทย 
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  ๆ. ส຋ง฼สริม สนับสนุนการจัดการศึกษาส าหรับบุคคลทีไมีความสามารถพิ฼ศษ             
ทางการกีฬาสู຋ความ฼ป็น฼ลิศ 
  ็. สรຌางความร຋วมมือ฽ละจัดการศึกษา฿นประชาคมอา฼ซียน 

อัตลักษณ์ ๡ทักษะดี มีนๅ า฿จ฼ป็นนักกีฬา พัฒนาสังคม๢ 

 ฼อกลักษณ์ ๡฼ป็นสถาบันทีไผลิต฽ละพัฒนาบุคลากรดຌานพลศึกษา กีฬา นันทนาการ     
วิทยาศาสตร์การกีฬา฽ละสุขภาพ๢ 

 ค຋านิยมหลัก ๕ ประการ  ๡SMILE๢ ดังนี  
  ํี มีจิตบริการ ิService Mind) หมายถึง การ฿หຌบริการดຌวยความ฼ขຌา฿จ฿นความตຌองการ
ของผูຌรับบริการอย຋างถูกตຌองรวด฼รใว ดຌวยความกระตือรือรຌน ยิๅม฽ยຌม฽จ຋ม฿ส ฽ละมีมนุษยสัมพันธ์ทีไดี 
  ๎ี ยึดมัไน฿นคุณธรรม฽ละจริยธรรม (Morality) หมายถึง ยึดมัไน฿นหลักระ฼บียบวินัย 
ด า฼นินกิจการต຋าง โ ตามกฎหมาย฽ละระ฼บียบขຌอบังคับทีไ฼กีไยวขຌอง ฽ละปฏิบัติตามมาตรฐานคุณธรรม 
จริยธรรม วัฒนธรรม ฽ละธรรมาภิบาล 
  ๏ี มีการท างาน฼ป็นองค์รวม ิIntegrityี หมายถึง การมีส຋วนร຋วม฿นการท างาน มุ຋งสู຋
฼ป้าหมายขององค์กร มีความ฼ป็นนๅ าหนึไง฿จ฼ดียวกัน ฾ดยยึดหลักร຋วมคิด ร຋วมท า ร຋วมรับผิดชอบ 
  ๐ี ฼ป็นองค์กร฽ห຋งการ฼รียนรูຌ ิLearning Organization) หมายถึง องค์กรทีไมีการ
ปฏิบัติงาน฾ดย฿ชຌความรูຌ฼ป็นพืๅนฐาน มีความคิดริ฼ริไมสรຌางสรรค์ ฽ละมีการพัฒนาตน฼องอย຋างต຋อ฼นืไอง 
ปฏิบัติงาน฿หຌดีขึๅนตลอด฼วลา ฽ละสามารถปรับตัว฼ขຌากับสถานการณ์ทีไ฼ปลีไยน฽ปลงเปเดຌอย຋าง฼หมาะสม 
  ๑ี มุ຋งประสิทธิภาพของงาน (Efficiency) หมายถึง การมุ຋งมัไน฿นการปฏิบัติหนຌาทีไอย຋าง  
฼ตใมความสามารถ฼พืไอ฿หຌการด า฼นินงานส า฼รใจตามวัตถุประสงค์เดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ 

ประ฼ดในยุทธศาสตร์ 
  1. การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา฽ก຋นัก฼รียน฽ละนักศึกษาทางดຌานการศึกษา 
พลศึกษา กีฬา นันทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬา ฽ละวิทยาศาสตร์สุขภาพ ฼พืไอ฿หຌ฼ป็นผูຌส า฼รใจการศึกษา   
ทีไพึงประสงค์ของสังคม 
  2. การพัฒนานัก฼รียน฽ละนักศึกษา฿หຌมีศักยภาพดຌานกีฬาสู຋ความ฼ป็น฼ลิศ 
  ใ. การส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุนการ฼พิไมขีดความสามารถดຌานการวิจัย฽ละการสรຌาง                   
นวัตกรรม ดຌานพลศึกษา กีฬา นันทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬา฽ละวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
  4. การส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุนการ฿หຌบริการทางวิชาการกีฬา฽ละอาคารสถานทีไ฽ก຋สังคม 
  5. การส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุนการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละ฼ล຋นพืๅนบຌาน 
฽ละกีฬาเทย 

ๆ. การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการองค์กรอย຋างมีประสิทธิภาพ 

7. การส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุนความร຋วมมือทางวิชาการ฽ละกีฬากับประ฼ทศ                 
฿นกลุ຋มประชาคมอา฼ซียน 
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1 ป. แ ป. โ 2 3 4 5 6 7

จ านวนตัวชีๅวัด 54 24 30 28 16 8 15 38 12

บรรลุ฼ป้าหมาย 50 22 28 13 9 8 9 38 12

คิด฼ป็นรຌอยละ 92.59 91.67 93.33 46.43 56.25 100.0 60.00 100.0 100.0

เม຋บรรลุ ฼ป้าหมาย 4 2 2 0 7 0 6 0 0

คิด฼ป็นรຌอยละ 7.41 8.33 6.67 0.00 43.75 0.00 40.00 0.00 0.00
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ทีไมา : สรุปรายงานผลการประ฼มินยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา พ.ศ. โ55ๆ – โ5ๆเ ิณ สิๅนสุด
ป຃งบประมาณ พ.ศ.โ55้ี 

จากการประ฼มินยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา พ.ศ. โ55ๆ – โ5ๆเ ิณ สิๅนสุดป຃งบประมาณ      
พ.ศ.โ55้ี ซึไงสะทຌอน฿หຌ฼หในผลการด า฼นินงานตาม฾ครงการ/กิจกรรม ภาย฿ตຌยุทธศาสตร์สถาบัน         
การพลศึกษา พ.ศ. โ55ๆ – โ5ๆเ ิขຌอมูล ณ สิๅนสุดป຃งบประมาณ พ.ศ. โ55้ี จากจ านวนตัวชีๅวัดทัๅ ง   
็ ประ฼ดในยุทธศาสตร์ ประกอบดຌวย แ็แ ตัวชีๅวัด บรรลุ฼ป้าหมายตามตัวชีๅวัด แใ้ ตัวชีๅวัด คิด฼ป็น       
รຌอยละ ่แ.โ้ ฾ดยยุทธศาสตร์ทีไมีการบรรลุตามตัวชีๅวัดสูงทีไสุดคือ ยุทธศาสตร์ทีไ ไ ยุทธศาสตร์ทีไ ๆ        
฽ละยุทธศาสตร์ทีไ ็ บรรลุ฼ป้าหมายรຌอยละ แเเ ส຋วนประ฼ดในยุทธศาสตร์ทีไมีการบรรลุ฼ป้าหมายตไ าสุด    
คือ ยุทธศาสตร์ทีไ โ การพัฒนาคุณภาพนัก฼รียน฽ละนักศึกษา฿หຌมีศักยภาพดຌานกีฬาสู຋ความ฼ป็น฼ลิศ บรรลุ
฼ป้าหมายตามตัวชีๅวัด รຌอยละ ไๆ.ไใ รองลงมาคือ ยุทธศาสตร์ทีไ ใ การส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุนการ฼พิไมขีด
ความสามารถดຌานการวิจัย฽ละการสรຌางนวัตกรรมดຌานพลศึกษา กีฬา นันทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬา 
฽ละวิทยาศาสตร์สุขภาพ บรรลุ฼ป้าหมายรຌอยละ 5ๆ.โ5  

ดังนัๅน อาจกล຋าวเดຌว຋าการด า฼นินงานภาย฿ตຌยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา พ.ศ. โ55ๆ - โ5ๆเ 
ส า฼รใจลุล຋วงเปเดຌ ฽ต຋ยังมีบางประ฼ดในทีไ฼ป็นอุปสรรค฿นการบรรลุตามตัวชีๅวัด฽ละการด า฼นินงานของสถาบัน
การพลศึกษา เดຌ฽ก຋ การขาดอัตราก าลังของขຌาราชการทัๅงสายผูຌสอน฽ละสายสนับสนุน ฼นืไองจากมี
อัตราก าลังทีไ฼ป็นขຌาราชการค຋อนขຌางนຌอย อัตราก าลัง฼ดิมทีไมีอยู຋เม຋฼พียงพอต຋อการขยายการจัดการศึกษา
ประกอบกับช຋วงระหว຋างป຃ พ.ศ. โ55ๆ – โ5ๆเ มีขຌาราชการ฼กษียณอายุจ านวนมาก รวมทัๅงดຌานปริมาณ
งานวิจัย พบว຋า ครู฽ละอาจารย์มีภารกิจทีไนอก฼หนือจากจัดการ฼รียนการสอน฽ละการวิจัย฽ลຌว ยังตຌอง
ปฏิบัติหนຌาทีไอืไนหลายประการ ฼ช຋น งานฝຄกสอนกีฬา งานบริการวิชาการ฽ละอาคารสถานทีไ งานธุรการ ฽ละ
งานทะ฼บียน ฼ป็นตຌน จึงส຋งผล฿หຌงานวิจัยของสถาบันการพลศึกษามีจ านวนนຌอย     
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  ฽นวคิดในการพัฒนาสถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี พ.ศ. โ56แ – โ565 

สถาบันการพลศึกษา ฼ป็นสถาบันระดับอุดมศึกษาทีไจัดการศึกษา฼ฉพาะทาง คือ ทางดຌานการกีฬา          
มีภารกิจ ๐ ดຌาน ฼หมือนกับมหาวิทยาลัยทัไวเป คือ ดຌานการศึกษา ิจัดการ฼รียนการสอนี ดຌานการวิจัย 
ดຌานการบริการวิชาการ฽ก຋สังคม ฽ละดຌานการทะนุบ ารุงศิลปะ฽ละวัฒนธรรม ฾ดยมีหน຋วยงาน฼พืไอ
ด า฼นินงาน฿หຌบรรลุตามภารกิจดังกล຋าว คือ ส านักงานอธิการบดี สถาบันการพลศึกษา ํ๓ วิทยา฼ขต ฽ละ
฾รง฼รียนกีฬา แใ ฾รง วิทยา฼ขตทัๅง ํ๓ ฽ห຋ง ด า฼นินการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา ส຋วน฾รง฼รียนกีฬา
ด า฼นินการจัดการศึกษาระดับขัๅนพืๅนฐาน ดังนัๅน ฼พืไอ฿หຌสถาบันการพลศึกษา ซึไง฼ป็นหน຋วยงานทางการศึกษา
ทางดຌานกีฬา฼ป็นทีไยอมรับเม຋฼ฉพาะ฿นประ฼ทศ฼ท຋านัๅน ฽ต຋รวมถึง฿นกลุ຋มประชาคมอา฼ซียน นอกจากนีๅตຌอง
ค านึงถึงการ฼ปลีไยนสถานะจาก ๡สถาบันการพลศึกษา๢ ฼ป็น ๡มหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติ๢ จึงตຌองมี
วิสัยทัศน์฽ละ฽นวทางการพัฒนาอย຋างชัด฼จน สถาบันการพลศึกษา จะ฼ป็นหนึไงทางการศึกษาดຌานการกีฬา
฼พียง฽ค຋฿นประ฼ทศเม຋เดຌ ตຌองมีการพัฒนา฼พืไอน าเปสู຋ความ฼ป็นหนึไง฿นกลุ຋มประชาคมอา฼ซียน ซึไงปัจจุบัน    
มีทัๅงหมด ํ์ ประ฼ทศ จ า฼ป็นตຌองมี฽นวทางการพัฒนา฽ละก าหนด฼ป้าหมาย฿นการด า฼นินงานทีไชัด฼จน 
฼พืไอ฿หຌสถาบันการพลศึกษาด า฼นินการเดຌอย຋างมีคุณภาพ มีความ฼ป็นสากล ฽ละ฼จริญกຌาวหนຌาอย຋างยัไงยืน   
 แนวทćงกćรพĆฒนć 
 ฽นวทางการพัฒนาสถาบันการพลศึกษา฿น ๎ มิติ คือ มิติดຌานการจัดการศึกษา฼ฉพาะทาง        
ิดຌานการศึกษา฽ละดຌานกีฬาี ฽ละมิติตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา ิการศึกษา การวิจัย การบริการ
วิชาการ฽ก຋สังคม ฽ละการทะนุบ ารุงศิลปะ฽ละวัฒนธรรมี ฾ดยมีการศึกษาองค์ประกอบทีไ฼กีไยวขຌอง฿นการ
วาง฽ผนการพัฒนา฿หຌสอดคลຌองกับการ฼ปลีไยน฽ปลงของกระ฽ส฾ลก ฽ละประ฼ทศ฿นปัจจุบัน ฼ช຋น  

แ. รัฐธรรมนูญ฽ห຋งราชอาณาจักรเทย พุทธศักราช โ5ๆเ  
โ. ิร຋างี พระราชบัญญัติน฾ยบายการกีฬา฽ห຋งชาติ พ.ศ. ...  
ใ. ิร຋างี พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติ พ.ศ. ...  
ไ. ิร຋างี ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ โเ ป຃ ิพ.ศ. โ5ๆเ – โ5็้ี  
5. ฽ผนพัฒนา฼ศรษฐกิจ฽ละสังคม฽ห຋งชาติ ฉบับทีไสิบสอง พ.ศ. โ5ๆเ – โ5ๆไ  
ๆ. ฽ผนการศึกษา฽ห຋งชาติ พ.ศ. โ5ๆเ – โ5็้  
็. กรอบ฽ผนอุดมศึกษาระยะยาว แ5 ป຃ ฉบับทีไ โ ิพ.ศ. โ55แ – โ5ๆ5ี  
่. ฽ผนพัฒนาการกีฬา฽ห຋งชาติ ฉบับทีไ ๆ ิพ.ศ. โ5ๆเ – โ5ๆไี 
้. น฾ยบายรัฐบาล ิพล฼อกประยุทธ์ จันทร์฾อชาี  
แเ. ยุทธศาสตร์กระทรวงการท຋อง฼ทีไยว฽ละกีฬา ฉบับทีไ ไ ิพ.ศ. โ5ๆเ – โ5ๆไี  

 มิติดຌานการจัดการศึกษา฼ฉพาะทาง 
 ๑. ดຌานการศึกษา  
 การจัดการศึกษา ถือ฼ป็นภารกิจหลักของสถาบันการศึกษาทุกระดับ ฼พราะวัตถุประสงค์ของการ
จัดตัๅงสถาบันการศึกษา ฼พืไอจัดกิจกรรมการ฼รียนการสอน฿หຌผูຌ฼รียนเดຌมีความรูຌ฿นวิชาการ฽ละวิชาชีพตาม
ศาสตร์฽ละสาขาวิชาทีไจัดขึๅน ฿หຌมีคุณลักษณะตามหลักสูตรทีไก าหนด ซึไง฿นการพัฒนาดຌานการศึกษา         
มีประ฼ดในทีไตຌองพัฒนาทีไส าคัญ คือ หลักสูตร ฽ละการจัดการศึกษา  
 ๑.๑ หลักสูตร หลักสูตร฼ปรียบ฼สมือน฼ขใมทิศทีไ฿ชຌ฿นการจัดการศึกษา ฼พืไอ฿หຌผูຌ฼รียนบรรลุผลตาม
จุดมุ຋งหมายของ฽ผนการจัดการศึกษาทีไตຌองการ฿หຌหลักสูตร฼ป็นตัวช຋วย฿นการพัฒนาบุคคลต຋าง โ ฿หຌ฼ป็นคน
ทีไมีความรูຌความสามารถ฽ละพัฒนาการ฿นทุก โ ดຌาน นอกจากนีๅหลักสูตรยังช຋วยท า฿หຌ฽ต຋ละบุคคล สามารถ
ก าหนด฽นวทาง฿นการประกอบอาชีพตามความสามารถ ความถนัด฽ละความสน฿จของตน฼อง                      
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฼พืไอบ า฼พใญตน฿หຌ฼ป็นประ฾ยชน์฽ก຋สังคม฽ละประ฼ทศชาติ ตลอดจนช຋วยพัฒนาประ฼ทศชาติเปสู຋ความ฼จริญ
ต຋อเป  
 ฿นการพัฒนาดຌานหลักสูตร ฼นืไองจากหลักสูตรมีความ฼ป็นพลวัต หลักสูตรทีไสรຌางขึๅน฿นช຋วง฼วลา฿ด
฼วลาหนึไงจะ฼หมาะสมสอดคลຌองกับช຋วง฼วลานัๅนโ ดังนัๅน  ฼มืไอสภาพสังคม฼ปลีไยนย຋อมส຋งผลกระทบต຋อ
หลักสูตรซึไงการพัฒนาหลักสูตรของสถาบันการพลศึกษา ฼พืไอพรຌอมรับการ฼ปลีไยนสถานะ฼ป็นมหาวิทยาลัย
การกีฬา฽ห຋งชาติ ฼นຌนการพัฒนาหลักสูตร ฾ดยมีกรอบการพัฒนา ดังนีๅ 
 แ.แ.แ หลักสูตรครอบคลุมทุกศาสตร์ดຌานการกีฬา ฼ช຋น วิทยาศาสตร์การกีฬา การออกก าลังกาย         
การฝຄกสอนกีฬา การส຋ง฼สริมสุขภาพ พลศึกษา฽ละกีฬา การบริหารจัดการกีฬา การสืไอสารการกีฬา 
฼ทค฾น฾ลยีการกีฬา ฼ป็นตຌน ฾ดย฽บ຋งออก฼ป็น ๐ คณะวิชา เดຌ฽ก຋  
 

แ. คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา฽ละสุขภาพ 
ระดับปริญญาตรี แี สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การออกก าลังกาย฽ละกีฬา         

฾ดยมีจุด฼นຌน ฽ยก฼ป็น 
   - สรีรวิทยาการออกก าลังกาย฽ละกีฬา 
   - ชีวกลศาสตร์การออกก าลังกาย฽ละกีฬา 
   - จิตวิทยาการออกก าลังกาย฽ละกีฬา 
   - ฾ภชนาการการออกก าลังกาย฽ละกีฬา 
โี สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การฝຄกสอนกีฬา 
ใี สาขาวิชาการส຋ง฼สริมสุขภาพ ฾ดยมีจุด฼นຌน ฽ยก฼ป็น 
   - การส຋ง฼สริมสุขภาพ฼ดใก 
   - การส຋ง฼สริมสุขภาพผูຌสูงอายุ 

ระดับปริญญา฾ท แี สาขาวิชาสมรรถนะทางการกีฬาชัๅนสูง 
๎ี สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การฝຄกสอนกีฬา 
๏ี สาขาวิชาการส຋ง฼สริมสุขภาพ 

โ. คณะพลศึกษา 
ระดับปริญญาตรี แี สาขาวิชาพลศึกษา 

๎ี สาขาวิชาพลศึกษา฽ละสุขศึกษา 
๏ี สาขาวิชาสุขศึกษา 
๐ี สาขาวิชาพลศึกษาส าหรับ฼ดใกพิ฼ศษ 
๑ี สาขาวิชาพลศึกษา฽ละกีฬา 
๒ี สาขาวิชาพลศึกษา฽ละนันทนาการ 

ระดับปริญญา฾ท แี สาขาวิชาพลศึกษา 
๎ี สาขาวิชาการบริหารพลศึกษา 

 ระดับปริญญา฼อก สาขาวิชาพลศึกษา฽ละกีฬา 
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ใ. คณะบริหารจัดการกีฬา   
ระดับปริญญาตรี ํี สาขาวิชาการบริหารจัดการกีฬา 

๎ี สาขาวิชาการบริหารจัดการธุรกิจสุขภาพ 
๏ี สาขาวิชาสืไอสารกีฬา ฾ดยมีจุด฼นຌน ฽ยก฼ป็น 
   - ฾ฆษณา฽ละประชาสัมพันธ์ทางการกีฬา 
   - สืไอสารมวลชล฽ละสืไอดิจิทัลทางการกีฬา 
๐ี สาขาวิชาการท຋อง฼ทีไยว฽ละนันทนาการ ฾ดยมีจุด฼นຌน 
฽ยก฼ป็น 
   - ภาษาอังกฤษ 
   - ภาษาจีน 

ระดับปริญญา฾ท ํี สาขาวิชาการบริหารจัดการกีฬา 
๎ี สาขาวิชาสืไอสารการกีฬา 
๏ี สาขาวิชาการท຋อง฼ทีไยว฽ละนันทนาการ 

ระดับปริญญา฼อก ํี สาขาวิชาการบริหารจัดการกีฬา 
๎ี สาขาวิชาสืไอสารการกีฬา 
๏ี สาขาวิชาการท຋อง฼ทีไยว฽ละนันทนาการ 

ไ. คณะ฼ทค฾น฾ลยีการกีฬา 

ระดับปริญญาตรี ํี สาขาวิชานวัตกรรม฽ละ฼ทค฾น฾ลยีทางการกีฬา 
๎ี สาขาวิชา฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศทางการกีฬา 
๏ี สาขาวิชาการออก฽บบผลิตภัณฑ์ทางการกีฬา 

ระดับปริญญา฾ท ํี สาขาวิชานวัตกรรม฽ละ฼ทค฾น฾ลยีทางการกีฬา 
๎ี สาขาวิชา฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศทางการกีฬา 
๏ี สาขาวิชาการออก฽บบผลิตภัณฑ์ทางการกีฬา 

 
 แ.แ.โ หลักสูตรมีความ฾ดด฼ด຋น ฽ละมีจุด฼นຌน  มุ຋งพัฒนาหลักสูตร฿หຌมีความ฾ดด฼ด຋น ฼ช຋น               
คณะพลศึกษา สาขาวิชาพลศึกษานัๅนจะมีวิชาการ฼รียนการสอนทีไต຋างจากพลศึกษาของมหาวิทยาลัยอืไน   
คือ นอกจากวิชาการศึกษา วิชาความ฼ป็นครู วิชาทางพลศึกษา฽ลຌว สถาบันยัง฼พิไมความ฼ป็นการกีฬา฼ขຌาเป
อีก ๏ กลุ຋ม คือ กลุ຋มทักษะ฽ละการสอน ิ฼ล຋น฼ป็นสอน฼ป็นี กลุ຋มวิชาการตัดสิน ิ฿หຌตัดสิน฼ป็นี  ฽ละ       
กลุ຋มกลวิธีการฝຄก ิ฿หຌ฼ป็นผูຌฝຄกสอนเดຌี  
 มีจุด฼นຌน฿น฽ต຋ละสาขา ของ฽ต຋ละคณะ ฼พืไอ฿หຌ฽ต຋ละวิทยา฼ขตสามารถน าเป฼ปຂดการ฼รียนการสอน
ตามความถนัด฽ละบริบทของตัว฼อง ฼ช຋น คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การ           
ออกก าลั งกาย฽ละกีฬา ฽ยกจุด ฼นຌน฼ป็น สรีรวิทยาการออกก าลั งกาย฽ละกีฬา ชีวกลศาสตร์                  
การออกก าลังกาย฽ละกีฬา จิตวิทยาการออกก าลังกาย฽ละกีฬา ฽ละ฾ภชนาการการออกก าลังกาย฽ละกีฬา 
฼ป็นตຌน 

 แ.แ.ใ หลักสูตรมีความ฼ป็นวิชาการ / วิชาชีพหรือปฏิบัติการ หลักสูตรตຌองมีการส຋ง฼สริม
กระบวนการผลิตทีไ฼นຌนการพัฒนาผูຌ ฼รียน฿หຌมีลักษณะความ฼ป็นมนุษย์ทีไสมบูรณ์ สามารถด ารงตน           
อยู຋฿นสังคม ภาย฿ตຌกระ฽ส฾ลกาภิวัตน์ทีไมีการสืไอสาร฽บบเรຌพรม฽ดน มีศักยภาพ฿นการ฼รียนรูຌตลอดชีวิต    
มีความสามารถ฿นการปฏิบัติงานเดຌตามกรอบมาตรฐาน฽ละจรรยาบรรณทีไก าหนด สามารถสรຌางสรรค์งานทีไ
฼กิดประ฾ยชน์ต຋อตน฼อง฽ละสังคมทัๅง฿นระดับทຌองถิไน฽ละสากลเดຌ ฾ดย฽บ຋งหลักสูตรออก฼ป็น ๎ กลุ຋ม ดังนีๅ  
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แี หลักสูตรทางวิชาการ มุ຋งผลิตบัณฑิต฿หຌมีความรอบรูຌทัๅงภาคทฤษฏี฽ละภาคปฏิบัติ฼นຌนความรูຌ
฽ละทักษะดຌานวิชาการ สามารถน าความรูຌเปประยุกต์฿ชຌ฿นสถานการณ์จริงเดຌอย຋างสรຌางสรรค์  

โี หลักสูตรทางวิชาชีพหรือปฏิบัติการ มุ຋งผลิตบัณฑิต฿หຌมีความรอบรูຌทัๅงภาคทฤษฏี฽ละปฏิบัติ     
฼นຌนความรูຌ สมรรถนะ฽ละทักษะดຌานวิชาชีพตามขຌอก าหนดของมาตรฐานวิชาชีพหรือมีสมรรถนะ฽ละทักษะ
ดຌานการปฏิบัติ฼ชิง฼ทคนิค฿นศาสตร์สาขาวิชานัๅน โ ฾ดยผ຋านการฝຄกงาน฿นสถานประกอบการ ปัจจุบัน
หลักสูตรทัๅง ๎ กลุ຋ม ฿นสถาบันการพลศึกษาด า฼นินการ เดຌ฽ก຋ 
 - คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา฽ละสุขภาพ ฽ละคณะศิลปศาสตร์ ฼ป็นหลักสูตรทางวิชาการ  
 - คณะศึกษาศาสตร์ ฼ป็นหลักสูตรทางวิชาชีพ ิมีองค์กรทางวิชาชีพก ากับดู฽ล คือ คุรุสภาี 

฿นหลักสูตรทางวิชาชีพนีๅ ทางส านักงานการอุดมศึกษาเดຌ฿หຌทาง฼ลือกอีกว຋า ถຌาตຌองการสรຌาง
หลักสูตรทีไ฼นຌนสมรรถนะ฽ละทักษะดຌานวิชาชีพ฽ต຋เม຋มีองค์กรวิชาชีพก ากับดู฽ล ทางสถานศึกษาสามารถ    
สรຌางหลักสูตรทางปฏิบัติการเดຌ ดังนัๅน ฿นป຃  ๎๑๒ํ ทางสถาบันการพลศึกษาจะมีการสรຌางหลักสูตร       
บางสาขา ทัๅง ๎ คณะ ฿หຌ฼ป็นหลักสูตรทางปฏิบัติการ ฽ลຌว฼ลือกวิทยา฼ขต฿นการจัดการ฼รียนการสอน       
฾ดยการมีส຋วนร຋วมของสถานประกอบการหรือหน຋วยงานภายนอก ฿นการพัฒนา฽ละบริหารหลักสูตร       
฾ดย฼ชิญผูຌ฿ชຌบัณฑิต หรือผูຌทีไ฼กีไยวขຌอง฼ขຌาร຋วม ฼พืไอ฿หຌหลักสูตรมีคุณภาพตรงกับความตຌองการ ฼นืไองจากการ
มีส຋วนร຋วมก຋อ฿หຌ฼กิดผลดีต຋อการขับ฼คลืไอน฿นการน าหลักสูตรเป฿ชຌ ฼พราะผูຌทีไ฼ขຌามามีส຋วนร຋วมย຋อม฼กิดความ
ภาคภูมิ฿จทีไเดຌ฼ป็นส຋วนหนึไงของการบริหาร฽ละพัฒนาหลักสูตร  
 

฽ผนการพัฒนาหลักสูตร 
หลักสูตร ป຃การศึกษาทีไ฼ปຂดสอน 

หลักสูตร฼ดิม 
วิชาการ / วิชาชีพ 
มีความ฾ดด฼ด຋น 
มีจุด฼นຌน 

ป຃การศึกษา ๎๑๒์ 

หลักสูตร฼ดิม ิบางสาขาวิชา / บางวิทยา฼ขตี 
ปฏิบัติการ 
มีความ฾ดด฼ด຋น 
มีจุด฼นຌน 
การมีส຋วนร຋วม 

ป຃การศึกษา ๎๑๒ํ 

หลักสูตร฿หม຋ 
วิชาการ / วิชาชีพ หรือ ปฏิบตัิการ 
มีความ฾ดด฼ด຋น 
มีจุด฼นຌน 
การมีส຋วนร຋วม 

ป຃การศึกษา ๎๑๒๎ 

หลักสูตรนานาชาติ ป຃การศึกษา ๎๑๒ไ 

หมาย฼หตุ  รองรับอุตสาหกรรมการกีฬา 
         ๑.๒ การจัดการศึกษา  ปัจจุบันการจัดการศึกษาของสถาบันการพลศึกษา฼ป็นการศึกษา฿น
ระบบทีไก าหนดระยะ฼วลา฼รียน การวัด฽ละประ฼มินผล ซึไง฼ป็น฼งืไอนเขทีไ฽น຋นอน ท า฿หຌเม຋฼อืๅอต຋อการพัฒนา
ของนักกีฬาทีไจะท าการ฼กใบตัวฝຄกซຌอม ฽ละ฼ขຌาร຋วม฽ข຋งขัน ดังนัๅน สถาบันการพลศึกษาจะจัดท าระ฼บียบ
฼กีไยวกับการศึกษา ๎ ฼รืไอง คือ  
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  ํี การจัดการศึกษาส าหรับผูຌ฼รียนทัไวเป ฾ดยออกขຌอบังคับ ว຋าดຌวยการจัดการศึกษา   
ระดับปริญญาตรี พ.ศ. ...... 
  ๎ี การจัดการศึกษาส าหรับผูຌ฼รียนทีไมีความสามารถพิ฼ศษดຌานกีฬา ฾ดยออกขຌอบังคับ     
ว຋าดຌวยการจัดการศึกษา ระดับปริญญาตรี ส าหรับผูຌมีความสามารถพิ฼ศษทางดຌานกีฬา พ.ศ. ....... 
 ๒. ดຌานการกีฬา   
 สถาบันการพลศึกษา฼ป็นสถาบันการศึกษา฼ฉพาะทาง ทีไจัดการศึกษา฿นระดับขัๅนพืๅนฐาน฽ละ
ระดับอุดมศึกษา มุ຋ง฼นຌน฿หຌมีการพัฒนาดຌานการกีฬาควบคู຋กับดຌานการศึกษา ฽ต຋ผลผลิตของสถาบัน            
การพลศึกษา฿นปัจจุบันยังเม຋สามารถรับ฿ชຌวงการกีฬาของประ฼ทศชาติเดຌอย຋างครอบคลุม ฾ดย฼ฉพาะ
นักกีฬา ผูຌฝຄกสอน ฽ละผูຌตัดสิน ดังนัๅน สถาบันการพลศึกษาจะด า฼นินการจัดตัๅงหน຋วยงาน฼พืไอรองรับการ
ผลิตนักกีฬา ผูຌฝຄกสอน ฽ละผูຌตัดสิน ประกอบดຌวย ๏ หน຋วยงาน เดຌ฽ก຋         

๒.๑ ส านักกีฬา  ฼ป็นหน຋วยงาน฿นการบริหาร วาง฽ผนการฝຄกนักกีฬาชนิดต຋าง โ ฼พืไอพัฒนา
สมรรถนะนักกีฬาสู຋ความ฼ป็น฼ลิศ ส าหรับ฼ขຌาร຋วม฽ข຋งขัน฿นรายการต຋าง โ ทัๅง฿นประ฼ทศ฽ละต຋างประ฼ทศ 
฾ดยประสานงานตลอดจัดท าขຌอตกลงความร຋วมมือกับสมาคมกีฬา฽ละองค์กรวิชาชีพทางการกีฬาทีไ฼กีไยวขຌอง 
฾ดยมีการด า฼นินงาน ดังนีๅ 
 ํี ก าหนดชนิดกีฬาทีไ฼ปຂดสอน฿นวิทยา฼ขต฽ละ฾รง฼รียนกีฬา฿หຌสอดคลຌองกับรายการ฽ข຋งขันกีฬา฿น
ระดับชาติ฽ละนานาชาติ ฾ดยกระจายชนิดกีฬา฿หຌครอบคลุมทุกภูมิภาคทัไวประ฼ทศ ฽ละมีความ฼ชืไอม฾ยง
฼พืไอส຋งต຋อการพัฒนากีฬาสู຋ความ฼ป็น฼ลิศ จาก฾รง฼รียนกีฬาเปวิทยา฼ขตอย຋างต຋อ฼นืไอง 
 ๎ี จัดหาผูຌฝຄกสอน฽ละผูຌ฼ชีไยวชาญดຌานกีฬาทัๅง฿นประ฼ทศ฽ละต຋างประ฼ทศ ซึไง฼ป็นผูຌทีไมีความรูຌ
ความสามารถ฽ละ฼ชีไยวชาญ฿นชนิดกีฬาต຋าง โ ฼พืไอพัฒนานักกีฬาทัๅง฿นวิทยา฼ขต฽ละ฾รง฼รียนกีฬา 
 ๏ี วาง฽ผนดຌานอาคารสถานทีไ฽ละครุภัณฑ์ รองรับการจัดการ฼รียนการสอน฽ละการฝຄกกีฬา    
ชนิดต຋าง โ 
 ๐ี วาง฽ผนดຌานสวัสดิการ ฼พืไอสรຌางขวัญ฽ละก าลัง฿จ ฼ช຋น สนับสนุนค຋าตอบ฽ทน฿นการ      
ฝຄกซຌอมกีฬา สนับสนุน฼ครืไอง฽ต຋งกายอุปกรณ์฿นการฝຄกซຌอมกีฬา ฼ช຋น ฼สืๅอผຌากีฬา ฽ละรอง฼ทຌากีฬาฯลฯ         
พรຌอมสนับสนุนทุนการศึกษา ฼งินรางวัลจากการสรຌางผลงาน฽ละ฼ชิดชู฼กียรติ 
 ๑ี จัดท า฽ผนการฝຄกกีฬา พัฒนารูป฽บบการฝຄกซຌอม ฽ละพัฒนาศักยภาพนักกีฬาสู຋ความ฼ป็น฼ลิศ 
 ๒ี ส຋งนักกีฬา฼ขຌาร຋วมการ฽ข຋งขัน฿นรายการ฽ข຋งขันต຋าง โ ทัๅงระดับชาติ฽ละนานาชาติ 
 ๓ี ส຋งนักกีฬา฼ขຌาร຋วมการ฽ข຋งขันกีฬามหาวิทยาลัย฽ห຋งประ฼ทศเทยทัๅง฿นรอบคัด฼ลือก/มหกรรม 
 ๔ี จัดการ฽ข຋งขันกีฬา฾รง฼รียนกีฬา฽ห຋งประ฼ทศเทย ฽ละการ฽ข຋งขันกีฬาสถาบันการพลศึกษา   
฽ห຋งประ฼ทศเทย 

 ๒.๒ ศูนย์ฝຄกกีฬา฽ละพัฒนาบุคลากรการกีฬา  ฼ป็นศูนย์พัฒนาอาจารย์฽ละนักศึกษาทาง         
ดຌานการกีฬา ฾ดยมีการด า฼นินงาน ดังนีๅ 
 ํี จัดท าหลักสูตรผูຌฝຄกสอนกีฬา฽ละผูຌตัดสินกีฬา 
 ๎ี อบรมพัฒนาผูຌฝຄกสอนกีฬา฽ละผูຌตัดสินกีฬา 
 ๏ี ด า฼นินงานร຋วมกับสมาคมกีฬา฿นการทดสอบ฽ละประ฼มินผลการ฼ป็นผูຌฝຄกสอน฽ละผูຌตัดสินกีฬา 
          ๒.๏ ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา ฼ป็นศูนย์ทีไมุ຋งส຋ง฼สริม สนับสนุนการ฼รียนการสอนการประยุกต์฿ชຌ          
สหวิทยาการทางดຌานวิทยาศาสตร์การกีฬา฿นการฝຄกสอนกีฬา การ฼ป็นผูຌตัดสินกีฬา การวิจัย฽ละพัฒนาทาง       
การกีฬา ฾ดย฼ฉพาะดຌานสรีรวิทยาการกีฬา ชีวกลศาสตร์การกีฬา จิตวิทยาการกีฬา ฽ละ฾ภชนาการกีฬา 
รวมถึงประสานความร຋วมมือ฿นการพัฒนาวิทยาศาสตร์การกีฬากับองค์กรกีฬาอืไนโ ทัๅง฿น฽ละต຋างประ฼ทศ       
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มิติตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา 
 ตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา ประกอบดຌวย ๐ ดຌาน คือ ดຌานการศึกษา ิจัดการ฼รียนการสอนี  
ดຌานการวิจัย ดຌานการบริการวิชาการ฽ก຋สังคม ฽ละดຌานทะนุบ ารุงศิลปะ฽ละวัฒนธรรม ทัๅงนีๅดຌานการศึกษา
เดຌกล຋าวเป฽ลຌวขຌางตຌน฿นมิติดຌานการจัดการศึกษา฼ฉพาะทาง ดังนัๅน ฿นภารกิจอีก ๏ ดຌาน สถาบัน            
การพลศึกษามี฽นวทางการพัฒนา ดังนีๅ  
 ๑. การวิจัย  
 การวิจัย ถือ฼ป็นส຋วนหนึไงของภารกิจหลักของสถาบันการศึกษา จึงตຌองมีระบบ฽ละกลเกควบคุม          
฿หຌสามารถด า฼นินการ฿นภารกิจนีๅอย຋างมีประสิทธิภาพ฽ละคุณภาพตามจุด฼นຌน฼ฉพาะของสถาบัน           
การพลศึกษา ฼พืไอ฿หຌเดຌผลงานวิจัยทีไ฼กิดประ฾ยชน์ สนองยุทธศาสตร์ของชาติ฽ละมีการ฼ผย฽พร຋           
อย຋างกวຌางขวาง จึงเดຌมีการวาง฽ผน฿นการพัฒนาดຌานการวิจัย฿น ๏ ประ฼ดใน คือ  

ํ.ํ การ฼พิไมจ านวนผลงานวิจัย ฼นืไองจากผลงานวิจัย฽สดง฿หຌ฼หในถึงความกຌาวหนຌาทางวิชาการ
฽ละการพฒันาองค์ความรูຌของอาจารย์อย຋างต຋อ฼นืไอง ฾ดยมีการสนับสนุน฽ละส຋ง฼สริม฿หຌอาจารย์มีการท างาน
วิจัย฼พิไมขึๅน นอกจากนีๅยังมีการส຋ง฼สริมดຌานอืไนอีก ฼ช຋น งบประมาณ การสรຌางขวัญ฽ละก าลัง฿จ การอบรม / 
สัมมนาทัๅงภาย฿น฽ละภายนอก การพัฒนานักวิจัยรุ຋น฿หม຋ ฼ป็นตຌน 

ํ.๎ การน าผลงานวิจัยเป฿ชຌประ฾ยชน์ ผลงานวิจัย฼ป็นการพัฒนาองค์ความรูຌทีไเดຌมาจาก
กระบวนการทีไน຋า฼ชืไอถือ ฼ป็นผลงานทีไมีคุณค຋า สถาบันจึงตຌองส຋ง฼สริม฿หຌมีการน าเป฿ชຌประ฾ยชน์              
ทัๅง฼ชิงวิชาการ฽ละการ฽ข຋งขันของประ฼ทศ ตลอดจนการน าเป฿ชຌ฿นการพัฒนางานของตน฼อง฿หຌมี
ประสิทธิภาพมากขึๅน 

ํ.๏ การ฼ผย฽พร຋ผลงานวิจัย ทัๅง฿นระดับชาติ฽ละนานาชาติ฼พืไอ฽ลก฼ปลีไยนความคิด฼หในระหว຋าง
นักวิชาการ ท า฿หຌผลงานวิจัยสามารถน าเป฿ชຌประ฾ยชน์฿นการปฏิบัติ หรือ฼ป็นขຌอมูลพืๅนฐานส าหรับนักวิจัย
อืไนสามารถน าเป฼ป็น฽นวทาง฿นการศึกษาวิจัยต຋อเป  
 ๒. การบริการวิชาการ฽ก຋สังคม 
 การ฿หຌบริการวิชาการ฼ป็นหนึไง฿นพันธกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา ฼พืไอ฿หຌการบริการวิชาการ฽ก຋
ชุมชน฽ละสังคม ฿นรูป฽บบต຋าง โ ตามความถนัดของ฽ต຋ละสถาบัน ดังนัๅน สถาบันการพลศึกษาจึงเดຌมีการ
วาง฽นวทางพัฒนาการบริการวิชาการ฽ก຋ชุมชน฽ละสังคม ฿น ๏ ประ฼ดใน คอื 

๎.ํ วาง฽นวทาง฿นการพัฒนาระบบ฽ละกลเก฿นการ฿หຌบริการทางวิชาการ อาคารสถานทีไ ฽ละ 
วัสดุอุปกรณ์ทัๅง฿น ฽ละนอกสถานทีไอย຋าง฼ป็นรูปธรรมทีไชัด฼จน ตัๅง฽ต຋การวาง฽ผน การปฏิบัติ               
การประ฼มินผล ฽ละการน าผลการประ฼มินเปพัฒนาปรับปรุง 

๎.๎ ก าหนดกลุ຋ม฼ป้าหมาย฿นการ฿หຌบริการ ฼ช຋น ฾รง฼รียน ฼ทศบาล องค์การบริหารส຋วนต าบล 
องค์การบริหารส຋วนจังหวัด ฼ป็นตຌน 

๎.๏ ก าหนดบุคลากร ฽ละนักศึกษา฿นการออก฿หຌบริการ 

 ๏. การทะนุบ ารุงศิลปะ฽ละวัฒนธรรม 
 การทะนุบ ารุงศิลปะ฽ละวัฒนธรรม ถือ฼ป็นพันธกิจส าคัญประการหนึไงของสถาบันอุดมศึกษา 
ดังนัๅน สถาบันการพลศึกษาซึไง฼ป็นสถาบันการศึกษา฼ฉพาะทางดຌานกีฬา จึงวางจุด฼นຌนทีไสอดคลຌองกับบริบท              
คือ การละ฼ล຋นพืๅนบຌาน฽ละกีฬาเทย ซึไงสถาบันการพลศึกษาเดຌด า฼นินการส຋ง฼สริม฿หຌมีการฟ้ืนฟู อนุรักษ์ 
฽ละ฼ผย฽พร຋ การละ฼ล຋นพืๅนบຌาน฽ละกีฬาเทย ฾ดยมอบหมาย฿หຌวิทยา฼ขต ํ๓ ฽ห຋ง ด า฼นินการ฿นพืๅนทีไ      
ทีไก าหนด฼พืไอ฼ป็น฽หล຋ง฼รียนรูຌภูมิปัญญาทຌองถิไน สืบสาน ฽ละ฼ผย฽พร຋ศิลปะ฽ละวัฒนธรรมอัน฼ป็น
฼อกลักษณ์ประจ าทຌองถิไน ฽ละประจ าชาติต຋อเป  
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 ทัๅงนีๅ การด า฼นินงานของสถาบันการพลศึกษา฿นทุกมิติ ทัๅงมิติดຌานการจัดการศึกษา฼ฉพาะทาง    
฽ละมิติตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา จะส า฼รใจบรรลุตาม฼ป้าหมายทีไวางเวຌเม຋เดຌ หากบุคลากรของ
สถาบันการพลศึกษาซึไง฼ป็นหัว฿จหลักของการขับ฼คลืไอนองค์กรเม຋มีประสิทธิภาพ ขาดความรูຌความสามารถ 
ดังนัๅน สถาบันการพลศึกษาจึงเดຌวาง฽นวทาง฿นการพัฒนาบุคลากร฿นทุกระดับ ฼พืไอ฿หຌ฼ป็นบุคลากรทีไมี
ความรูຌ ความสามารถ มีศักยภาพส าหรับการปฏิบัติงาน฿นหนຌาทีไทีไเดຌรับมอบหมาย ฾ดย฽บ຋ง฼ป็น ๏ ประ฼ดใน
 ํี การ฼พิไมคุณวุฒิ การศึกษาระดับอุดมศึกษา฼ป็นการศึกษาระดับสูงสุดทีไตຌองการบุคลากร           
ทีไมีความรูຌความสามารถทางวิชาการ ฼พืไอปฏิบัติหนຌาทีไตามภารกิจของสถาบัน ดังนัๅน สถาบันการพลศึกษา      
จึงเดຌด า฼นินการ฾ครงการพัฒนาอาจารย์ ฾ดย฿หຌทุนศึกษาต຋อภาย฿นประ฼ทศ฿นระดับปริญญา฾ท฽ละ    
ปริญญา฼อก฼พืไอพัฒนาอาจารย์฿หຌมีระดับคุณวุฒิทางการศึกษาทีไตรง฽ละสูงขึๅน ฼ป็นการพัฒนาศักยภาพ฽ละ
มาตรฐาน฿หຌสูงขึๅน ฽ละสอดคลຌองตามมาตรฐานอุดมศึกษา 
 ๎ี การ฼พิไมวิทยฐานะ ต า฽หน຋งทางวิชาการ ฽ละการ฼ลืไอนระดับ ฼ป็นการส຋ง฼สริมครู฿น฾รง฼รียน
กีฬา฿หຌ฼พิไมวิทยฐานะ อาจารย์฿นวิทยา฼ขต฿หຌ฼พิไมต า฽หน຋งทางวิชาการ ฽ละบุคลากรทางการศึกษา         
ิสายสนับสนุนี ฼ลืไอนระดับ฿หຌสูงขึๅน ฼พืไอ฼ป็นสิไงสะทຌอนการปฏิบัติงานของบุคลากรตามภารกิจทุกประการ 
 ๏ี การ฼พิไมทักษะ฽ละความรูຌ มีการส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุนบุคลากรพัฒนาตน฼อง฿หຌมีศักยภาพสูงขึๅน 
฾ดยการ฼พิไมพูนทักษะ ความรูຌ ฽ละประสบการณ์฿นรูป฽บบต຋างโ  ฼ช຋น การศึกษาดูงาน การฝຄกอบรม       
การสัมมนา ทัๅงทีไสถาบันการพลศึกษาหรือองค์กรภายนอกจัดขึๅน ฼พืไอ฼ป็นการ฼พิไมทักษะ฽ละความรูຌตาม   
สายงาน สามารถน าความรูຌทีไเดຌมา฿ชຌประ฾ยชน์ต຋อการปฏิบัติงาน ซึไง฼ป็นการกระตุຌน฽ละส຋ง฼สริม฿หຌบุคลากร
พัฒนาตน฼องตลอด฼วลา 

จะ฼หในเดຌว຋า฼มืไอด า฼นินการตาม฽นวทางการพัฒนาสถาบันการพลศึกษาทัๅง ๎ มิติ฽ลຌว จะท า฿หຌ
สถาบันการพลศึกษาซึไงจะ฼ปลีไยนสถานะ฼ป็น ๡มหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติ๢ สามารถ ๡฼ป็น
สถาบันการศึกษาอันดับหนึไงดຌานศาสตร์การกีฬา฿นภูมิภาคอา฼ซียน๢ เดຌตามวิสัยทัศน์ทีไวางเวຌ ฾ดยอาศัย
กระบวนการท างานอย຋าง฼ป็นระบบ฽ละการมีส຋วนร຋วมจากบุคลากรทุกภาคส຋วน฼พืไอด า฼นินการตาม฽นวทาง
ยุทธศาสตร์ทีไก าหนดเวຌ 
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การวิ฼คราะห์สภาพ฽วดลຌอมภาย฿น฽ละภายนอกของสถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา
฽ห຋งชาติี ดຌานต຋าง โ ท า฿หຌสามารถ฼ขຌา฿จบริบท฽ละศักยภาพของสถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการ
กีฬา฽ห຋งชาติี รวมทัๅงปัจจัยทีไส຋งผลกระทบต຋อการด า฼นินงานทัๅง฿นปัจจุบัน฽ละอนาคต ซึไงประกอบดຌวย
ปัจจัย฽วดลຌอมทัๅงภาย฿น฽ละภายนอก ิInternal and external factors) ถือ฼ป็นองค์ประกอบส าคัญของ
ความส า฼รใจ ซึไงผลจากการวิ฼คราะห์สภาพ฽วดลຌอมภาย฿น฽ละภายนอก ิSWOT Analysis) จะถูกน าเป฿ชຌ
฼ป็นขຌอมูลส าหรับการวาง฽ผนยุทธศาสตร์฽ละ฽นวทางด า฼นินการของสถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัย
การกีฬา฽ห຋งชาติี    
 กรอบการวิ฼คราะห์สภาพ฽วดลຌอม บริบท ฽ละศักยภาพของสถาบันการพลศึกษา฼ป็นการวิ฼คราะห์
ปัจจัย฽วดลຌอมรอบดຌานทัๅงปัจจัยภาย฿น ฽ละปัจจัยภายนอก ซึไง เดຌ฽ก຋ 
 แ. การวิ฼คราะห์ปัจจัยภายใน ิสามารถก ากับเดຌ-ปรับ฼ปลีไยน฿หຌ฼หมาะสมี ประกอบดຌวย 
  แ.แ ปัจจัยทีไ฼ป็นบวกซึไง฼ป็นจุด฼ด຋น จุด฽ขใง ิStrengths) หรือสิไงทีไส຋ง฼สริมความส า฼รใจ 
  แ.โ ปัจจัยทีไ฼ป็นลบซึไง฼ป็นจุดดຌอย ความเม຋พรຌอม หรือจุดอ຋อน ิWeakness) 
 ฾ดยอาศัย฼ครืไองมือการประ฼มินของ McKinney ฼พืไอน าเปวิ฼คราะห์ SWOT ฿น฽ต຋ละดຌานว຋า 
สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี มีจุด฽ขใง฽ละจุดอ຋อนอย຋างเร ฿นปัจจัยทัๅง ็ ประการ 
ิMcKinney ็-S Framework) ประกอบดຌวย  
   ฾ครงสรຌาง (Structure) 
   กลยุทธ์ (Strategy)  
   ระบบ (System) ิบริหารจัดการุ ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศี  
   รูป฽บบการท างาน (Style)  
   บุคลากร (Staff)  
   ทักษะ฿นการท างาน (Skill)  
   ค຋านิยมร຋วม (Share values) 
 2. การวิ฼คราะห์ปัจจัยภายนอก ิเม຋สามารถก ากับเดຌ-฼ตรียมตัวรับมือี ประกอบดຌวย 
  โ.แ ปัจจัยภายนอกทีไ฼ป็นบวก หรือการ฼ปลีไยน฽ปลงทีไ฼ป็นประ฾ยชน์ต຋อการพัฒนา 
ก຋อ฿หຌ฼กิดสถานการณ์ทีไ฼ป็น฾อกาส ิOpportunities)  
   โ.โ ปัจจัยภายนอกทีไ฼ป็นลบ ก຋อ฿หຌ฼กิดสถานการณ์ทีไ฼ป็นอุปสรรค ฽ละภาวะคุกคามต຋อ
การพัฒนา ิThreats) ฾ดยอาศัยกรอบ฽นวคิด PESTLE ซึไงประกอบดຌวย 
   การ฼มือง (Politics)  
   ฼ศรษฐกิจ (Economic) 
   สังคม (Social) 
   ฼ทค฾น฾ลยี (Technology)  
   กฎหมาย (Legal)  
   ฽ละสิไง฽วดลຌอม (Environment)  

ส຋วนทีไ ๒ 
การวิ฼คราะห์สภาพ฽วดลຌอมภายใน฽ละภายนอก  

ิSWOT Analysis)  
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฼พืไอน ามา฼ป็นประ฼ดใน฿นการวิ฼คราะห์ปัจจัยภายนอกของสถาบันการพลศึกษา  ิมหาวิทยาลัยการกีฬา
฽ห຋งชาติี นอกจากนีๅ ยังอาจ฼พิไม฼ติมประ฼ดใน฿นการวิ฼คราะห์เดຌตามความ฼หมาะสมขององค์กร 

ดังนัๅน ฼พืไอพัฒนาสถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี ฿หຌสามารถตอบสนองต຋อ
การพัฒนาประ฼ทศ ทันต຋อสถานการณ์การ฼ปลีไยน฽ปลงทีไจะ฼กิดขึๅน฿นอนาคต จึงมีความจ า฼ป็นตຌองศึกษา 
วิ฼คราะห์ ฽ละพิจารณาถึงปัจจัยทีไส຋งผลกระทบ฽ละ฼ป็นตัว฽ปรส าคัญต຋อการพัฒนา  

 

 สถานการณ์฽ละ฽นว฾นຌมทีไส຋งผลต຋อการพัฒนาสถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา    
      ฽ห຋งชาติี  

• ปัจจัยภายในทีไส຋งผลต຋อการพัฒนาสถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี 
 ๑. ดຌาน฾ครงสรຌางองค์กร ปัจจุบันสถาบันการพลศึกษาอยู຋ระหว຋างช຋วง฼ปลีไยนผ຋านจากสถาบัน        
การพลศึกษาสู຋การ฼ป็นมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติ การพัฒนาส຋วนราชการ฽ละหน຋วยงานของรัฐเปสู຋
องค์กร฽ห຋งความ฼ป็น฼ลิศนัๅน สถาบันการพลศึกษาจ า฼ป็นตຌองมีการปรับ ฼ปลีไยน฾ครงสรຌางองค์กร฿หຌ
สอดคลຌองกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ฽ละยุทธศาสตร์ ฼พืไอจัดการศึกษาดຌานศาสตร์การกีฬาซึไงตຌองอาศัย
฾ครงสรຌางการบริหารงาน฿นรูป฽บบ฿หม຋ทีไมีความคล຋องตัว มีการปรับ฼ปลีไยนกระบวนทัศน์฿นการท างาน
อย຋างสรຌางสรรค์  

โ. ดຌานบุคลากร บุคลากร฼ป็นกลเกส าคัญต຋อความส า฼รใจขององค์กร สถาบันการพลศึกษามี
จ านวนบุคลากรเม຋฼พียงพอ สถาบันการพลศึกษาจะตຌองมีการวางระบบบริหารจัดการพัฒนาบุคลากรอย຋างมี
ประสิทธิภาพ ฾ดยจัดท ากรอบอัตราก าลัง ฽ผนพัฒนาบุคลากร฿หຌสอดคลຌองรองรับการ฼ป็นมหาวิทยาลัยการ
กีฬา฽ห຋งชาติ ทัๅงนีๅ จะตຌองจัด฿หຌมีการฝຄกอบรม฽ละพัฒนาสมรรถนะบุคลากร฿หຌมีความรูຌ ความสามารถ฿น
การปฏิบัติงานเดຌอย຋าง฼หมาะสม รวมทัๅงก าหนด฽นวทาง฽ละมาตรการพัฒนาบุคลากร฿หຌมีสมรรถนะทีไสูงขึๅน
อย຋างต຋อ฼นืไอง 

3. ดຌานวิชาการ฽ละการจัดการศึกษา งานวิชาการ฽ละการจัดการศึกษา มีความส าคัญต຋อการ
พัฒนาสถาบันการพลศึกษา฿หຌสามารถตอบสนองต຋อความตຌองการ฿นการผลิตบุคลากรดຌานพลศึกษา฽ละ
กีฬาอย຋างมีคุณภาพ รวมทัๅงสามารถ฽ข຋งขันเดຌ฿นระดับสากล ปัจจัยส าคัญทีไจะท า฿หຌสถาบันการพลศึกษา 
บรรลุถึง฼จตนารมณ์เดຌนัๅน จ า฼ป็นตຌองมีการปรับปรุง฽ละพัฒนาหลักสูตร฿หຌมีความ฾ดด฼ด຋น ครอบคลุม      
ทุกศาสตร์ดຌานการกีฬา ฽ละสามารถรองรับอุตสาหกรรมการกีฬาดຌวย  

4. ดຌานการบริการวิชาการ฽ละอาคารสถานทีไ สถาบันการพลศึกษา฼ป็นองค์กรดຌานการกีฬา    
ตຌองมีการวาง฽นวทาง฿นการพัฒนาระบบ฽ละกลเก฿นการ฿หຌบริการทางวิชาการ อาคารสถานทีไ ฽ละวัสดุ
อุปกรณ์ทัๅง฿น฽ละนอกสถานทีไอย຋างมีประสิทธิภาพ ฾ดยบริการวิชาการ฼พืไอ฿หຌ฼กิดประ฾ยชน์สูงสุดต຋อชุมชน
฽ละสังคม฼พืไอ฼พิไม฾อกาส฽ละ฼ปຂดพืๅนทีไ฿หຌประชาชนเดຌออกก าลังกาย฿นรูป฽บบต຋าง โ  อย຋างทัไวถึง฽ละ      
฼ท຋า฼ทียม ทัๅงนีๅตຌองควบคุมดู฽ลรักษา฿หຌมีความพรຌอมต຋อจัดการ฼รียนการสอน รวมทัๅงสามารถรองรับการ
จัดการ฽ข຋งขันกีฬาทัๅง฿นระดับทຌองถิไน ภูมิภาค ระดับชาติ฽ละนานาชาติ  

5. ดຌานการบริหารจัดการ ฽ละวัฒนธรรมองค์กร สถาบันการพลศึกษาจ า฼ป็นตຌองมีระบบบริหาร
จัดการองค์ความรูຌทีไทันสมัย สามารถตอบสนองต຋อความตຌองการ฿นการ฿ชຌงานขຌอมูลเดຌอย຋างทันท຋วงที มีการ
บริหารงบประมาณทีไมีประสิทธิภาพ มีการติดตาม฽ละประ฼มินผลการด า฼นินงานอย຋าง฼ป็นระบบ        
รวมทัๅงวัฒนธรรมองค์กรซึไงถือ฼ป็นค຋านิยม ฽ละบรรทัดฐานทีไบุคลากร฿นองค์กรถือปฏิบัติร຋วมกัน ซึไง฼กีไยว฾ยง
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กับ฾ครงสรຌางองค์กร อันน ามาซึไงปทัสถานของพฤติกรรมบุคคล฿นการปฏิบัติหนຌาทีไ฼พืไอขับ฼คลืไอนการ
ด า฼นินงาน฿หຌบรรลุสู຋ความส า฼รใจขององค์กรน าเปสู຋การพัฒนาทีไยัไงยืน  

ทัๅงนีๅ  สถาบันการพลศึกษาตຌองสรຌางความร຋วมมือทางวิชาการ฽ละกีฬากับหน຋วยงานอืไน             
ทัๅง฿นประ฼ทศ฽ละต຋างประ฼ทศ ฼ร຋งส຋ง฼สริม฽ละสรຌาง฽รงจูง฿จ฿หຌบุคลากร฿นการสรຌางผลงานวิจัย฿หຌมีปริมาณ
฽ละคุณภาพมากขึๅน ฼พืไอ฿ชຌประ฾ยชน์ต຋อการพัฒนาความสามารถของนักกีฬา฽ละสุขภาพของคน฿นสังคม
อย຋าง฼ป็นรูปธรรม ตลอดจนส຋ง฼สริมการน าองค์ความรูຌทางวิทยาศาสตร์การกีฬา฽ละ฼ทค฾น฾ลยีการกีฬาเป฿ชຌ
฿นการพัฒนาความสามารถของนักกีฬา฼พืไอมุ຋งสู຋ความ฼ป็น฼ลิศ ปลายทางคือการตอบสนองต຋อการพัฒนา
ประ฼ทศตาม฼จตนารมณ์ของยุทธศาสตร์ชาติอย຋าง฽ทຌจริง 

• ปัจจัยภายนอกทีไส຋งผลต຋อการพัฒนาสถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี 
แ. ดຌานการ฼มือง ปัจจุบันประ฼ทศเทยอยู຋฿นช຋วง฼วลา฽ห຋งการปฏิรูป฽ละรัฐบาลเดຌ฿หຌความส าคัญ

กับการพัฒนาประ฼ทศ฿นระยะยาว ฾ดยเดຌก าหนด฽นวทางการพัฒนาประ฼ทศเทยภาย฿ตຌร຋างยุทธศาสตร์ชาติ 
ระยะ ๎์ ป຃ ิพ.ศ. ๎๑๒์ - ๎๑๓๕ี ฼พืไอพัฒนาประ฼ทศเทย฿หຌมีความมัไนคง มัไงคัไง ฽ละยัไงยืน รวมทัๅงเดຌ
ก าหนดประ฼ดในยุทธศาสตร์฽ละ฽นวทางหลักทีไจะขับ฼คลืไอนสู຋฼ป้าหมายระยะยาวของประ฼ทศระยะ โเ ป຃ 
ซึไง฽ผนพัฒนา฼ศรษฐกิจ฽ละสังคม฽ห຋งชาติ ฉบับทีไสิบสอง พ.ศ. โ5ๆเ - โ5ๆไ จะ฼ป็น฼ครืไองมือ฽ละกลเก
ส าคัญทีไถ຋ายทอดร຋างยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๎์ ป຃ สู຋การปฏิบัติ฼พืไอมุ຋งสู຋วิสัยทัศน์ทีไว຋า ๡ประ฼ทศเทยมีความ
มัไนคง มัไงคัไง ยัไงยืน ฼ป็นประ฼ทศพัฒนา฽ลຌว ดຌวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ฼ศรษฐกิจพอ฼พียง๢       
ซึไงปัจจัยส าคัญทีไ฼กีไยวขຌองดຌานการกีฬาตามรัฐธรรมนูญ฽ห຋งราชอาณาจักรเทย ิฉบับชัไวคราวี พุทธศักราช 
โ55็ เดຌจัดตัๅงสภาปฏิรูป฽ห຋งชาติ฼พืไอด า฼นินการศึกษา฽ละ฼สนอ฽นะ฼พืไอ฿หຌ฼กิดการปฏิรูปประ฼ทศ      
ต຋อมาสภาปฏิรูป฽ห຋งชาติ  เดຌจัดตัๅงคณะกรรมาธิการปฏิรูปการกีฬา฼พืไอรับผิ ดชอบปฏิรูปการกีฬา     
จนกระทัไงเดຌจัดท าวาระปฏิรูปทีไ แ้ การกีฬา มีสาระส าคัญ฿นการปฏิรูปการกีฬา฼พืไอประ฾ยชน์ของการ
พัฒนาสุขภาพ คุณภาพชีวิต ฽ละสรຌางความรัก ความสามัคคีของประชาชน ฿นขณะ฼ดียวกันการพิจารณา
฽นวทางการพัฒนาการกีฬากใเดຌค านึงถึง฼ป้าหมาย฿นการส຋ง฼สริม฽ละพัฒนากีฬา฿น ใ มิติ เดຌ฽ก຋ มิติทีไหนึไง 
มุ຋งหมาย฿หຌการกีฬา฼ป็นส຋วนส าคัญของวิถีชีวิตประชาชนทุกภาคส຋วน฾ดยการส຋ง฼สริม฿หຌประชาชนทุกช຋วงวัย
฼ลใง฼หในความส าคัญของกีฬา฾ดย฼ฉพาะอย຋างยิไงกลุ຋ม฼ดใก฽ละ฼ยาวชน นอกจากนัๅนยังควรส຋ง฼สริม฿หຌ
ประชาชนทุกคนเดຌมี฾อกาส฿นการ฼ล຋นกีฬาตามทีไตนตຌองการอย຋าง฼ท຋า฼ทียมมิตินีๅ฼ป็นทีไรูຌจักกันดี฿นชืไอ      
กีฬามวลชนหรือกีฬา฼พืไอทุกคน (Sport for all) มิติทีไสอง มุ຋งหมาย฿หຌการกีฬา฼ป็นกลเกส าคัญ฿นการสรຌาง
คุณค຋าทางสังคม฾ดยการส຋ง฼สริมปัจจัยทุกดຌาน฿นการกีฬา฼พืไอความ฼ป็น฼ลิศ (Sport for Excellence)       
เม຋ว຋าจะ฼ป็นบุคลากรการกีฬา ฾ครงสรຌางพืๅนฐานดຌานการกีฬา กิจกรรมดຌานการกีฬา องค์กรกีฬา องค์ความรูຌ
วิทยาศาสตร์การกีฬา ฽ละน฾ยบาย฿นการผลักดันกีฬา฼พืไอความ฼ป็น฼ลิศ มิติทีไสาม มุ຋งหมาย฿หຌการกีฬา฼ป็น
ส຋วนส าคัญ฿นการส຋ง฼สริม฼ศรษฐกิจของประ฼ทศ฾ดยส຋ง฼สริมการมีส຋วนร຋วมของภาครัฐ฽ละ฼อกชน฿นการ
สนับสนุนอุตสาหกรรมกีฬา฽ละธุรกิจทีไ฼กีไยวขຌองกับการกีฬา รวมถึงส຋ง฼สริมการจัด฿หຌมี฾ครงสรຌางพืๅนฐาน
ดຌานการกีฬา กิจกรรมการกีฬา ฽ละการบริหารจัดการดຌานการกีฬาทีไมีมาตรฐานทีไดียิไงขึๅน 

 คณะกรรมาธิการปฏิรูปการกีฬาเดຌ฿หຌความส าคัญกับการปรับ฾ครงสรຌางการบริหารจัดการดຌานการ
กีฬา ฾ดยการจัดตัๅงกลเกการบริหารจัดการ฿นรูป฽บบคณะกรรมการระดับชาติ฼พืไอท าหนຌาทีไจัดท า฽ละ
ขับ฼คลืไอนน฾ยบายดຌานการกีฬาของประ฼ทศ ส຋ง฼สริมการด า฼นินการของภาครัฐ฽ละภาค฼อกชน฿นการ
ยกระดับอุตสาหกรรมการกีฬา ฽ละจัดตัๅงสถาบันการศึกษา฼ฉพาะทางดຌานการกีฬา ิ฼ปลีไยนสถานะสถาบัน
การพลศึกษา฼ป็นมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี  
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฼นืไองจาก การตัๅงมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติ จะ฼ป็นส຋วนของการผลิตบุคลากรทีไมีความ
฼ชีไยวชาญดຌานการกีฬาต຋าง โ ซึไงถือว຋ามีความส าคัญอย຋างยิไง ฼พราะบุคลากรดຌานการกีฬาจะ฼ป็นผูຌทีไ฼ขຌาเป
อยู຋฿นหน຋วยงานทีไ฼กีไยวขຌอง฽ละ฼ป็นกลเกส าคัญทีไจะขับ฼คลืไอนน฾ยบาย กิจกรรมดຌานการกีฬาสู຋ประชาชน 
ท า฿หຌประชาชนสามารถ฼ขຌาถึงกิจกรรมทางการกีฬาเดຌอย຋างทัไวถึง ฿ชຌการกีฬา฼พืไอออกก าลังกาย            
จนกลาย฼ป็นวิถีชีวิต สืบทอด฼ป็นวัฒนธรรมของประชาชน ฽ละน ากีฬามาประยุกต์฿ชຌ฿นการด ารงชีวิต
ประจ าวัน มหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติจะท าหนຌาทีไจัดการศึกษา฽ละการวิจัยดຌานการกีฬา การพลศึกษา 
วิทยาศาสตร์การกีฬา การบริหารจัดการกีฬา การประกอบธุรกิจ฽ละอุตสาหกรรมกีฬา รวมทัๅงส຋ง฼สริม฽ละ
สนับสนุน฿หຌมีการพัฒนากีฬาภูมิปัญญาเทย฿หຌ฼ป็นทีไยอมรับ฿นระดับภูมิภาค฽ละนานาชาติ  ฼พืไอสรຌาง฽ละ
พัฒนาบุคลากรดຌานการกีฬาของประ฼ทศ฿หຌ฼ขຌม฽ขใงทัด฼ทียมกับนานาอารยประ฼ทศ ฼พืไอตอบสนองต຋อ
ยุทธศาสตร์ชาติ฿นการกຌาวเปสู຋การ฼ป็นประ฼ทศทีไมีความมัไนคง มัไงคัไ ง ยัไงยืน ฼ป็นประ฼ทศทีไพัฒนา฽ลຌว      
ดຌวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ฼ศรษฐกิจพอ฼พียง ฿นป຃ พ.ศ. โ5็้ ฾ดยมุ຋งหวังว຋า มหาวิทยาลัยการ
กีฬา฽ห຋งชาติจะส຋งผลอย຋าง฼ป็นรูปธรรมดຌานการพัฒนาการกีฬา฼พืไอพัฒนาสุขภาพ฽ละคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน ส຋ง฼สริม฿หຌมีการพัฒนาการกีฬา฼พืไอความ฼ป็น฼ลิศ฿นทุกระดับ รวมทัๅงจัด฿หຌมีการบริหารจัดการ
ดຌานการกีฬาทีไ฼ป็นระบบ ทันสมัย มีมาตรฐานอย຋างทัไวถึง฽ละ฼ป็นธรรม 

โ. ดຌาน฼ศรษฐกิจ ฾ครงสรຌางทาง฼ศรษฐกิจของประ฼ทศเทยพึไงพาการน า฼ขຌา฽ละส຋งออกกับ
ต຋างประ฼ทศ฼ป็นสัดส຋วนทีไสูงมาก รวมทัๅงการจัด฼กใบภาษีรายเดຌของรัฐบาลกใเม຋฼ป็นเปตาม฼ป้า฽ละถึง฽มຌว຋ารัฐ
จะจัดสรรงบประมาณ฿นดຌานการศึกษาอยู຋฿นระดับสูงกใตาม ฽ต຋จากภาวะความเม຋฽น຋นอนทาง฼ศรษฐกิจท า
฿หຌประชาชนขาดความ฼ชืไอมัไน฿นการ฿ชຌจ຋าย ฼กิดปัญหาการว຋างงาน฽ละมีการ฽ข຋งขันทีไสูงมาก  รัฐตຌอง฼ร຋ง
พัฒนาดຌานการศึกษา฿หຌมีความกຌาวหนຌาทัด฼ทียมกับนานาประ฼ทศ ฼พราะ฼ป็นปัจจัยส าคัญทีไจะส຋งผลต຋อการ
สรຌางความ฼ปลีไยน฽ปลง ทีไดี฿หຌ฼กิดขึๅน฿นสังคมเทยเดຌดีทีไสุด  

  3. ดຌานสังคม ฿นประ฼ทศเทยพบว຋า ความ฼หลืไอมลๅ าทางรายเดຌของประชากร฽ละ฾อกาสการ฼ขຌาถึง
ทรัพยากรยัง฼ป็นปัญหาการพัฒนาประ฼ทศ ซึไงปัญหาดังกล຋าวนับ฼ป็นปัจจัยลดทอนความ฼ขຌม฽ขใงทาง
฼ศรษฐกิจ ความมัไนคงทางสังคม฽ละท า฿หຌประชาธิปเตยอ຋อน฽อ ระดับการศึกษา฼ฉลีไยของคนเทยมี฽นว฾นຌม
สูงขึๅน ฽ต຋คะ฽นน฼ฉลีไยผลสัมฤทธิ์ทางการ฼รียนลดลง ความสามารถ฿นการ฼รียนรูຌ฽ละการประยุกต์฿ชຌความรูຌ
ของคนเทยยังอยู຋฿นระดับตไ า คุณภาพการศึกษายังเม຋฼พียงพอต຋อการปรับตัว฿หຌ฼ท຋าทันการ฼ปลีไยน฽ปลง฽ละ
฼ขຌาสู຋สังคม฼ศรษฐกิจ อีกทัๅง ก าลังคน฿นวัยท างานยังขาด฽คลนทัๅง฿น฼ชิงปริมาณ฽ละ฼ชิงคุณภาพ การลงทุน
ดຌานการวิจัย฽ละพัฒนาของเทยตไ ากว຋าค຋า฼ฉลีไย฾ลกถึงประมาณ 5 ฼ท຋า จึง฼ป็นจุดอ຋อนของคนเทย฿นการ
สรຌางองค์ความรูຌ฽ละนวัตกรรม รวมทัๅงการวิจัย฼พืไอพัฒนาประ฼ทศซึไงท า฿หຌประ฼ทศเทยตຌอง฼พิไมการลงทุน
฼พืไอการวิจัย ฽ละพัฒนามากขึๅน฼พืไอ฼พิไมขีดความสามารถ฿นการ฽ข຋งขันของประ฼ทศเทย฿นระดับสากล  

สังคมเทย฼ผชิญวิกฤตความ฼สืไอมถอยดຌานคุณธรรม฽ละจริยธรรม ฽ละการ฼ปลีไยน฽ปลงทาง
วัฒนธรรมทีไหลากหลายมากขึๅน กระ฽สนิยมวัฒนธรรมต຋างชาติมากกว຋าวิถีชีวิตความ฼ป็นเทย ฼ป็นผลกระทบ
มาจากการ฼ปลีไยน฽ปลงอย຋างรวด฼รใวผ຋านกระ฽ส฾ลกาภิวัตน์฽ละ฾ลกเซ฼บอร์ ท า฿หຌการถ຋ายทอด฽ละปลูกฝัง
ค຋านิยมทีไดีงาม฽ละภูมิปัญญาทຌองถิไนเปสู຋คนรุ຋น฿หม຋ถูกละ฼ลยเป ระบบคุณค຋าของสังคมเทย฿น฼รืไอง         
จิตสาธารณะ ความ฼อืๅออาทร ฽ละความช຋วย฼หลือซึไงกัน฽ละกัน฼ริไม฼สืไอมถอยลง น าเปสู຋ค຋านิยม฽ละ
พฤติกรรมทีไ฼นຌนวัตถุนิยม฽ละบริ฾ภคนิยม฼พิไมมากขึๅน ส຋งผล฿หຌความมีคุณธรรม฽ละจริยธรรมของคน        
฿นสังคมลดลง  
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ดຌานสุขภาวะของคนเทย พบว຋าคนเทยสามารถ฼ขຌาถึงหลักประกันสุขภาพอย຋างทัไวถึง  จากการ
ด า฼นินน฾ยบายหลักประกันสุขภาพถຌวนหนຌา อย຋างเรกใตามคนเทยส຋วน฿หญ຋ก าลัง฼ผชิญกับการ฼จใบปຆวยดຌวย       
฾รคทีไป้องกันเดຌทัๅง฾รค฼บาหวาน ความดัน฾ลหิตสูง หลอด฼ลือด฿นสมอง ฾รคหัว฿จ ฽ละมะ฼รใง ทีไมี฽นว฾นຌม
฼พิไมขึๅนอย຋างต຋อ฼นืไอง รวมทัๅง฾รคอุบัติ฿หม຋฽ละ฾รคระบาดซๅ าทีไ฼ป็นผลกระทบจากกระ฽ส฾ลกาภิวัตน์           
฿นขณะ฼ดียวกันประชาชนเดຌรับการคุຌมครองทางสังคม฼พิไมขึๅน฽ละ  มีการจัดสวัสดิการทางสังคม฿นหลาย
รูป฽บบ ฽ต຋กใยังเม຋ครอบคลุม฽รงงานนอกระบบ฽ละกลุ຋มผูຌดຌอย฾อกาสอย຋างทัไวถึง  

 4. ดຌานการพัฒนาการกีฬา จากผลงานทีไผ຋านมาของนักกีฬาทีมชาติเทย฿นการ฽ข຋งขันระดับ
นานาชาติ ฼ช຋น ฼อ฼ชีไยน฼กมส์฽ละ฾อลิมปຂก฼กมส์ ยังเม຋สามารถบรรลุผลสัมฤทธิ์เดຌตาม฼ป้าหมาย฽ละตัวชีๅวัดทีไ
ก าหนดเวຌอัน฼ป็นผลสืบ฼นืไองมาจากประ฼ทศเทยยังขาดบุคลากรดຌานการกีฬา฾ดย฼ฉพาะผูຌฝຄกสอนทีไมี
ศักยภาพ฿นระดับนานาชาติ ยังเม຋มีศูนย์ฝຄกซຌอมกีฬาทีไเดຌมาตรฐานส าหรับนักกีฬาทีมชาติ฿นระดับจังหวัด 
฽ละการพัฒนานักกีฬาจากขัๅนพืๅนฐานเปสู຋ความ฼ป็น฼ลิศยังเม຋฼ป็นระบบทีไชัด฼จน฽ละยัไงยืน ฾ดย฼ป้าหมาย
ส าคัญ คือ ฼พืไอพัฒนานักกีฬาของเทย฿หຌประสบผลส า฼รใจจากการ฽ข຋งขัน฽ละน าความภาคภูมิ฿จ฿หຌ฽ก຋คน฿น
ชาติ ดังนัๅน ควรส຋ง฼สริม฽ละพัฒนาทักษะของบุคลากรการกีฬา ฾ดย฼ฉพาะผูຌฝຄกสอน฿หຌมีความสามารถ
ทัด฼ทียมกับสากล รวมถึงการจัดตัๅงศูนย์ฝຄกกีฬาทีไเดຌมาตรฐานระดับสากล฿หຌมีการรองรับการฝຄกซຌอม฽ละ
การ฼กใบตัวของนักกีฬา฼พืไอ฼ขຌา฽ข຋งขันกีฬารายการต຋างโ ทัๅงนีๅ ยังพบว຋า ประชาชนทัไวเป฽ละผูຌสน฿จกีฬา     
ยังขาดความรูຌความ฼ขຌา฿จพืๅนฐานทางดຌานวิทยาศาสตร์การกีฬา฽ละเม຋เดຌมีการประยุกต์฿ชຌวิทยาศาสตร์การ
กีฬา฿นการพัฒนาสมรรถภาพของนักกีฬา฼ท຋าทีไควร  
 นอกจากนีๅ การท຋อง฼ทีไยว฼ชิงกีฬาเดຌรับการส຋ง฼สริม฽ละเดຌรับความนิยมมากขึๅน ฾ดยกิจกรรมทีไเดຌรับ
ความนิยมสูง เดຌ฽ก຋ กอล์ฟ มวยเทย จักรยาน วิไงมาราธอน ขีไจักรยานยนต์ ฽ละกีฬาทางนๅ า ฼ป็นตຌน             
ซึไง฼ป็นกิจกรรมทีไเดຌรับการสนับสนุนจากทัๅงภาครัฐ฽ละ฼อกชน฼ป็นอย຋างดี การพัฒนาการกีฬาของเทย        
จ า฼ป็นตຌองการสรຌางความ฼ชืไอม฾ยงกับประ฼ทศ฿นภูมิภาคอา฼ซียน฼พืไอ฼พิไมศักยภาพดຌวยการ฿ชຌประ฾ยชน์จาก
ความเดຌ฼ปรียบดຌานทีไตัๅงของประ฼ทศ฿น฼ชิงยุทธศาสตร์฼พืไอ฼ป็นศูนย์กลางการพัฒนาการกีฬาของ      
อา฼ซียน ซึไงจ า฼ป็นตຌอง฼ร຋งปรับปรุงพัฒนาสถานทีไ฽ละสิไงอ านวยความสะดวกทางกีฬา ปรับปรุงกฎหมาย 
ระ฼บียบต຋าง โ ฿หຌ฼อืๅอต຋อการพัฒนาการกีฬาของภูมิภาค฿หຌ฼กิดความ฼ป็นรูปธรรม฽ละมีความต຋อ฼นืไอง 
฾ดย฼ฉพาะการ฼คลืไอนยຌายทรัพยากร฼พืไอการพัฒนากีฬา อาทิ การ฼คลืไอนยຌายของนักกีฬา฽ละบุคลากร    
การกีฬาภาย฿นภูมิภาค ความร຋วมมือระหว຋างภาครัฐ฽ละภาค฼อกชน฿นการ฼พิไมศักยภาพ฽ละพัฒนา
อุตสาหกรรมการกีฬา฽ละธุรกิจทีไ฼กีไยวขຌอง฼พืไอสรຌางมูลค຋า฼พิไม฿หຌ฽ก຋กีฬาของประ฼ทศ  ฽ละการพัฒนาการ
฼จริญ฼ติบ฾ตของธุรกิจทางการกีฬา ิGrowth of the Sports Industry) ฿นประชาคมอา฼ซียน  

การพัฒนาการกีฬาในประชาคมอา฼ซียน ิASEAN Community) การพัฒนา฼พืไอการรวมตัวกัน
ของกลุ຋มประ฼ทศสมาชิกประชาคมอา฼ซียน ฼กิดขึๅนภาย฿ตຌกฎบัตรอา฼ซียน ทีไมีความมุ຋งหวัง฿หຌ฼กิดความ฼ป็น
฼อกภาพ ๡หนึไงวิสัยทัศน์ หนึไง฼อกลักษณ์ หนึไงประชาคม๢ ดังนัๅน จ า฼ป็นตຌองพัฒนา฽ละส຋ง฼สริม฿หຌ฼กิดความ
ร຋วมมือ฿นทุกมิติ ซึไงการรวมตัวของประชาคมอา฼ซียนนับ฼ป็นความทຌาทาย฽ละ฾อกาส฿หม຋ของประ฼ทศเทย 
฼นืไองจาก จะส຋งผลต຋อการ฼คลืไอนยຌายอย຋าง฼สรีภาคสินคຌา฽ละบริการ รวมทัๅงภาค฽รงงานภาย฿นภูมิภาค     
จึงท า฿หຌประ฼ทศเทยตຌอง฼ตรียมความพรຌอม฼พืไอรองรับการ฼ปลีไยน฽ปลงดังกล຋าว  ฽ละ฼ร຋งพัฒนาศักยภาพ
ของประชาชนภาย฿นประ฼ทศ฼พืไอ฿หຌมีความ฼ขຌม฽ขใง฽ละสามารถรับมือกับการ฼ปลีไยน฽ปลงจากการรวมกลุ຋ม                 
฿นขณะทีไการพัฒนาการกีฬา฼ป็นการด า฼นินการภาย฿ตຌ฼สาหลักทีไ฼รียกว຋า ๡ประชาคมสังคม฽ละวัฒนธรรม
อา฼ซียน๢ ทีไมี฼ป้าหมาย฿หຌอา฼ซียน฼ป็นประชาคมทีไมีประชาชน฼ป็นศูนย์กลาง สังคมทีไ฼อืๅออาทร฽ละ฽บ຋งปัน 
ประชากรอา฼ซียนมีสภาพความ฼ป็นอยู຋ทีไดี฽ละมีการพัฒนา฿นทุกดຌาน฼พืไอยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน รวมทัๅง ส຋ง฼สริม  อัตลักษณ์ของอา฼ซียน การพัฒนาการกีฬามีความสอดคลຌอง฽ละ฼ชืไอม฾ยงกับ
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฽นวทางการพัฒนาตาม฽ผนงานการจัดตัๅงประชาคมสังคม฽ละวัฒนธรรมอา฼ซียน ฿นดຌานการลงทุน฿นการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การ฼ขຌาถึงการดู฽ลสุขภาพ฽ละส຋ง฼สริมการด ารงชีวิตทีไมีสุขภาพ การส຋ง฼สริม฽ละ
คุຌมครองสิทธิ฽ละสวัสดิการส าหรับสตรี ฼ยาวชน ผูຌสูงอายุ฽ละคนพิการ ฽ละการมีส຋วน฼กีไยวขຌองกับชุมชน
฼พืไอสรຌางอัตลักษณ์฿น฼ชิงการกีฬา รวมถึง การ฿ชຌกีฬา฼ป็นกลเก฿นการลดช຋องว຋างทางการพัฒนา ดຌวยการ
พัฒนาความร຋วมมือทางดຌานกีฬา฿นทุกมิติ 

ดังนัๅน การกีฬา฼ป็นกลเกทีไมีบทบาทส าคัญ฿นการสรຌางความมัไนคง฿หຌภูมิภาคอา฼ซียน ฿นฐานะ฼ป็น
ตัวกลางทีไดี฿นการลดความ฼หลืไอมลๅ า การสรຌางสันติภาพ฽ละความสมานสามัคคี ควบคู຋เปกับการ฿ชຌการกีฬา
฽ละอุตสาหกรรมทีไ฼กีไยว฼นืไองกับการกีฬา฼พืไอสรຌางมูลค຋าทาง฼ศรษฐกิจของประ฼ทศ฿นภูมิภาคอา฼ซียนจาก
รายเดຌจากการกีฬา฽ละอุตสาหกรรมทีไ ฼ชืไอม฾ยง อาทิ รายเดຌจากการชมการ฽ข຋งขันกีฬา รายเดຌจากการ
ประกอบธุรกิจทางการกีฬา รายเดຌจากการ฿หຌบริการศูนย์กีฬา รายเดຌจากลิขสิทธิ์การถ຋ายทอดการ฽ข຋งขัน
กีฬา รายเดຌจากธุรกิจสืไอทางการกีฬา จึงนับว຋า฼ป็นความทຌาทาย฽ละ฾อกาส฿หม຋ของประ฼ทศเทย ทีไจะ฿ชຌ
ประ฾ยชน์จากการกีฬา฼พืไอพัฒนา฼ศรษฐกิจของประ฼ทศควบคู຋เปกับการพัฒนาความร຋วมมือทาง฼ศรษฐกิจ 
สังคม฽ละความมัไนคง฿นภูมิภาคอา฼ซียน 

 5. ดຌานการศึกษา การจัดการศึกษายังขาดคุณภาพ฽ละมาตรฐาน฿นทุกระดับคุณภาพการศึกษา
฽ละการ฼รียนรูຌของคนเทยยังอยู຋฿นระดับค຋อนขຌางตไ า คนเทยเดຌรับ฾อกาสทางการศึกษาค຋อนขຌางสูง          
฾ดยมีจ านวนป຃การศึกษา฼ฉลีไยของประชากรวัย฽รงงาน฼พิไมขึๅนอย຋างต຋อ฼นืไอง ฽ต຋฼มืไอพิจารณาคะ฽นนผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัๅนพืๅนฐาน ิO-NET) พบว຋า มีค຋า฼ฉลีไยตไ า฿นทุกกลุ຋มสาระ฽ละผลคะ฽นนจาก
การทดสอบ฾ครงการประ฼มินผลนัก฼รียนร຋วมกับนานาชาติ ิPISA) อยู຋฿นระดับตไ ากว຋าอีกหลายประ฼ทศทีไมี
ระดับการพัฒนา฿กลຌ฼คียงกัน ปัญหา฼หล຋านีๅ฼กิดจากขຌอจ ากัด฼รืไองหลักสูตร฽ละระบบการ฼รียนการสอน       
ทีไ ฼นຌนการสอน฼นืๅอหาสาระ฽ละความจ ามากกว຋าการพัฒนาทักษะ฽ละสมรรถนะ ส຋งผล฿หຌผูຌ ฼รียน           
ขาดความคิดสรຌางสรรค์ ปัจจัยสนับสนุนการจัดการ฼รียนการสอน฽ละครูทีไมีคุณภาพยังกระจายเม຋ทัไวถึง 
฾ดย฼ฉพาะ฿นพืๅนทีไห຋างเกล ส຋วนระดับอุดมศึกษา พบว຋า มีการ฼ปຂดหลักสูตร฾ดยเม຋ค านึงถึงความตຌองการของ
ตลาดงาน บัณฑิตทีไส า฼รใจการศึกษาบางส຋วนยังมีปัญหาคุณภาพ อันดับความสามารถ฿นการ฽ข຋งขันดຌาน
คุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยของเทย฿นระดับนานาชาติยังอยู຋฿นล าดับทีไตไ า ปัจจัยต຋าง โ ฼หล຋านีๅส຋งผล
฿หຌการศึกษาเทย฿นทุกระดับยังมีปัญหา฼ชิงคุณภาพทีไตຌอง฼ร຋ง฽กຌเข 

สถานการณ์การศึกษาดຌานการกีฬา฿นประชาคมอา฼ซียน ปัจจุบันสถานศึกษาทัๅง฿นระดับการศึกษา
ขัๅนพืๅนฐาน฽ละอุดมศึกษาต຋าง฿หຌความส าคัญกับการกีฬา฾ดยมีหน຋วยงานระดับการศึกษาขัๅนพืๅนฐาน  ทัๅง฿น
ประ฼ทศ฽ละต຋างประ฼ทศทีไ฼ปຂดการ฼รียนการสอน฽ละส຋ง฼สริมพัฒนาการกีฬา จะ฼หในเดຌว຋ามี฾รง฼รียนกีฬา
หลาย฽ห຋งทีไจัดการ฼รียนการสอนควบคู຋กับการผลิตนักกีฬา฼พืไอต຋อยอด฿นระดับอุดมศึกษา฼ป็นจ านวนมาก 
อาทิ ฾รง฼รียนกีฬาสังกัดกรุง฼ทพมหานคร ฾รง฼รียนกีฬาสังกัดองค์การบริหารส຋วนจังหวัด ฾รง฼รียนกีฬาสังกัด
฼ทศบาล ฼ป็นตຌน นอกจากนีๅ ยังมี฾รง฼รียนกีฬา฿นต຋างประ฼ทศ฾ดย฼ฉพาะ฿นภูมิภาคอา฼ซียนกใพบว຋า            
มีหลาย฽ห຋งทีไมีการจัดการศึกษา฽ละผลิตนักกีฬาตัๅง฽ต຋ระดับขัๅนพืๅนฐานควบคู຋กัน ยกตัวอย຋าง฼ช຋น ...  

 

ประ฼ทศ ชืไอสถานศึกษา 

สิงค฾ปร์ ฾รง฼รียนกีฬาสิงค฾ปร์ 
บรูเน ฾รง฼รียนกีฬาบรูเน 

อิน฾ดนี฼ซีย 
แี ฾รง฼รียนกีฬาอิสกาลิมัลตัน 

โี ฾รง฼รียนกีฬารากูนัน 
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ประ฼ทศ ชืไอสถานศึกษา 

มา฼ล฼ซีย 

แี ฾รง฼รียนกีฬาบูกิตจาลิล         
โี ฾รง฼รียนกีฬาซึกูล຋า ซูกัน ปาฮัง 
ใี ฾รง฼รียนกีฬาซาบา              
ไี ฾รง฼รียนกีฬาซาราวัก 
5ี ฾รง฼รียนกีฬาตังกูมา฾กตาอิส฼มล    
ๆี ฾รง฼รียนกีฬา฼สรีธิติวังสา 
็ี ฾รง฼รียนกีฬากัวลาลัม฼ปอร์        
่ี ฾รง฼รียนกีฬา฼ปรัค 
้ี ฾รง฼รียนกีฬาปาฮัง 

 
อีกทัๅง ฿นส຋วนของการจัดการศึกษา฿นระดับอุดมศึกษา ปัจจุบันกใมีมหาวิทยาลัยหลาย฽ห຋ง                

ทีไจัดการศึกษาหลากหลายสาขาวิชาร຋วมกับ฼ปຂดการ฼รียนการสอนดຌานการกีฬาดຌวย ฼ช຋น จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัย฼กษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยศรีนครินทร์วิ฾รฒ ฼ป็นตຌน 
รวมถึง ยังมีสถาบันการศึกษา฿นกลุ຋มประ฼ทศอา฼ซียนทีไ฼ปຂดการ฼รียนการสอนหลากหลายสาขาวิชาร຋วมกับ
การ฼ปຂดการ฼รียนการสอนดຌานพลศึกษา฽ละการกีฬาดຌวย ยกตัวอย຋าง ฼ช຋น  

  

ประ฼ทศ ชืไอสถาบันการศึกษา 
สิงค฾ปร์ มหาวิทยาลัย฽ห຋งชาติสิงค฾ปร์ (National University of Singapore)  

อิน฾ดนี฼ซีย มหาวิทยาลัยอิน฾ดนี฼ซีย (อิน฾ดนี฼ซีย: Universitas Indonesia) 
ลาว มหาวิทยาลัย฽ห຋งชาติลาว ิNational University of Laos หรือ NUOL)  

ฟຂลิปปຂนส์ มหาวิทยาลัย฽ห຋งชาติฟຂลิปปຂนส์ ิUniversity of the Philippinesี 
บรูเน มหาวิทยาลัย฽ห຋งบรูเนดารุสซาลาม (University of Brunei Darussalam) 

กัมพูชา มหาวิทยาลัยภูมินทร์พนม฼ปญ ิRoyal University of Phnom Penh: RUPP) 
พม຋า มหาวิทยาลัยย຋างกุຌง (University of Yangon) 

มา฼ล฼ซีย มหาวิทยาลัยมาลายา University of Malaya (UM) 
มหาวิทยาลัย฽ห຋งชาติมา฼ล฼ซีย (Universiti Kebangsaan Malaysia) The national 
University of Malaysia 

฼วียดนาม มหาวิทยาลัย฽ห຋งชาติ฼วียดนามุ ฾ฮจิมินซิตีๅ (Viet Nam National University Ho Chi Minh City) 
มหาวิทยาลัย฽ห຋งชาติ฼วียดนามุ ฮานอย (Vietnam National University, Hanoi 

 6. ดຌานการพัฒนาอุตสาหกรรมกีฬา อุตสาหกรรมกีฬา฽ละธุรกิจทีไ฼กีไยว฼นืไองของเทย เดຌมีการ
พัฒนามากขึๅน ฼ช຋น การผลิต จ าหน຋ายอุปกรณ์กีฬา฽ละชุดกีฬา การจัดมหกรรม กิจกรรมการประชุมทาง 
ดຌานการกีฬา การประชาสัมพันธ์ การบริหารจัดการทางการกีฬา สถานทีไออกก าลังกาย ฾ภชนาการทาง   
การกีฬา ฽ละอืไน โ ซึไงสอดคลຌอง฽ละ฼ป็นเป฿นทิศทางการพัฒนาของประ฼ทศ รวมทัๅงมี฽นว฾นຌมทีไดี฿นการ
฼ขຌามาลงทุน฿นธุรกิจทีไ ฼กีไยวขຌอง฽ละ฼กีไยว฼นืไองกับการกีฬา฿นประ฼ทศเทย฽ละภูมิภาค฼อ฼ชีย           
ตะวันออก฼ฉียง฿ตຌ นับ฼ป็น฾อกาสทีไดี฿นการพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬา฽ละธุรกิจทีไ฼กีไยว฼นืไองของเทย      
฿หຌ฼ป็นส຋วนหนึไง฿นการพัฒนา฼ศรษฐกิจของประ฼ทศ ฾ดยภาครัฐจ า฼ป็นตຌองส຋ง฼สริม฿หຌ฼กิดการมีส຋วนร຋วม฿น
การสรຌางความมัไนคงของประ฼ทศ฼พืไอน าเปสู຋การสรຌางนวัตกรรม฽ละผลิตภาพ ิ Productivity)                
ทีไ฼ป็น฽นวทางพืๅนฐาน฿นการ฼พิไมขีดความสามารถ฿นการ฽ข຋งขันของประ฼ทศอย຋างมีประสิทธิภาพ฽ละยัไงยืน 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%AD%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%94%E0%B8%99%E0%B8%B5%E0%B9%80%E0%B8%8B%E0%B8%B5%E0%B8%A2
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สรຌางบรรยากาศ฿นการลงทุน ส຋ง฼สริมธุรกิจการกีฬา฿หຌ฼อืๅออ านวยต຋อการประกอบการของนักลงทุน฽ละ
ภาค฼อกชน ทัๅงนีๅ ฼พืไอน าเปสู຋การพัฒนา฼ศรษฐกิจของประ฼ทศ฿หຌสอดรับกับวิสัยทัศน์ของชาติ  คือ มัไนคง      
มัไงคัไง ฽ละยัไงยืน  
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  ผลการวิ฼คราะห์สภาพ฽วดลຌอมภายใน฽ละภายนอก ิSWOT Analysis) ของสถาบัน 
      การพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี 
        

แ. ตารางสรุปผลการวิ฼คราะห์ปจัจัย฼ชิงกลยุทธภ์ายใน ิIFAS) 

ปัจจัยภายใน ิInternal factor) 
น  าหนัก 

ิweight) 
คะ฽นน 
(Rating) 

น  าหนัก
คะ฽นน 

ิWeighted 
score) 

จุด฽ขใง ิStrengths)    
S1 สถาบันการพลศึกษามีบคุลากรทีไมีชืไอ฼สียงดຌานพลศึกษา฽ละกีฬามายาวนาน 0.04 3 0.12 
S2 มีผูຌฝຄกสอน฽ละบุคลากรดຌานการกีฬาทีไมีคณุภาพ ท า฿หຌมีนัก฼รียนมีความมุ຋งมัไน          
    ฼ป็นนักกีฬาทีไมีคุณภาพระดับชาติ฽ละนานาชาต ิ

0.04 3 0.12 

S3 สถาบันการพลศึกษาม฾ีครงสรຌางพืๅนฐานดຌานการกีฬา฼พืไอรองรับการจัด         
     การ฼รียนการสอน การพัฒนากีฬา ฽ละการ฿หຌบริการวิชาการ฽ก຋สังคม 

0.04 3 0.12 

S4 สถาบันการพลศึกษามีวิทยา฼ขตกระจายอยู຋ตามภูมภิาคมคีวามหลากหลาย  
     ทางวัฒนธรรม จึง฼อืๅอต຋อการด า฼นินงานดຌานการทะนุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม    
     การละ฼ล຋นพืๅนบຌาน฽ละกีฬาเทย 

0.04 3 0.12 

S5 ฾รง฼รียนกีฬาจดัการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาตามขัๅนพืๅนฐาน฽ละมีหลักสตูรทีไ  
     ฼อืๅอต຋อการพัฒนากีฬาสู຋ความ฼ป็น฼ลิศ 

0.04 3 0.12 

S6 บุคลากรของสถาบันการพลศกึษามีปฏิสมัพันธ์อันดีกับชุมชน ส຋งผล฿หຌการ  
     ด า฼นินงานส า฼รใจดຌวยด ี

0.03 3 0.09 

S7 มีการทบทวน฽ละปรับปรุง฾ครงสรຌางองค์กร เ.เใ 3 0.09 
S8 มีการบริหารงาน฽บบมีส຋วนร຋วมท า฿หຌ฼กิดความคล຋องตัว฿นการปฏิบัติงาน เ.เใ 3 0.09 
S9 สถาบันการพลศึกษามีการส຋ง฼สริมความร຋วมมือดຌานการศึกษา กีฬา ฽ละ

ศิลปวัฒนธรรมกับหน຋วยงานทัๅง฿นประ฼ทศ฽ละต຋างประ฼ทศ 
เ.เใ 3 0.09 

S10 นัก฼รียน นักศึกษาของสถาบนัการพลศึกษา มีความ฾ดด฼ด຋นดຌานพลศึกษา ฽ละ  
       กีฬา มีนๅ า฿จนักกีฬา ฽ละมีจิตสาธารณสูง 

เ.เใ 3 0.09 

S11 วิทยา฼ขต฽ละ฾รง฼รียนกีฬามรีายเดຌจากการ฿หຌบริการวิชาการ฽ละอาคาร  
       สถานทีไ฽ก຋สังคม 

เ.เโ 2 0.04 

S12 สถาบันพลศึกษามคีวามมุ຋งมัไน฿นการส຋ง฼สริม฿หຌครู อาจารย์ ฽ละบุคลากรเดຌรับ   
       การพัฒนาศักยภาพทีไสูงขึๅน 

เ.เโ 2 0.04 

S13 สถาบันการพลศึกษามสีิไง฽วดลຌอม฽ละวัฒนธรรมทีไ฼อืๅอต຋อการสรຌางงานวิจัย 
       ดຌานกีฬา 

0.02 2 0.04 

S14 สถาบันการพลศึกษามีกระบวนการส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุนการจดั฼วทีน า฼สนอ   
       งานวิจัยระดับนานาชาต ิ

0.01 1 0.01 

รวม จุด฽ขใง ิStrengths) 0.42  1.18 
จุดอ຋อน ิWeakness)    
W1 หลักสูตรยังขาดความ฾ดด฼ด຋นทีไท า฿หຌนัก฼รียนสน฿จ฼ขຌาศึกษาต຋อ 0.04 3 0.12 
W2 ผูຌส า฼รใจการศึกษายังเม຋฾ดด฼ด຋น 0.04 3 0.12 
W3 นัก฼รียน นักศึกษายังขาดทักษะการ฼รียนรูຌทีไจ า฼ป็น฿นศตวรรษทีไ โแ 0.04 3 0.12 
W4 นัก฼รียน฽ละนักศึกษาส຋วน฿หญ຋มีทักษะการ฿ชຌภาษาอังกฤษ฼พืไอการสืไอสารอยู຋฿น

ระดับทีไตຌองเดຌรับการพัฒนา 
0.04 3 0.12 

W5 นัก฼รียน นักศึกษาทีไมีผลงาน฾ดด฼ด຋นดຌานกีฬามีผลสมัฤทธ์ิทางการ฼รยีนตไ า 0.04 3 0.12 
W6 นัก฼รียน นักศึกษา฿หຌความส าคัญกับ฼รืไองวิชาการนຌอย฼กินเป 0.04 3 0.12 
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ปัจจัยภายใน ิInternal factor) 
น  าหนัก 

ิweight) 
คะ฽นน 
(Rating) 

น  าหนัก
คะ฽นน 

ิWeighted 
score) 

W7 ปริมาณงานวิจยั฽ละนวตักรรมของสถาบันการพลศึกษามีจ านวนนຌอย ฽ละเม຋มี
ระบบการจัด฼กใบฐานขຌอมูล฿นการสืบคຌนวารสาร฽ละงานวิจัย฾ดย฼ฉพาะฐานขຌอมูล
ต຋างประ฼ทศ 

0.04 3 0.12 

W8 ผลงานวิจัยบางส຋วนยังเม຋ถูกถ຋ายทอดหรือน าเป฿ชຌ฿หຌ฼กิดประ฾ยชน์฽ก຋สังคม  
      อย຋าง฼ป็นรูปธรรม 

0.04 3 0.12 

W9 กระบวนการ฼บิกจ຋ายงบประมาณ฿นการท าวิจยัมีความล຋าชຌา 0.03 3 0.09 
W10 อาจารย์ประจ าหลักสูตรเม຋ตรงสาขา 0.03 3 0.09 
W11 ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ า฿นภาพรวมของสถาบันการพลศึกษา  
        ตไ ากว຋า฼กณฑ์ทีไ สกอ. ก าหนด 

0.03 3 0.09 

W12 สัดส຋วนจ านวนอาจารย์ประจ าทีไมีคุณวุฒิปริญญา฼อกของสถาบันการพลศึกษา 
        ตไ ากว຋า฼กณฑ์ทีไ สกอ. ก าหนด 

0.03 3 0.09 

W13 สถาบันการพลศึกษามีอาจารย์ประจ าทีได ารงต า฽หน຋งทางวิชาการตไ ากว຋า  
        ฼กณฑ์ทีไ สกอ. ก าหนด 

0.03 3 0.09 

W14 ระบบ฼ทค฾น฾ลยสีารสน฼ทศยังเม຋สมบูรณ์ ฽ละเม຋สามารถตอบสนองความ     
        ตຌองการของผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย฼ท຋าทีไควร   

0.03 3 0.09 

W15 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนมีเม຋฼พียงพอ  0.03 2 0.06 
W16 ครู฽ละอาจารย์บรรจุ฿หม຋มปีระสบการณ์การสอน฽ละการปฏบิัติงานอยู຋฿นระดับ  
        ทีไตຌองพัฒนา฿หຌ฼พิไมพูนมากขึๅน฼พืไอสนับสนุนการ฼รยีนรูຌ฿นศตวรรษทีไ โแ 

0.03 2 0.06 

W17 การประชาสัมพันธ์หลักสตูรเปยังกลุ຋ม฼ป้าหมายยังเม຋ทัไวถึง  0.02 2 0.04 
รวม จุดอ຋อน ิWeakness) 0.58  1.66 

รวมปัจจัยภายใน แ.เเ   
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โ. ตารางสรุปผลการวิ฼คราะห์ปจัจัย฼ชิงกลยุทธภ์ายนอก ิEFAS) 

ปัจจัยภายนอก ิExternal factor) 

น  าหนัก 
ิweight) 

คะ฽นน 
(Rating) 

น  าหนัก
คะ฽นน 

ิWeighted 
score) 

฾อกาส ิOpportunities)    
Oแ รัฐบาลมีน฾ยบายการจัดตัๅงมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติ ฾ดย฼ปลีไยนสถานะ  
     ของสถาบันการพลศึกษา฼ป็นมหาวิทยาลยัการกีฬา฽ห຋งชาต ิ

0.07 4 0.28 

Oโ รัฐบาลมีน฾ยบายการส຋ง฼สรมิการออกก าลังกาย฽ละการกีฬา 0.07 4 0.28 
O3 รัฐบาลมีการส຋งนักกีฬา฼ขຌาร຋วมการ฽ข຋งขันกีฬา฿นระดับนานาชาติ ฼ช຋น ซี฼กมส์   
     ฼อ฼ชียน฼กมส์ ฾อลิมปຂก฼กมส์ ฼ป็นตຌน 

0.07 3 0.21 

O4 ภาครัฐ฽ละ฼อกชน฿หຌการสนับสนุนกิจกรรมดຌานการศึกษา฽ละการกีฬา 0.06 3 0.18 
O5 รัฐบาลส຋ง฼สรมิสนับสนุนกองทุนกูຌยืม฼พืไอการศึกษา กยศ. ฽ละ กรอ. 0.06 3 0.18 
O6 มี฽หล຋งทุนสนับสนุนการวิจัยจากหลายหน຋วยงาน 0.06 3 0.18 
O7 หน຋วยงานกระทรวงศึกษาธิการมีการบรรจคุรูดຌานพลศึกษา 0.06 3 0.18 

O8 หลักสูตรการศึกษาขัๅนพืๅนฐานก าหนด฿หຌมีการ฼รียนการสอน สาระการ฼รียนรูຌ 
     สุขศึกษา฽ละพลศึกษา 

0.06 3 0.18 

O9 การ฼ปຂดประชาคมอา฼ซียนก຋อ฿หຌ฼กิดความร຋วมมือดຌานต຋าง โ 0.06 3 0.18 

O10 ปัจจุบันการท຋อง฼ทีไยว฼ชิงกฬีาก าลังเดຌรับความนยิม 0.05 3 0.15 
O11 ความมุ຋งมัไนของนายกรัฐมนตรีทีไจะพัฒนาประ฼ทศภาย฿ตຌ฾ม฼ดล๡Thailand ไ.เ๢   
       ส຋งผล฿หຌ฼กิดการพัฒนานวัตกรรมทางการกีฬา 

0.05 2 0.10 

O12 รัฐบาลมีน฾ยบายส຋ง฼สรมิ฽ละสนับสนุนอุตสาหกรรมกีฬา฼พืไอสรຌางรายเดຌ 
       ฽ก຋ประ฼ทศ 

0.05 2 0.10 

O13 ประ฼ดในการปฏิรูปดຌานวัฒนธรรมมีการส຋ง฼สริมการปฏิรูประบบค຋านิยม คณุธรรม   
        จริยธรรม฽ละความ฼ป็นเทย 

0.05 2 0.10 

O14 หน຋วยงานทัๅงภาครัฐ฽ละ฼อกชนมีการส຋ง฼สริมการขับ฼คลืไอนการด า฼นินงาน ตาม
หลักปรัชญาของ฼ศรษฐกิจพอ฼พียงอย຋างต຋อ฼นืไอง 

0.05 2 0.10 

รวม ฾อกาส ิOpportunities) 0.82  2.40 
อุปสรรค ิThreats)    
T1 น฾ยบาย฿นการจัดสรรอตัราก าลัง฿หຌสถาบันการพลศึกษานຌอยลงหรือเม຋อนุมตัิอัตรา

฼พิไมขึๅน 
0.03 3 0.09 

T2 นัก฼รียนมคี຋านิยม฽ละความ฼ชืไอ฼ขຌาศึกษาหลักสูตรอืไนหรือสถาบนัอืไนมากกว຋า฽ละ   
มีกระ฽สนิยมวัฒนธรรมต຋างชาติมากกว຋าวิถีชีวิตความ฼ป็นเทย 

0.03 3 0.09 

T3 มีสถาบันการศึกษาอืไน฼ปຂดสอน฿นหลักสูตรดຌานการกีฬาทัๅงระดบัการศึกษาขัๅน
พืๅนฐาน฽ละอุดมศึกษา 

0.03 3 0.09 

T4 การ฼ปຂดประชาคม฼ศรษฐกจิอา฼ซียนมผีลต຋อการจຌางงาน฽ละมีการ฽ข຋งขันสูงทัๅงดຌาน
อุตสาหกรรมบริการ฽ละการท຋อง฼ทีไยว ฽ละภาษาต຋างประ฼ทศ 

0.03 3 0.09 

T5 วัสดุอุปกรณ์ ฼ทค฾น฾ลยีทีไทันสมัยมีราคา฽พง฽ละมีการ฼ปลีไยน฽ปลงอย຋างรวด฼รใว 0.03 3 0.09 
T6 การขอรับทุนวิจัยของหน຋วยงานภายนอกมีการ฽ข຋งขันสูง 0.03 3 0.09 

รวม อุปสรรค ิThreats) 0.18  0.54 
รวมปัจจัยภายนอก แ.เเ   
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ใ. ต า฽หน຋งยุทธศาสตร์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 
 
 
 

฼มืไอน าผลการวิ฼คราะห์ SWOT มาก าหนดต า฽หน຋งยุทธศาสตร์ของสถาบันการพลศึกษา 
ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี พบว຋า มีต า฽หน຋งยุทธศาสตร์อยู຋฿นพืๅนทีไ WO-Strategy ฼ป็นสถานการณ์ทีไ
จับคู຋ระหว຋างจุดอ຋อนกับ฾อกาส ฾ดยสถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี จะตຌอง฿ชຌ฾อกาส
จากภายนอก฼พืไอ฽กຌเข฽ละ฼อาชนะจุดอ຋อนหรือสรຌางความเดຌ฼ปรียบจาก฾อกาส  

 
ทีไมา : ผลการประชุม฼ชิงปฏิบัติการจัดท ายุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี 

พ.ศ. โ5ๆแ – โ5ๆ5 ฽ละผลการประชุมคณะอนุกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา    
        ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี พ.ศ. โ5ๆแ – โ5ๆ5 
  

 

 

จุด฽ขใง ิStrengths) 1.18 
จุดอ຋อน ิWeakness) 1.66 
฾อกาส ิOpportunities) 2.40 
อุปสรรค ิThreats) 0.54 

WO 
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แ. การพัฒนาคุณภาพการจัด  
    การศึกษา 

โ. การพัฒนาดຌานการวิจยั฽ละ      
    นวัตกรรม 

ใ. การบริการวิชาการ฽ก຋สังคม ไ. การทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม   
    การละ฼ล຋นพืๅนบຌาน฽ละกีฬาเทย       

5. การพัฒนานกั฼รียน฽ละนกัศึกษา
฿หຌมีศักยภาพดຌานกีฬาสูงสุดของ
฽ต຋ละบุคคล 

ๆ. การพัฒนาคุณภาพการ  
    บริหารจัดการ 

 

 

แ. ผูຌส า฼รใจการศึกษา              
    ขัๅนพืๅนฐานมีคุณภาพ฽ละ    
    คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
โ. บัณฑิตดຌานศาสตร์การกีฬา  
    มีคุณภาพตามคุณลักษณะ      
    ทีไพึงประสงค์ 

ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมทีไตีพิมพ์
฼ผย฽พร຋฿นระดับชาติหรือนานาชาต ิ
 

บริการทางวิชาการ฽ละอาคาร
สถานทีไ฽ก຋สังคมอย຋างมีประสิทธิภาพ 
 

นัก฼รียน นักศึกษา ฼ดใก ฼ยาวชน    
฽ละประชาชนเดຌร຋วมกจิกรรมฟื้นฟ ู
อนุรักษ์ ฼ผย฽พร຋ศิลปวัฒนธรรม 
การละ฼ล຋นพืๅนบຌาน฽ละกีฬาเทย     
ทัๅง฿นระดับทຌองถิไน ภูมิภาค 
ระดับชาติ฽ละนานาชาติเดຌ฼รียนรูຌ
฽ละ฼ขຌา฿จ฿นความ฽ตกต຋างทาง
วัฒนธรรม มีจิตส านกึทีไดีต຋อสังคม 
฽ละมีความภาคภูมิ฿จ฿นความ       
฼ป็นเทย 

นัก฼รียน฽ละนักศึกษา฼ขຌาร຋วม฽ละ
เดຌรับรางวัลจากการ฽ข຋งขันกีฬา
ระดับนานาชาต ิ

ระบบการบริหารจัดการทีไมี
ประสิทธิภาพตามหลกั            
ธรรมาภิบาล 
 

 

วิสัยทัศน์ : ๡฼ป็นสถาบันการศึกษาอันดับหนึไงดຌานศาสตร์การกฬีาในภูมิภาคอา฼ซียน๢ 

1. ผลิต฽ละพัฒนาบุคลากร            
    ดຌานศาสตร์การกีฬา 

โ. วิจยั฽ละพัฒนาองค์ความรูຌ    
    นวัตกรรม ดຌานศาสตร์การกีฬา  
 

 

ใ. บริการวิชาการ฽ก຋สังคม  
 

5. ส຋ง฼สริม฽ละพัฒนานัก฼รียน฽ละ     
    นักศึกษา฿หຌมีศักยภาพดຌานกีฬา  
    สูงสุดของ฽ต຋ละบุคคล 

 

ไ. ทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละ฼ล຋น  
    พืๅนบຌาน฽ละกีฬาเทย 

 

พันธกิจ 

ประ฼ดในยุทธศาสตร์ 

฼ป้าประสงค ์
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แ. ผลการประ฼มินคุณลักษณะ  

อันพึงประสงค์ของผูຌ฼รียน 
2. ผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขัๅนพืๅนฐาน       
ิO-net) ทุกกลุ຋มสาระการ
฼รียนรูຌของผูຌ฼รียนระดับ      
ชัๅนมัธยมศึกษาป຃ทีไ ใ 

3. ผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขัๅนพืๅนฐาน       
ิO-net) ทุกกลุ຋มสาระการ
฼รียนรูຌของผูຌ฼รียนระดับ     
ชัๅนมัธยมศึกษาป຃ทีไ ๆ 

4. ผูຌส า฼รใจการศึกษา฼ขຌาศึกษา
ต຋อ฿นระดับทีไสูงขึๅน 

5. ความร຋วมมือดຌานการศึกษา 
 
แ. บัณฑิตเดຌงานท าหรือ

ประกอบอาชีพอิสระ ภาย฿น        
    แ ป຃ หลังส า฼รใจการศึกษา 
โ. ความพึงพอ฿จของผูຌ฿ชຌ

บัณฑิตทีไมีต຋อคุณภาพบัณฑิต 
ใ. หลักสูตร฿หม຋ทีไ฼ปຂดการ฼รียน

การสอนระดับปริญญาตร ี
ไ. หลักสูตร฿หม຋ทีไ฼ปຂดการ฼รียน

การสอนระดับปริญญา฾ท 
5. หลักสูตร฿หม຋ทีไ฼ปຂดการ฼รียน

การสอนระดับปริญญา฼อก 
ๆ. หลักสูตรนานาชาติทีไ฼ปຂดการ

฼รียนการสอน 
็. อาจารย์ประจ าทีไมีต า฽หน຋ง

ทางวิชาการ 
่. ความร຋วมมือดຌานการศึกษา 

แ. อาจารย์ประจ าทีไเดຌรับการพัฒนา
ศักยภาพดຌานการวิจยั฽ละ
นวัตกรรม 

โ. ระบบ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศการ
บริหารจัดการดຌานการวิจัย฽ละ
นวัตกรรม 

ใ. สัดส຋วนของผลงานวิจยัหรือ
นวัตกรรมต຋อจ านวน 

    อาจารย์ประจ า 
ไ. ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมทีไตีพิมพ์

฼ผย฽พร຋฿นระดับชาติหรือ
นานาชาต ิ

5. การประชุมวิชาการระดับชาติหรอื
นานาชาต ิ

ๆ. ความร຋วมมือดຌานการวิจยั฽ละ
นวัตกรรม 

1. ผูຌรับบริการทางวิชาการ฽ละ
อาคารสถานทีไ 

2. ผลการประ฼มินความพึงพอ฿จของ
ผูຌรับบริการทางวิชาการ฽ละ
อาคารสถานทีไ 

3. ความส า฼รใจของการบริการทาง
วิชาการ฽ละอาคารสถานทีไ      
฽ก຋สังคม 

แ. กิจกรรมทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
โ. กิจกรรมฟื้นฟู อนุรักษ์฽ละ    
    ฼ผย฽พร຋การละ฼ล຋นพืๅนบຌาน  
    ฽ละกีฬาเทย 
ใ. ความส า฼รใจของการฟื้นฟ ูอนุรักษ์     
    ฽ละ฼ผย฽พร຋ศิลปวัฒนธรรม   
    การละ฼ล຋นพืๅนบຌาน฽ละกีฬาเทย 

แ. นัก฼รียนทีไ฼ขຌาร຋วมการ฽ข຋งขันกีฬา    
    ระดับนานาชาต ิ
โ. สัดส຋วนของรางวัลอันดับ แ ทีไ   
    นัก฼รียนเดຌรับต຋อการ฽ข຋งขันกีฬา    
    ระดับนานาชาติ แ รายการ 
ใ. นักศึกษาทีไ฼ขຌาร຋วมการ฽ข຋งขัน  
    กีฬาระดับนานาชาต ิ
ไ. สัดส຋วนของรางวัลอันดับ แ ทีไ   
    นักศึกษาเดຌรับต຋อการ฽ข຋งขันกีฬา  
    ระดับนานาชาติ แ รายการ 
5. บุคลากรทางการกีฬาทีไเดຌรับการ  
    พัฒนาศักยภาพ 
ๆ. ความร຋วมมือดຌานการกีฬา 

แ. การ฼บิกจ຋ายงบประมาณ
รายจ຋ายประจ าป຃฿นภาพรวม 

2. บุคลากรทีไเดຌรับการพัฒนา
ศักยภาพ 

ใ. ระบบ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ
การบริหารจัดการ 

ไ. ผลการประ฼มินความพึงพอ฿จ
ของผูຌรับบริการดຌาน  

    ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ฽ละ  
การสืไอสาร 

5. ผลการประ฼มินคุณภาพ
การศึกษาภาย฿นของ  

    ฾รง฼รียนกีฬา 
ๆ. ผลการประ฼มินการประกัน

คุณภาพการศึกษาภาย฿น   
    ระดับหลักสูตร 
็. ผลการประ฼มินการประกัน

คุณภาพการศึกษาภาย฿น   
    ระดับคณะ 
่. ผลการประ฼มินการประกัน  
    คุณภาพการศึกษาภาย฿น  
    ระดับสถาบัน 

 
 

ตัวชี วัด ิรวมจ านวน ใ้ ตัวชี วัดี 
 

กลยุทธ์ ิรวมจ านวน โ้ กลยุทธ์ี 
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แ. พัฒนาผูຌ฼รียน฿หຌมีคุณภาพ
฽ละมีคุณลักษณะอัน        
พึงประสงค ์

โ. พัฒนาหลักสตูร฿หຌมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานการจัด
การศึกษาขัๅนพืๅนฐาน 

ใ. พัฒนากระบวนการจัดการ
฼รียนการสอน฽ละ           
สิไงสนับสนุน  

ไ. ส຋ง฼สริม฽ละพัฒนาศักยภาพ
ครูผูຌสอน฿หຌมีความรูຌ
ความสามารถตามวิชาชีพ 

5. ส຋ง฼สริมการสรຌางความ
ร຋วมมือดຌานการศึกษา 

 
1. พัฒนาคุณภาพนักศึกษา฿หຌมี

คุณภาพตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา                   

    ิTQF: Thai Qualifications 
Framework) ฽ละมาตรฐาน
วิชาชีพ  

โ. ปรับปรุง฽ละพัฒนาหลักสูตร
฿หຌมีคุณภาพตามมาตรฐาน
ของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาอุดมศึกษา ิสกอ.ี 
฽ละมาตรฐานวิชาชีพ 

ใ. พัฒนากระบวนการจัดการ
฼รียนการสอน฽ละ            
สิไงสนับสนุน  

4. ส຋ง฼สริม฽ละพัฒนาศักยภาพ
คณาจารย์฿หຌมีความรูຌ
ความสามารถตามวิชาชีพ 

5. ส຋ง฼สริมการสรຌางความ
ร຋วมมือดຌานการศึกษา 

แ. ส຋ง฼สริม฽ละพัฒนาสมรรถนะของ
บุคลากรดຌานการวิจยั฽ละ
นวัตกรรม 

โ. ส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุนงบประมาณ
พัฒนาดຌานการวิจยั฽ละนวัตกรรม 

ใ. พัฒนาระบบ฽ละกลเกการบริหาร
จัดการดຌานการวิจยั฽ละนวัตกรรม 

4. พัฒนางานวจิัย฽ละนวัตกรรม       
    ดຌานศาสตร์การกีฬา 
5. ส຋ง฼สริมการสรຌางความร຋วมมือดຌาน

การวิจยั฽ละนวัตกรรม 
 

แ. พัฒนาระบบ฽ละกลเกการ
฿หຌบริการวิชาการ฽ก຋สังคม 

2. ส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุนการ     
บูรณาการการบรกิารวิชาการกับ
การ฼รียนการสอน฽ละการวิจยั  

 

1. พัฒนาระบบ฽ละกลเกการ
ทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
การละ฼ล຋นพืๅนบຌาน฽ละกีฬาเทย 

โ. ส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุนการฟื้นฟู 
อนุรักษ์฽ละ฼ผย฽พร຋
ศิลปวัฒนธรรม การละ฼ล຋น
พืๅนบຌาน฽ละกีฬาเทย฿นระดับ
ทຌองถิไน ภูมิภาค ระดับชาติ ฽ละ
นานาชาต ิ

3. ส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุนการจัดตัๅง
฽หล຋ง฼รียนรูຌดຌานศิลปวัฒนธรรม 
การละ฼ล຋นพืๅนบຌาน฽ละกีฬาเทย 

แ. ส຋ง฼สริม฽ละพัฒนานัก฼รียน฽ละ   
    นักศึกษา฿หຌมีศักยภาพดຌานกีฬา  
    สูงสุดของ฽ต຋ละบุคคล 
โ. ส຋ง฼สริม฽ละพัฒนาศักยภาพ  
    บุคลากรทางการกีฬา 
ใ. ส຋ง฼สริมการน าองค์ความรูຌ        
    ดຌานศาสตร์การกีฬาเป฿ชຌ฿นการ  
    พัฒนากีฬา 
ไ. พัฒนาระบบการบริหารจัด        
    การกีฬา 
5. ส຋ง฼สริมการสรຌางความร຋วมมือ         
    ดຌานการกีฬา 
 

1. พัฒนาระบบ฽ละกลเก      
การบริหารจัดการ 

โ. ส຋ง฼สริมการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรทุกระดับ  

ใ. พัฒนาระบบ฼ทค฾น฾ลยี
สารสน฼ทศ฽ละการสืไอสาร 

ไ. พัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
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ยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี พ.ศ. โ5ๆแ – โ5ๆ5             
เดຌจัดท าขึๅนบนพืๅนฐานของรัฐธรรมนูญ฽ห຋งราชอาณาจักรเทย พุทธศักราช โ5ๆเ กฎหมายทีไ฼กีไยวขຌองกับ
การพัฒนาการกีฬา รวมทัๅงน฾ยบาย ยุทธศาสตร์ ฽ละ฽ผนพัฒนาประ฼ทศระดับต຋าง โ ฼พืไอ฿หຌการด า฼นินงาน
ของสถาบันการพลศึกษา฼ป็นเป฿นทิศทางทีไสอดคลຌองรองรับการพัฒนาประ฼ทศ สถาบันการพลศึกษา        
จึงก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ ฼ป้าประสงค์ ตัวชีๅวัด ฽ละกลยุทธ์ ฾ดยมีรายละ฼อียดดังต຋อเปนีๅ 

ปรัชญา   

๡พลศึกษา฽ละกีฬา พัฒนาคน พัฒนาชาติ๢ 

 วิสัยทัศน์  

๡฼ป็นสถาบันการศึกษาอันดับหนึไงดຌานศาสตร์การกีฬา฿นภูมิภาคอา฼ซียน๢ 
 พันธกิจ   

1. ผลิต฽ละพัฒนาบุคลากรดຌานศาสตร์การกีฬา 
โ. วิจัย฽ละพัฒนาองค์ความรูຌ นวัตกรรม ดຌานศาสตร์การกีฬา  
ใ. บริการวิชาการ฽ก຋สังคม  
ไ. ทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละ฼ล຋นพืๅนบຌาน฽ละกีฬาเทย 
5. ส຋ง฼สริม฽ละพัฒนานัก฼รียน฽ละนักศึกษา฿หຌมีศักยภาพดຌานกีฬาสูงสุดของ฽ต຋ละบุคคล 

อัตลักษณ์ 
 ๡ทักษะดี มีนๅ า฿จนักกีฬา พัฒนาสังคม๢ 

ค าอธิบายอัตลักษณ์  
ทักษะด ีหมายถึง มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ 

มีน  าใจนักกีฬา หมายถึง  มีคุณธรรม จริยธรรม รูຌ฽พຌ รูຌชนะ รูຌอภัย ฼ป็นทีไยอมรับของสังคม 

พัฒนาสังคม หมายถึง มีความรับผิดชอบ฽ละมีส຋วนร຋วม฿นการพัฒนาสังคม ยึดมัไน   
฿นการปกครองระบอบประชาธิปเตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรง฼ป็นประมุข  

฼อกลักษณ์  

๡สถาบันการศึกษาดຌานศาสตร์การกีฬา๢ 
ค าอธิบาย฼อกลักษณ์ 
สถาบันการศึกษาดຌานศาสตร์การกีฬา หมายถึง ฼ป็นสถาบันการศึกษา฼ฉพาะทาง  ทีไมีความ

฾ดด฼ด຋นทางดຌานศาสตร์การกีฬา ฼พืไอการพัฒนาบุคลากรทางการกีฬาสู຋การ฼ป็นผูຌน าดຌานกีฬา฿นภูมิภาค
อา฼ซียน 

 

ส຋วนทีไ ใ  

ยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา 

ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี พ.ศ. โ56แ - โ565 
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ค຋านิยมองค์กร  

SPORTS-U 
 S = Spirit   มีนๅ า฿จนักกีฬา 

P = Professional  มีความ฼ป็นมืออาชีพ 
O = Opportunity มีการ฿หຌ฾อกาส 
R = Responsibility  มีความรับผิดชอบ 
T = Teamwork  มีการท างาน฼ป็นทีม 
S = Smart  มีบุคลิกภาพดี 
U = Universality  มีความ฼ป็นสากล 

ประ฼ดในยุทธศาสตร์  
แ. การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
โ. การพัฒนาดຌานการวิจัย฽ละนวัตกรรม 
ใ. การบริการวิชาการ฽ก຋สังคม 
ไ. การทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละ฼ล຋นพืๅนบຌาน฽ละกีฬาเทย 
5. การพัฒนานัก฼รียน฽ละนักศึกษา฿หຌมีศักยภาพดຌานกีฬาสูงสุดของ฽ต຋ละบุคคล 
ๆ. การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 
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มุ຋ง฼นຌนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทัๅงระดับขัๅนพืๅนฐาน฽ละอุดมศึกษา฼พืไอจัดการศึกษา฿หຌมีคุณภาพตาม

มาตรฐานหลักสูตร ฾ดยมีวัตถุประสงค์฼พืไอพัฒนานัก฼รียน฽ละนักศึกษา฿หຌมีทักษะความรูຌ ความสามารถทัๅง฿นดຌาน
วิชาการ฽ละวิชาชีพ ฽ละคุณลักษณะทีไพึงประสงค์ของสังคม ฼ป็นก าลังส าคัญ฿นการพัฒนาดຌานศาสตร์การกีฬา 
ประกอบดຌวย  

ระดับขั นพื นฐานใน฾รง฼รียนกีฬา 
มุ຋งจัดการศึกษาขัๅนพืๅนฐานส าหรับผูຌ ฼รียนทีไมีความสามารถพิ฼ศษดຌานการกีฬา฿หຌมีทักษะ  ความรูຌ 

ความสามารถตามมาตรฐานการศึกษาชาติ  ฼นຌนผูຌ ฼รียน฼ป็นศูนย์กลาง ฽ละ฼อืๅอต຋อการพัฒนาผูຌ ฼รียน                 
฾ดยจัดการศึกษาตามหลักสูตร฽กนกลางการศึกษาขัๅนพืๅนฐาน ส าหรับ฾รง฼รียนกีฬา฽ละสอดคลຌองกับ
พระราชบัญญัติการศึกษา฽ห຋งชาติ ยึดหลักการของปรัชญา฼ศรษฐกิจพอ฼พียง ฼พืไอพัฒนาผูຌ฼รียน฿หຌมีคุณภาพควบคู຋
เปกับการพัฒนาความสามารถดຌานการกีฬา฿หຌมีศักยภาพสูงสุดของ฽ต຋ละบุคคล ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม มีนๅ า฿จ
นักกีฬา ฼ป็นพล฼มืองทีไดีของสังคม฽ละมีทักษะการ฼รียนรูຌ฿นศตวรรษทีไ โแ 

ระดับอุดมศึกษาในวิทยา฼ขต  

มุ຋งผลิตบัณฑิต฿หຌมีความรูຌ ความสามารถ ฿นการ฼ป็นผูຌสอน การ฼ป็นผูຌฝຄกสอนกีฬา การ฼ป็นผูຌตัดสินกีฬา    
มีทักษะการ฼รียนรูຌ฿นศตวรรษทีไ โแ ฽ละสมรรถนะ฿นการประกอบอาชีพระดับสูง ฾ดยการจัดการศึกษาทีไมุ຋ง฼นຌน
คุณภาพตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา฽ละมาตรฐานวิชาชีพทีไ฼กีไยวขຌอง สอดคลຌองกับความตຌองการของ
สังคม฽ละตลาด฽รงงาน พัฒนาคุณภาพการจัดการ฼รียนการสอน การปรับปรุง พัฒนาหลักสูตร พัฒนาศักยภาพ
อาจารย์ผูຌสอน ฽ละสรຌาง฼ครือข຋ายความร຋วมมือทัๅง฿นประ฼ทศ฽ละต຋างประ฼ทศ  

 

 

 

 

 

ตัวชี วัด 
 

หน຋วย 
นับ 

ค຋า฼ป้าหมาย หน຋วยงาน
รับผิดชอบ โ56แ โ56โ โ56ใ โ56ไ โ565 

แ. ผลการประ฼มิน
คุณลักษณะ               
อันพึงประสงค์ของผูຌ฼รียน 

ระดับ ดี ดี ดี 
฼ยีไยม 

ดี 
฼ยีไยม 

ดี 
฼ยีไยม 

ฝຆาย฾รง฼รียนกีฬา 
/ กองส຋ง฼สริม
฽ละพัฒนา
฾รง฼รียนกีฬา /  
฾รง฼รียนกีฬา   
 

2. ผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติ       

    ขัๅนพืๅนฐาน ิO-net)          
ทุกกลุ຋มสาระการ฼รียนรูຌ 

    ของผูຌ฼รียนระดับชัๅน
มัธยมศึกษาป຃ทีไ ใ 

ระดับ
คุณภาพ 

พอ฿ชຌ ปาน
กลาง 

ค຋อน   
ขຌางด ี

ดี ดี 

 

 

ยุทธศาสตร์ทีไ แ การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา   

฼ป้าประสงค์ทีไ แ ผูຌส า฼รใจการศึกษาขั นพื นฐานมีคุณภาพ฽ละคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
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ตัวชี วัด 
 

หน຋วย 
นับ 

ค຋า฼ป้าหมาย หน຋วยงาน
รับผิดชอบ โ56แ โ56โ โ56ใ โ56ไ โ565 

3. ผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติ       
ขัๅนพืๅนฐาน ิO-net)        
ทุกกลุ຋มสาระการ฼รียนรูຌ
ของผูຌ฼รียนระดับชัๅน
มัธยมศึกษาป຃ทีไ ๆ  

ระดับ
คุณภาพ 

พอ฿ชຌ ปาน
กลาง 

ค຋อน   
ขຌางด ี

ดี ดี  

4. ผูຌส า฼รใจการศึกษา           
    ฼ขຌาศึกษาต຋อ฿นระดับ 
    ทีไสูงขึๅน 

รຌอยละ ้5 ้็ ้้ แเเ แเเ 

5. ความร຋วมมือดຌาน  
    การศึกษา 

หน຋วย   
งาน 

แ แ แ แ แ 

 

กลยุทธ์  
แ. พัฒนาผูຌ฼รียน฿หຌมีคุณภาพ฽ละมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
โ. พัฒนาหลักสูตร฿หຌมีคุณภาพตามมาตรฐานการจัดการศึกษาขัๅนพืๅนฐาน 
ใ. พัฒนากระบวนการจัดการ฼รียนการสอน฽ละสิไงสนับสนุน  
ไ. ส຋ง฼สริม฽ละพัฒนาศักยภาพครูผูຌสอน฿หຌมีความรูຌความสามารถตามวิชาชีพ 
5. ส຋ง฼สริมการสรຌางความร຋วมมือดຌานการศึกษา 

หมาย฼หตุ     
1. ตัวชีๅวัดทีไ แ  
 หลักสูตร฽กนกลางการศึกษาขัๅนพืๅนฐาน พุทธศักราช 2551 ส าหรับ฾รง฼รียนกีฬา ฉบับปรับปรุง 
พุทธศักราช โ55ๆ ก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนัก฼รียน฾รง฼รียนกีฬา ดังนีๅ  
            1ี รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์  
            2ี ซืไอสัตย์สุจริต  
            3ี มีวินัย 
            4ี ฿ฝຆ฼รียนรูຌ  
            5ี อยู຋อย຋างพอ฼พียง  
            6ี มุ຋งมัไน฿นการท างาน  
            7ี รักความ฼ป็นเทย  
            8ี มีจิตสาธารณะ  
 9ี มีนๅ า฿จนักกีฬา 
  ฼กณฑ์การประ฼มินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูຌ฼รียน ฾ดยก าหนดระดับคุณภาพ ไ ระดับ ดังนีๅ 
  ระดับ ใ ดี฼ยีไยม 
  ระดับ โ ดี 
  ระดับ แ ผ຋าน 
  ระดับ เ เม຋ผ຋าน 

http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/1.html
http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/1.html
http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/2.html
http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/3.html
http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/4.html
http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/5.html
http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/6.html
http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/6.html
http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/7.html
http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/7.html
http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/8.html
http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/8.html
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2. ตัวชีๅวัดทีไ โ ฽ละตัวชีๅวัดทีไ ใ 
 การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัๅนพืๅนฐาน ิO-net) ฼ป็นการทดสอบ฼พืไอวัดความรูຌ฽ละความคิดของ
นัก฼รียนชัๅนมัธยมศึกษาป຃ทีไ ใ ฽ละมัธยมศึกษาป຃ทีไ ๆ ประ฼มินตามมาตรฐานการ฼รียนรูຌ฿นหลักสูตร฽กนกลาง
การศึกษาขัๅนพืๅนฐาน พุทธศักราช โ55แ ประกอบดຌวย 5 กลุ຋มสาระการ฼รียนรูຌ เดຌ฽ก຋ วิชาคณิตศาสตร์ วิชา
วิทยาศาสตร์ วิชาภาษาอังกฤษ วิชาภาษาเทย ฽ละวิชาสังคมศึกษา ศาสนา฽ละวัฒนธรรม ฾ดยมีระดับคุณภาพของ
฼กณฑ์ช຋วงระดับคะ฽นน O-net ดังนีๅ 
 •มัธยมศึกษาป຃ทีไ ใ  
 
ระดับคุณภาพ ระดับ

คะ฽นน 
ช຋วงคะ฽นน 

ภาษาเทย  
ิ้แี 

คณิตศาสตร ์
ิ้ไี 

วิทยาศาสตร์ 
ิ้5ี 

สังคมศึกษาฯ 
ิ้โี 

ภาษาอังกฤษ 
ิ้ใี 

ดี฼ยีไยม ไ.เเ ่โ.เเ-แเเ.เเ 85.00-100.00 85.00-100.00 87.00-100.00 87.00-100.00 
ดีมาก ใ.5เ 70.00-81.99 71.00-84.99 73.00-84.99 75.00-86.99 73.00-86.99 
ดี ใ.เเ 58.00-69.99 56.50.70.99 61.00-72.99 61.00-74.99 60.00-72.99 
ค຋อนขຌางดี โ.5เ 46.00-57.99 42.00-56.49 49.00-60.99 49.00-60.99 47.00-59.99 
ปานกลาง โ.เเ 34.00-45.99 28.00-41.99 37.00-48.99 36.00-48.99 33.00-46.99 
พอ฿ชຌ แ.5เ 20.01-33.99 13.50-27.99 26.00-36.99 20.01-35.99 20.00-32.99 
ควรปรับปรุง แ.เเ 10.01-20.00 6.80-13.49 10.01-25.99 10.01-20.00 10.00-19.99 
ควรปรับปรุง
อย຋างยิไง 

เ.เเ 0.00-10.00 0.00-6.79 0.00-10.00 0.00-10.00 0.00-9.99 

 
 •มัธยมศึกษาป຃ทีไ ๆ  
 
ระดับคุณภาพ ระดับ

คะ฽นน 
ช຋วงคะ฽นน 

ภาษาเทย  
ิเแี 

คณิตศาสตร ์
ิเไี 

วิทยาศาสตร์ ิเ5ี สังคมศึกษาฯ 
ิเโี 

ภาษาอังกฤษ 
ิเใี 

ดี฼ยีไยม ไ.เเ ่5.เเ-แเเ.เเ 85.50-100.00 80.50-100.00 ็ไ.เเ-แเเ.เเ ่5.5เ-แเเ.เเ 
ดีมาก ใ.5เ 73.00-84.99 70.50-85.49 69.00-80.49 ๆ5.เเ-็ใ.้้ ็โ.เเ-่5.ไ้ 
ดี ใ.เเ 61.00-72.99 56.50-70.49 58.00-68.99 5ๆ.เเ-ๆไ.้้ 5็.เเ-็แ.้้ 
ค຋อนขຌางดี โ.5เ 49.00-60.99 41.50-56.49 46.00-57.99 ไ็.เเ-55.้้ ไใ.เเ-5ๆ.้้ 
ปานกลาง โ.เเ 36.50-48.99 27.50-41.49 35.00-45.99 ใ่.เเ-ไๆ.้้ ใเ.เเ-ไโ.้้ 
พอ฿ชຌ แ.5เ 20.01-36.49 12.50-27.49 23.00-34.99 โ่.เเ-ใ็.้้ แ5.เเ-โ้.้้ 
ควรปรับปรุง แ.เเ 10.01-20.00 6.25-12.49 10.01-22.99 แเ.เแ-โ็.้้ ็.5เ-แไ.้้ 
ควรปรับปรุง
อย຋างยิไง 

เ.เเ 0.00-10.00 0.00-6.24 0.00-10.00 เ.เเ-แเ.เเ เ.เเ-็.ไ้ 

3. ตัวชีๅวัดทีไ ไ  
ผูຌส า฼รใจการศึกษา฼ขຌาศึกษาต຋อ฿นระดับทีไสูงขึๅน 

สูตรการค านวณ :  
   

 
 
 
 

       จ านวนผูຌส า฼รใจการศึกษา฼ขຌาศึกษาต຋อ฿นระดับทีไสูงขึๅน 
                   จ านวนผูຌส า฼รใจการศึกษา ิม.ๆี  X 100 



ยุทธศาสตร์สถาบนัการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี พ.ศ.โ5ๆแ – โ5ๆ5 ๒๎ 

 

4. ตัวชีๅวัดทีไ 5  
ความร຋วมมือดຌานการศึกษา หมายถึง การ฽ลก฼ปลีไยน฼รียนรูຌ฽ละท ากิจกรรมร຋วมกัน฾ดยมีการบันทึก      

ลงนามความร຋วมมือดຌานการศึกษาระหว຋างสถาบันการพลศึกษา หรือ฾รง฼รียนกีฬากับหน຋วยงานอืไน฿นประ฼ทศหรือ
ต຋างประ฼ทศ ฽ละควรด า฼นินการอย຋างนຌอยป຃ละ แ หน຋วยงาน   

 
 

  
 
 

ตัวชี วัด 
หน຋วย 
นับ 

ค຋า฼ป้าหมาย หน຋วยงาน 
รับผิดชอบ โ56แ โ56โ โ56ใ โ56ไ โ565 

แ. บัณฑิตเดຌงานท าหรือ  
    ประกอบอาชีพอิสระ  
    ภาย฿น แ ป຃ หลังส า฼รใจ  
    การศึกษา 

รຌอยละ ่เ ่5 ้เ ้5 ้5 ฝຆายวชิาการ / 
วิทยา฼ขต / 
คณะวิชา / 
ส านักงาน
฾ครงการจัด
การศึกษาระดับ
ปริญญา฾ท / 
กองส຋ง฼สริม
วิชาการ 
 

โ. ความพึงพอ฿จของผูຌ฿ชຌ  
    บัณฑิตทีไมีต຋อคุณภาพ  
    บัณฑิต 

คะ฽นน 
฼ฉลีไย 

3.60 3.90 4.โ0 4.50 4.่0 

ใ. หลักสูตร฿หม຋ทีไ฼ปຂดการ  
    ฼รียนการสอน 
    ระดับปริญญาตร ี

หลักสูตร 1 
 

โ - โ - 

ไ. หลักสูตร฿หม຋ทีไ฼ปຂดการ  
    ฼รียนการสอน 
    ระดับปริญญา฾ท 

หลักสูตร ใ 
 

แ - แ โ 

5. หลักสูตร฿หม຋ทีไ฼ปຂดการ  
    ฼รียนการสอน 
    ระดับปริญญา฼อก 

หลักสูตร - แ แ - - 

ๆ. หลักสูตรนานาชาติทีไ฼ปຂด  
    การ฼รียนการสอน 

หลักสูตร - - - แ - 

็. อาจารย์ประจ าทีไมี   
    ต า฽หน຋งทางวิชาการ  

รຌอยละ ไ5 49 5ใ 5็ ๆแ 

8. ความร຋วมมือดຌาน  
    การศึกษา 

หน຋วย   
งาน 

แ แ แ แ แ 

 

กลยุทธ์  
1. พัฒนาคุณภาพนักศึกษา฿หຌมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา                    

ิTQF: Thai Qualifications Framework) ฽ละมาตรฐานวิชาชีพ  
โ. ปรับปรุง฽ละพัฒนาหลักสูตร฿หຌมีคุณภาพตามมาตรฐานของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา       

อุดมศึกษา ิสกอ.ี ฽ละมาตรฐานวิชาชีพ 
ใ. พัฒนากระบวนการจัดการ฼รียนการสอน฽ละสิไงสนับสนุน  
4. ส຋ง฼สริม฽ละพัฒนาศักยภาพคณาจารย์฿หຌมีความรูຌความสามารถตามวิชาชีพ 
5. ส຋ง฼สริมการสรຌางความร຋วมมือดຌานการศึกษา 

฼ป้าประสงค์ทีไ โ บัณฑิตดຌานศาสตร์การกีฬามีคุณภาพตามคุณลักษณะทีไพึงประสงค์ 
 



ยุทธศาสตร์สถาบนัการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี พ.ศ.โ5ๆแ – โ5ๆ5 ๒๏ 

 

หมาย฼หตุ  
1. ตัวชีๅวัดทีไ แ  

บัณฑิตเดຌงานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภาย฿น แ ป຃ หลังส า฼รใจการศึกษา 
 สูตรการค านวณ :    
 

  

โ. ตัวชีๅวัดทีไ โ  
ความพึงพอ฿จของผูຌ฿ชຌบัณฑิตทีไมีต຋อคุณภาพบัณฑิต จ านวนบัณฑิตทีไรับการประ฼มินจากผูຌ฿ชຌบัณฑิต

จะตຌองเม຋นຌอยกว຋ารຌอยละ โเ ของจ านวนบัณฑิตทีไส า฼รใจการศึกษา ฾ดย฿ชຌ฽บบสอบถาม฽บบมาตรประมาณค຋า 
ิRating Scale) 5 ระดับ ตาม฼กณฑ์การประ฼มิน ดังนีๅ 
 

คะ฽นน฼ฉลีไย ความหมาย 
4.51 - 5.00 มากทีไสุด 
3.51 - 4.50 มาก 
2.51 - 3.50 ปานกลาง 
1.51 - 2.50 นຌอย 
1.00 - 1.50 นຌอยทีไสุด 

3. ตัวชีๅวัดทีไ ใ ตัวชีๅวัดทีไ ไ ฽ละตัวชีๅวัดทีไ 5 
หลักสูตร฿หม຋ทีไ฼ปຂดการ฼รียนการสอน หมายถึง หลักสูตร฿หม຋ของสถาบันการพลศึกษาระดับปริญญาตรี 

ปริญญา฾ท ฽ละปริญญา฼อก ทีไ฼ปຂดการ฼รียนการสอน฽ละ฼ป็นเปตาม฼กณฑ์มาตรฐานของส านักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา ิสกอ.ี  

หลักสูตร฿หม຋ทีไ฼ปຂดการ฼รียนการสอน 
คณะศึกษาศาสตร์ 2561 2562 2563 2564 2565 

ระดับปริญญาตรี แ 1 1   

ระดับปริญญา฾ท 1     
 ระดับปริญญา฼อก  1    

คณะศิลปศาสตร์      
ระดับปริญญาตรี      
ระดับปริญญา฾ท  1    

 ระดับปริญญา฼อก  1    
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา฽ละสุขภาพ      

ระดับปริญญาตรี      
ระดับปริญญา฾ท 2     

 ระดับปริญญา฼อก      
คณะ฼ทค฾น฾ลยีการกีฬา      

ระดับปริญญาตรี 1   2  
ระดับปริญญา฾ท    1 2 

 ระดับปริญญา฼อก      

จ านวนบัณฑิตปริญญาตรีทีไเดຌงานท าหรอืประกอบอาชีพอิสระภาย฿น แ ป຃ 
                 จ านวนบัณฑิตปริญญาตรีทีไส า฼รใจการศึกษา X 100 



ยุทธศาสตร์สถาบนัการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี พ.ศ.โ5ๆแ – โ5ๆ5 ๒๐ 

 

ไ. ตัวชีๅวัดทีไ ๆ  
หลักสูตรนานาชาติทีไ฼ปຂดการ฼รียนการสอน หมายถึง หลักสูตรนานาชาติของสถาบันการพลศึกษา            

ทีไ฼ปຂดการ฼รียนการสอน฽ละ฼ป็นเปตาม฼กณฑ์มาตรฐานของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ิสกอ.ี  
฿นป຃ โ5ๆไ หลักสูตรนานาชาติ฼ป็นหลักสูตรระดับปริญญาตรี ฾ดยคณะศึกษาศาสตร์ 

5. ตัวชีๅวัดทีไ ็  
อาจารย์ประจ า หมายถึง บุคคลทีได ารงต า฽หน຋งอาจารย์ ผูຌช຋วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ ฽ละ

ศาสตราจารย์฿นสถาบันการพลศึกษา ทีไมีหนຌาทีไรับผิดชอบตามพันธกิจของการอุดมศึกษา฽ละปฏิบัติหนຌาทีไ         
฼ตใม฼วลา  

สูตรการค านวณ : 
 
 
 
 
ๆ. ตัวชีๅวัดทีไ ่  

ความร຋วมมือดຌานการศึกษา หมายถึง การ฽ลก฼ปลีไยน฼รียนรูຌ฽ละท ากิจกรรมร຋วมกัน฾ดยมีการบันทึก     
ลงนามความร຋วมมือดຌานการศึกษาระหว຋างสถาบันการพลศึกษา หรือวิทยา฼ขตกับหน຋วยงานอืไน฿นประ฼ทศหรือ
ต຋างประ฼ทศ ฽ละควรด า฼นินการอย຋างนຌอยป຃ละ แ หน຋วยงาน 

 

 

 

 
  
  

 

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

                     จ านวนอาจารย์ประจ าทีไมีต า฽หน຋งทางวิชาการ 
                                 จ านวนอาจารย์ประจ าทัๅงหมด X 100 
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มุ຋ง฼นຌนการสรຌาง฽ละพัฒนาองค์ความรูຌ การวิจัย นวัตกรรมดຌานศาสตร์การกีฬา ฽ละอืไน โ ทีไ฼กีไยวขຌอง 
฾ดยมีวัตถุประสงค์ ฼พืไอ฼พิไมปริมาณงานวิจัย฽ละนวัตกรรม ฿หຌสามารถน าเป฿ชຌประ฾ยชน์ต຋อการพัฒนาการ          
จัดการศึกษา การกีฬา สรຌาง฼สริมสุขภาพ฽ละพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน ฽ละมุ຋งหวังทีไจะผลักดัน฿หຌ฼กิด
ความ฼ป็น฼ลิศ฿นการวิจัยดຌานศาสตร์การกีฬา ฾ดยส຋ง฼สริม฽ละพัฒนาศักยภาพบุคลากรดຌานการวิจัย฽ละนวัตกรรม     
สรຌางระบบ฽ละกลเกทีไ฼ขຌม฽ขใง มีประสิทธิภาพ สรຌาง฼ครือข຋ายความร຋วมมือทัๅงภาย฿นประ฼ทศ฽ละต຋างประ฼ทศ  

 
 

 

 

ตัวชี วัด 
หน຋วย 
นับ 

ค຋า฼ป้าหมาย หน຋วยงาน
รับผิดชอบ โ56แ โ56โ โ56ใ โ56ไ โ565 

แ. อาจารย์ประจ าทีไเดຌรบัการ  
    พัฒนาศักยภาพดຌานการวิจัย  
    ฽ละนวัตกรรม 

รຌอยละ 5เ ๆเ ็เ ่เ ้เ ฝຆายวิจัย฽ละ
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา /
คณะ / 
กองส຋ง฼สริม
วิชาการ / 
วิทยา฼ขต / 
฾รง฼รียนกีฬา 

โ. ระบบ฼ทค฾น฾ลยสีารสน฼ทศ      
    การบริหารจัดการดຌานการวจิัย  
    ฽ละนวัตกรรม 

ระบบ - - แ - - 

ใ. สัดส຋วนของผลงานวิจัยหรือ  
    นวัตกรรมต຋อจ านวน 
    อาจารย์ประจ า 

฼รืไอง : 
คน 

ํ : 10 
 

ํ : 8 
 

ํ : 6 
 

ํ : 4 
 

ํ : 2 
 

ไ. ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมทีไ  
    ตีพิมพ์฼ผย฽พร຋฿นระดับชาตหิรือ  
    นานาชาต ิ

฼รืไอง 5แ 
 
 

5แ 
 
 

5แ 
 
 

5แ 
 
 

5แ 
 
 

5. การประชุมวิชาการระดบัชาติ  
    หรือนานาชาต ิ

ครัๅง / 
ป຃ 

แ แ แ แ แ 

ๆ. ความร຋วมมือดຌานการวิจัย฽ละ  
    นวัตกรรม 

หน຋วย   
งาน 

18 18 18 18 18 

 

กลยุทธ์  
 แ. ส຋ง฼สริม฽ละพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรดຌานการวิจัย฽ละนวัตกรรม 

โ. ส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุนงบประมาณพัฒนาดຌานการวิจัย฽ละนวัตกรรม 
ใ. พัฒนาระบบ฽ละกลเกการบริหารจัดการดຌานการวิจัย฽ละนวัตกรรม 
4. พัฒนางานวิจัย฽ละนวัตกรรมดຌานศาสตร์การกีฬา 
5. ส຋ง฼สริมการสรຌางความร຋วมมือดຌานการวิจัย฽ละนวัตกรรม 
 
 

ยุทธศาสตร์ทีไ โ การพัฒนาดຌานการวิจัย฽ละนวัตกรรม 

฼ป้าประสงค์ : ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมทีไตีพิมพ์฼ผย฽พร຋ในระดับชาติหรือนานาชาติ 
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หมาย฼หตุ  
แ. ตัวชีๅวัดทีไ แ  
 สูตรการค านวณ : 
 
 
 

 

การนับจ านวนอาจารย์ประจ าทีไเดຌรับการพัฒนาศักยภาพดຌานการวิจัย฽ละนวัตกรรม ฿หຌนับจากการ    
฼ขຌาร຋วมประชุม สัมมนา ฝຄกอบรมดຌานการวิจัยหรือนวัตกรรม ฯลฯ ทีไสถาบันการพลศึกษาหรือหน຋วยงานอืไน      
฼ป็นผูຌจัด     
2. ตัวชีๅวัดทีไ โ  

ระบบ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศการบริหารจัดการดຌานการวิจัย฽ละนวัตกรรม หมายถึง ระบบ฼ทค฾น฾ลยี
สารสน฼ทศ฼พืไอการบริหารจัดการดຌานการวิจัย฽ละนวัตกรรม ทีไสถาบันการพลศึกษาพัฒนาขึๅน฿หม຋   
3. ตัวชีๅวัดทีไ ใ 
 สัดส຋วนของผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมต຋อจ านวนอาจารย์ประจ า ิจ านวนผลงานวิจัยหรือนวัตกรรม : 
จ านวนอาจารย์ประจ าทัๅงหมดี การนับจ านวนผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมต຋อจ านวนอาจารย์ประจ า ฿หຌนับรวม      
ทุก฼รืไองหรือชิๅนงาน ฾ดยนับซๅ าเดຌ ฽มຌว຋าอาจารย์ประจ าคนนัๅนมีผลงานหลาย฼รืไองหรือหลายชิๅนงานกใตาม   
4. ตัวชีๅวัดทีไ ไ  

ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมทีไตีพิมพ์฼ผย฽พร຋฿นระดับชาติหรือนานาชาติ ฾ดยคณะ฿นวิทยา฼ขต               
ควรด า฼นินการอย຋างนຌอย คณะละ แ ฼รืไอง  
5. ตัวชีๅวัดทีไ 5  

การประชุมวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ ฾ดยสถาบันการพลศึกษาจัดขึๅนอย຋างนຌอย แ ครัๅง ต຋อป຃ 
฼พืไอ฿หຌ฼ป็น฼วทีน า฼สนอผลงานวิจัย฽ละนวัตกรรม 

ๆ. ตัวชีๅวัดทีไ ๆ  
 ความร຋วมมือดຌานการวิจัย฽ละนวัตกรรม หมายถึง การ฽ลก฼ปลีไยน฼รียนรูຌ฽ละท ากิจกรรมร຋วมกัน          
฾ดยมีการบันทึกลงนามความร຋วมมือดຌานการวิจัย฽ละนวัตกรรมระหว຋างสถาบันการพลศึกษา หรือวิทยา฼ขต             
กับหน຋วยงานอืไน ฽ละควรด า฼นินการอย຋างนຌอย ฽ห຋งละ แ หน຋วยงาน   

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

         จ านวนอาจารยป์ระจ าทีไเดຌรับการพัฒนาศักยภาพดຌานการวจิัย฽ละนวัตกรรม 

                                    จ านวนอาจารยป์ระจ าทัๅงหมด 
 

X 100 
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มุ຋ง฼นຌนการพัฒนาคุณภาพการ฿หຌบริการวิชาการทีไมีประสิทธิภาพ ฼พืไอส຋ง฼สริม฿หຌประชาชนทุกกลุ຋ม        
มีความรูຌ ความ฼ขຌา฿จ฿นการดู฽ลสุขภาพ การออกก าลังกาย การ฼ล຋นกีฬา ฽ละกิจกรรมนันทนาการ น าเปสู຋การ     
มีสุขภาวะทีไดี  ตลอดจนการ฿หຌบริการทางดຌานอาคารสถานทีไ  สนามกีฬา ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา                
฽ละวัสดุอุปกรณ์฿นการจัดกิจกรรมต຋าง โ ฾ดยพัฒนาระบบ฽ละกลเกการ฿หຌบริการวิชาการ฽ก຋สังคม ฽ละส຋ง฼สริม
฽ละสนับสนุนการบูรณาการการบริการวิชาการกับการ฼รียนการสอน฽ละการวิจัย  

 

 

 

 

ตัวชี วัด 
หน຋วย 
นับ 

ค຋า฼ป้าหมาย หน຋วยงาน
รับผิดชอบ โ56แ โ56โ โ56ใ โ56ไ โ565 

1. ผูຌรับบริการทางวิชาการ฽ละ  
    อาคารสถานทีไ  

คน โุๆๆไ
,5เเ 

โุๆ้แ
ุแไ5 

โุ็แ่
ุเ5ๆ 

โุ็ไ5
ุโใ็ 

โุ็็โ
ุๆ่้ 

ฝຆายกิจการ
นักศึกษา฽ละ
กิจการพิ฼ศษ /  
วิทยา฼ขต / 
฾รง฼รียนกีฬา 

2. ผลการประ฼มินความพึงพอ฿จ  
    ของผูຌรับบริการทางวิชาการ฽ละ  
    อาคารสถานทีไ  

คะ฽นน 
฼ฉลีไย 

3.60 3.90 4.20 4.5เ 4.80 

3. ความส า฼รใจของการบริการทาง  
    วิชาการ฽ละอาคารสถานทีไ  
    ฽ก຋สังคม 

ระดับ 4 4 4 4 4 

  
กลยุทธ์  

แ. พัฒนาระบบ฽ละกลเกการ฿หຌบริการวิชาการ฽ก຋สังคม 
2. ส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุนการบูรณาการการบริการวิชาการกับการ฼รียนการสอน฽ละการวิจัย  

หมาย฼หตุ 
แ. การบริการวิชาการ฽ก຋สังคม ฼ป็นหนึไง฿นภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา ฾ดยสถาบันการพลศึกษา          
ด า฼นินการ฿หຌบริการวิชาการ฽ก຋สังคมตามความถนัด฽ละความ฼ชีไยวชาญ ทัๅง฿น฽ละนอกสถานทีไ  การ฿หຌบริการ
วิชาการอาจ฿หຌ฼ปล຋า฾ดยเม຋คิดค຋า฿ชຌจ຋ายหรืออาจคิดค຋า฿ชຌจ຋ายตามความ฼หมาะสม ซึไงสถาบันการพลศึกษามีการ
฿หຌบริการ โ รูป฽บบ เดຌ฽ก຋  
 1.1 การ฿หຌบริการทางวิชาการ ฼ช຋น ฿หຌค าปรึกษา ฼ป็น฽หล຋งอຌางอิงทางวิชาการ ฼อกสาร฽ละต ารา       
จัดประชุมสัมมนา ฝຄกอบรม คຌนควຌาวิจัย ฼ป็นตຌน ฾ดย฽บ຋งออก฼ป็น ไ ดຌาน ดังนีๅ 
 แี ดຌานพลศึกษา฽ละกีฬา ฼ช຋น การฝຄกสอนทักษะกีฬา การฝຄกอบรมผูຌตัดสินกีฬา การจัดการ฽ข຋งขัน
กีฬา ผูຌน าการออกก าลังกาย ฯลฯ  
 โี ดຌานนันทนาการ ฼ช຋น ผูຌน ากิจกรรมนันทนาการ การละ฼ล຋นพืๅนบຌาน฽ละกีฬาเทย ฯลฯ   

ใี ดຌานวิทยาศาสตร์การกีฬา ฼ช຋น การทดสอบสมรรถภาพทางกาย การ฿หຌความรูຌ฿นการ 
ดู฽ลสุขภาพ ฯลฯ       

ยุทธศาสตร์ทีไ ใ การบริการวิชาการ฽ก຋สังคม 

 ฼ป้าประสงค์ :  บริการทางวิชาการ฽ละอาคารสถานทีไ฽ก຋สังคมอย຋างมีประสิทธิภาพ 
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       ไี ดຌานจิตอาสา฽ละพัฒนาชุมชน ฼ช຋น การบ า฼พใญสาธารณะประ฾ยชน์ ฽ละการซ຋อม฽ซม             
สนามกีฬา ฯลฯ 
 แ.โ การ฿หຌบริการอาคารสถานทีไ ฼ช຋น อาคาร฼รียน สนามกีฬา ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา ฯลฯ รวมถึง
วัสดุอุปกรณ์ต຋าง โ      
โ. ตัวชีๅวัดทีไ แ  
 ผูຌรับบริการทางวิชาการ฽ละอาคารสถานทีไ หมายถึง จ านวนบุคคลทีไรับบริการทางวิชาการ฽ละอาคาร
สถานทีไ ฾ดย฿นป຃ พ.ศ. โ5ๆแ วิทยา฼ขต ฽ละ฾รง฼รียนกีฬา ควรมีจ านวนผูຌรับบริการทางวิชาการ฽ละอาคาร
สถานทีไ ดังนีๅ วิทยา฼ขต แ ฽ห຋ง มีจ านวน ใเเ คน ต຋อวัน x ใๆ5 วัน x แ็ ฽ห຋ง ฾รง฼รียนกีฬา แ ฾รง               
มีจ านวน โเเ คน ต຋อวัน x ใๆ5 วัน x แแ ฾รง ฽ละตัๅง฽ต຋ป຃ พ.ศ. โ5ๆโ – โ5ๆ5 ควรมีจ านวนผูຌรับบริการ
฼พิไมขึๅน อย຋างนຌอย รຌอยละ แ ต຋อป຃ 
ใ. ตัวชีๅวัดทีไ โ  

ผลการประ฼มินความพึงพอ฿จของผูຌรับบริการทางวิชาการ฽ละอาคารสถานทีไ ฾ดย฿ชຌ฽บบสอบถาม฽บบ
มาตรประมาณค຋า ิRating Scale) 5 ระดับ ตาม฼กณฑ์การประ฼มิน ดังนีๅ 
 

คะ฽นน฼ฉลีไย ความหมาย 
4.51 - 5.00 มากทีไสุด 
3.51 - 4.50 มาก 
2.51 - 3.50 ปานกลาง 
1.51 - 2.50 นຌอย 
1.00 - 1.50 นຌอยทีไสุด 

 
ไ. ตัวชีๅวัดทีไ ใ 
 ระดับความส า฼รใจ หมายถึง มีการด า฼นินงานการบริการทางวิชาการ฽ละอาคารสถานทีไ฽ก຋สังคม        
ตาม฼กณฑ์การพิจารณา ดังนีๅ 
  ขຌอ แ มีการส ารวจความตຌองการ฽ละจัดท า฽ผนการบริการวิชาการ 
  ขຌอ โ มี฾ครงการ / กิจกรรมการบริการวิชาการ฿น฽ผนการบริการวิชาการ 
  ขຌอ ใ มีการประ฼มินผลส า฼รใจตามวัตถุประสงค์ของ฽ผน฽ละ฾ครงการบริการวิชาการ 
  ขຌอ ไ การน าผลการประ฼มินตามขຌอ ใ มาปรับปรุง฽ผน ฽ละ฾ครงการบริการวิชาการ  
   
 
    
 
 
 
 

 
 
 
 
 

฼กณฑ์ประ฼มิน 
ระดับ แ ระดับ โ ระดับ ใ ระดับ ไ 

มีการด า฼นินการ 
ขຌอ แ 

มีการด า฼นินการ 
ขຌอ แ ฽ละ ขຌอ โ 

มีการด า฼นินการ 
ขຌอ แ ขຌอ โ    
฽ละ ขຌอ ใ 

มีการด า฼นินการ 
ทัๅง ไ ขຌอ 
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 มุ຋ง฼นຌนการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละ฼ล຋นพืๅนบຌาน฽ละกีฬาเทย ฼พืไอฟ้ืนฟู อนุรักษ์ ฽ละ        
฼ผย฽พร຋ทัๅง฿นระดับทຌองถิไน ภูมิภาค ระดับชาติ ฽ละนานาชาติ สรຌางจิตส านึก ส຋ง฼สริมการ฼รียนรูຌ฽ละ฼ขຌา฿จ                  
฿นความ฽ตกต຋างทางวัฒนธรรม ซึไง฽ต຋ละทຌองถิไนลຌวนมี฼อกลักษณ์ทีไบ຋งบอกถึงการด ารงชีวิตของ฽ต຋ละทຌองถิไน  
ตัๅง฽ต຋อดีตจนถึงปัจจุบันทีไก าลังจะ฼ลือนหายเป฿หຌคงอยู຋คู຋สังคมสืบต຋อเป ฾ดยมุ຋งหวัง฿หຌสถาบันการพลศึกษา      
฼ป็น฽หล຋ง฼รียนรูຌ  ส าหรับ฼ยาวชน฽ละประชาชน ฼พืไอ฿หຌ฼ยาวชน฽ละประชาชนทีไมีความสน฿จเดຌศึกษา             
฼กิดความรูຌสึกรัก฽ละหวง฽หนศิลปวัฒนธรรม การละ฼ล຋นพืๅนบຌาน฽ละกีฬาเทยทีไ฼ป็นของทຌองถิไนของตน฼อง ฽ละ   
มีความภาคภูมิ฿จ฿นความ฼ป็นเทย  

  
 

 

 

 

ตัวชี วัด 
หน຋วย 
นับ 

ค຋า฼ป้าหมาย หน຋วยงาน
รับผิดชอบ โ56แ โ56โ โ56ใ โ56ไ โ565 

แ. กิจกรรมทะนุบ ารุง  
    ศิลปวัฒนธรรม  

กิจกรรม แไเ แไเ 140 140 140 ฝຆายกิจการ
นักศึกษา฽ละ
กิจการพิ฼ศษ /  
วิทยา฼ขต / 
฾รง฼รียนกีฬา 

โ. กิจกรรมฟื้นฟู อนุรักษ์฽ละ  
    ฼ผย฽พร຋การละ฼ล຋นพืๅนบຌาน  
    ฽ละกีฬาเทย 

กิจกรรม 85 85 85 85 85 

ใ. ความส า฼รใจของการฟื้นฟู   
    อนุรักษ์฽ละ฼ผย฽พร຋  
    ศิลปวัฒนธรรม การละ฼ล຋น  
    พืๅนบຌาน฽ละกีฬาเทย 

ระดับ 5 5 5 5 5 

 

กลยุทธ์ 
1. พัฒนาระบบ฽ละกลเกการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละ฼ล຋นพืๅนบຌาน฽ละกีฬาเทย 
โ. ส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุนการฟื้นฟู อนุรักษ์฽ละ฼ผย฽พร຋ศิลปวัฒนธรรม การละ฼ล຋นพืๅนบຌาน฽ละกีฬาเทย

฿นระดับทຌองถิไน ภูมิภาค ระดับชาติ ฽ละนานาชาติ 
3. ส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุนการจัดตัๅง฽หล຋ง฼รียนรูຌดຌานศิลปวัฒนธรรม การละ฼ล຋นพืๅนบຌาน฽ละกีฬาเทย 

หมาย฼หตุ    
1. การทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ฼ป็นหนึไง฿นภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา ฾ดยสถาบันการพลศึกษามี       
การด า฼นินการฟ้ืนฟู อนุรักษ์ ฼ผย฽พร຋ศิลปวัฒนธรรม การละ฼ล຋นพืๅนบຌาน฽ละกีฬาเทย ฼พืไอ฼ป็น฽หล຋ง฼รียนรูຌ       
ภูมิปัญญาทຌองถิไน อัน฼ป็น฼อกลักษณ์ประจ าทຌองถิไน฽ละประจ าชาติ฿หຌคงอยู຋คู຋สังคมเทยสืบเป          
 - ทะนุบ ารุง หมายถึง ดู฽ล รักษา 

- ฟ้ืนฟู หมายถึง ท า฿หຌกลับ฼จริญงอกงามขึๅนมา฿หม຋ 

ยุทธศาสตร์ทีไ ไ การทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละ฼ล຋นพื นบຌาน฽ละกีฬาเทย 

฼ป้าประสงค์  : นัก฼รียน นักศึกษา ฼ดใก ฼ยาวชน ฽ละประชาชนเดຌร຋วมกิจกรรมฟื้นฟู อนุรักษ์ ฼ผย฽พร຋  
                  ศิลปวัฒนธรรม การละ฼ล຋นพื นบຌาน฽ละกีฬาเทย ทั งในระดับทຌองถิไน ภูมิภาค ระดับชาติ  
                  ฽ละนานาชาติ เดຌ฼รียนรูຌ฽ละ฼ขຌาใจในความ฽ตกต຋างทางวัฒนธรรม มีจิตส านึกทีไดีต຋อ  
                  สังคม ฽ละมีความภาคภูมิใจในความ฼ป็นเทย 
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- อนุรักษ์ หมายถึง การดู฽ล รักษา ฼พืไอ฿หຌคงคุณค຋า 
- ฼ผย฽พร຋ หมายถึง ท า฿หຌรูຌจักกัน฽พร຋หลาย 
- ศิลปวัฒนธรรม หมายถึง สิไงทีไมนุษย์สรຌางสรรค์ขึๅนตามวิถีชีวิต ฼ป็น฽บบ฽ผนการประพฤติปฏิบัติ      

฽ละการ฽สดงออกซึไงความรูຌสึกนึกคิด฿นสถานการณ์ต຋าง โ ทีไสามารถ฼ขຌา฿จ ซาบซึๅง ยอมรับ ฽ละ฿ชຌปฏิบัติร຋วมกัน 
฿นสังคม  

- การละ฼ล຋นพืๅนบຌาน฽ละกีฬาเทย หมายถึง การละ฼ล຋นทีไ฼ป็นของชาวบຌาน ฼กิดจากความตຌองการ      
ความบัน฼ทิง ความสนุกสนานร຋วมกันของทຌองถิไน การละ฼ล຋นพืๅนบຌานของเทย฼ป็นสิไงทีไช຋วยผ຋อนคลายอารมณ์             
ทัๅงยังช຋วยสรຌางความสามัคคี฿หຌ฽ก຋คน฿น฽ต຋ละภาค ฼ช຋น ร าวง กลองยาว วิไงควาย ว຋าวเทย ฼ป็นตຌน  
โ. ตัวชีๅวัดทีไ แ  
 กิจกรรมทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม หมายถึง กิจกรรมทีไวิทยา฼ขต฽ละ฾รง฼รียนกีฬาด า฼นินการภาย฿ตຌ
ขอบ฼ขตของศิลปวัฒนธรรม ฾ดย฽บ຋ง฼ป็น โ ระดับคือ  

แี ศิลปวัฒนธรรมระดับประ฼ทศ คือ ประ฼พณีปฏิบัติทีไกระท าร຋วมกันทุกภาค ฼ช຋น ประ฼พณีลอยกระทง    
ประ฼พณี฽ห຋฼ทียนพรรษา ฼ป็นตຌน 

2ี ศิลปวัฒนธรรมระดับจังหวัด คือ ประ฼พณีปฏิบัติทีไกระท า฼ฉพาะภาย฿นภูมิภาคหรือบางจังหวัดบาง
อ า฼ภอ ฼ช຋น ประ฼พณีบุญบัๅงเฟ ประ฼พณียีไ฼ป็ง ฼ป็นตຌน  

ทัๅงนีๅวิทยา฼ขต ฽ละ฾รง฼รียนกีฬาควรมีการด า฼นินการกิจกรรมทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ฽ห຋งละ            
5 กิจกรรม 

ใ. ตัวชีๅวัดทีไ โ 
 กิจกรรมฟ้ืนฟู อนุรักษ์฽ละ฼ผย฽พร຋การละ฼ล຋นพืๅนบຌาน฽ละกีฬาเทย หมายถึง กิจกรรมทีไวิทยา฼ขต
ด า฼นินการฟ้ืนฟู อนุรักษ์ ฽ละ฼ผย฽พร຋การละ฼ล຋นพืๅนบຌาน฽ละกีฬาเทย฿น฼ขตพืๅนทีไจังหวัดทีไรับผิดชอบของ      
วิทยา฼ขตตามประกาศสถาบันการพลศึกษา ฼รืไอง กลุ຋มจังหวัดทีไรับผิดชอบ วิทยา฼ขต แ็ ฽ห຋ง ควรมีกิจกรรม   
฽ห຋งละ 5 กิจกรรม  

ไ. ตัวชีๅวัดทีไ ใ  
ระดับความส า฼รใจ หมายถึง มีการด า฼นินการ กิจกรรมการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละ฼ล຋นพืๅนบຌาน

฽ละกีฬาเทย ตาม฼กณฑ์การพิจารณา ดังนีๅ 
 ขຌอ แ มีการส ารวจ฽ละจัดท า฽ผนการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละ฼ล຋นพืๅนบຌาน฽ละกีฬาเทย 
 ขຌอ โ มี฾ครงการหรือกิจกรรมการฟ้ืนฟู อนุรักษ์ ศิลปวัฒนธรรม การละ฼ล຋นพืๅนบຌาน฽ละกีฬาเทย  
 ขຌอ ใ มีการ฼ผย฽พร຋ศิลปวัฒนธรรม การละ฼ล຋นพืๅนบຌาน฽ละกีฬาเทย ทัๅง฿นระดับทຌองถิไน ภูมิภาค 
ระดับชาติ฽ละนานาชาติ 
 ขຌอ ไ มีการประ฼มินผลส า฼รใจตามวัตถุประสงค์ของ฽ผนการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละ฼ล຋นพืๅนบຌาน
฽ละกีฬาเทย 
 ขຌอ 5 การน าผลการประ฼มินตามขຌอ ไ มาปรับปรุง฽ผนการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละ฼ล຋นพืๅนบຌาน
฽ละกีฬาเทย  
 

฼กณฑ์ประ฼มิน 
ระดับ แ ระดับ โ ระดับ ใ ระดับ ไ ระดับ 5 

มีการด า฼นินการ 
ขຌอ แ 

มีการด า฼นินการ 
ขຌอ แ ฽ละ ขຌอ โ 

มีการด า฼นินการ 
ขຌอ แ ขຌอ โ    
฽ละ ขຌอ ใ 

มีการด า฼นินการ  
ขຌอ แ ขຌอ โ ขຌอ ใ  

฽ละขຌอ ไ 

มีการด า฼นินการ 
ทัๅง 5 ขຌอ 
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มุ຋ง฼นຌนการผลิต฽ละพัฒนานัก฼รียน฽ละนักศึกษา฿หຌมทีักษะ฽ละประสบการณ์ สามารถประสบความส า฼รใจ
฿นการ฽ข຋งขันกีฬาระดับต຋าง โ รวมทัๅง฿ชຌกีฬา฼ป็นสืไอ฿นการพัฒนาลักษณะนิสัย฿หຌมีคุณธรรม จริยธรรม มีนๅ า฿จ
นักกีฬา ฼ป็นพล฼มืองทีไดีของสังคม ฼พืไอ฼ป็นก าลังส าคัญ฿นการพัฒนาการกีฬาของประ฼ทศ ฾ดยมุ຋งพัฒนานัก฼รียน
฽ละนักศึกษา฿หຌมีศักยภาพดຌานกีฬาสูงสุดของ฽ต຋ละบุคคล มีผลงานดຌานกีฬาทีไ฾ดด฼ด຋น฿นระดับชาติ฽ละนานาชาติ 
ส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุน฿หຌบุคลากรทางการกีฬาเดຌรับการพัฒนาศักยภาพ มีการพัฒนาองค์ความรูຌ฽ละนวัตกรรม      
ดຌานศาสตร์การกีฬา สรຌางความร຋วมมือดຌานการกีฬา บริหารจัดการกีฬาอย຋างมีประสิทธิภาพ฼พืไอการพัฒนา      
การกีฬาของประ฼ทศ 

 
 
 
 
 

ตัวชี วัด 
หน຋วย 
นับ 

ค຋า฼ป้าหมาย หน຋วยงาน
รับผิดชอบ โ56แ โ56โ โ56ใ โ56ไ โ565 

แ. นัก฼รียนทีไ฼ขຌาร຋วมการ฽ข຋งขัน  
    กีฬาระดับนานาชาต ิ

รຌอยละ โใ โๆ โ้ ใโ ใ5 ฝຆายกิจการ
นักศึกษา฽ละ
กิจการพิ฼ศษ / 
ส านักกีฬา / 
ศูนย์กีฬา฼พืไอ
ความ฼ป็น฼ลิศ / 
กองส຋ง฼สริม
฽ละพัฒนา
฾รง฼รียนกีฬา / 
คณะ
วิทยาศาสตร์
การกีฬา฽ละ
สุขภาพ 

โ. สัดส຋วนของรางวัลอันดับ แ 
ทีไนัก฼รียนเดຌรับต຋อการ
฽ข຋งขันกีฬาระดับนานาชาติ 
แ รายการ 

รางวัล : 
รายการ 

ใ ใ ใ ใ ใ 

ใ. นักศึกษาทีไ฼ขຌาร຋วมการ  
    ฽ข຋งขันกีฬาระดับนานาชาต ิ

รຌอยละ ่ แแ แไ แ็ โเ 

ไ. สัดส຋วนของรางวัลอันดับ แ 
ทีไนักศึกษาเดຌรับต຋อการ
฽ข຋งขันกีฬาระดับนานาชาติ 
แ รายการ 

รางวัล : 
รายการ 

โ โ โ โ โ 

5. บุคลากรทางการกีฬาทีไเดຌรับ  
    การพัฒนาศักยภาพ 

คน โ่เ โ่เ โ่เ โ่เ โ่เ 

ๆ. ความร຋วมมือดຌานการกีฬา หน຋วย 
งาน 

โ้ โ้ โ้ โ้ โ้ 

กลยุทธ์  
แ. ส຋ง฼สริม฽ละพัฒนานัก฼รียน฽ละนักศึกษา฿หຌมีศักยภาพดຌานกีฬาสูงสุดของ฽ต຋ละบุคคล 
โ. ส຋ง฼สริม฽ละพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการกีฬา 
ใ. ส຋ง฼สริมการน าองค์ความรูຌดຌานศาสตร์การกีฬาเป฿ชຌ฿นการพัฒนากีฬา 
ไ. พัฒนาระบบการบริหารจัดการกีฬา 
5. ส຋ง฼สริมการสรຌางความร຋วมมือดຌานการกีฬา 
 

฼ป้าประสงค์  : นัก฼รียน฽ละนักศึกษา฼ขຌาร຋วม฽ละเดຌรับรางวัลจากการ฽ข຋งขันกีฬาระดับนานาชาติ 

ยุทธศาสตร์ทีไ 5 การพัฒนานัก฼รียน฽ละนักศึกษาใหຌมีศกัยภาพดຌานกีฬาสูงสุดของ฽ต຋ละบุคคล 
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หมาย฼หตุ 
แ. ตัวชีๅวัดทีไ แ  

นัก฼รียน หมายถึง นัก฼รียนทีไก าลังศึกษา฿นระดับชัๅน ม.ใ – ม.ๆ ของ฾รง฼รียนกีฬา สังกัดสถาบัน 
การพลศึกษา  

การ฽ข຋งขันกีฬาระดับนานาชาติ หมายถึง รายการ฽ข຋งขันกีฬาทีไมีนักกีฬาจากต຋างประ฼ทศ฼ขຌาร຋วมการ
฽ข຋งขัน หรือ฼ป็นการ฽ข຋งขันทีไสหพันธ์นานาชาติจัดหรือรับรอง ฼ช຋น กีฬานัก฼รียนอา฼ซียน / กีฬานัก฼รียนชิงชนะ฼ลิศ
฽ห຋ง฼อ฼ชีย / กีฬา฼อ฼ชีไยนบีช฼กมส์ / กีฬา฼อ฼ชีไยนอินดอร์฼กมส์ / กีฬาซี฼กมส์ / กีฬา฼อ฼ชีไยน฼กมส์  / กีฬา              
ชิงชนะ฼ลิศ฽ห຋ง฼อ฼ชีย / กีฬามหาวิทยาลัย฼อ฼ชีย / กีฬามหาวิทยาลัย฾ลก / กีฬา฾อลิมปຂก฼ยาวชน / กีฬา฾อลิมปຂก
฼กมส์ / กีฬาชิง฽ชมป์฾ลกของ฽ต຋ละชนิดกีฬา / กีฬา฾รง฼รียนกีฬา฽ห຋งประ฼ทศเทย ิ฿หຌนับ฼ฉพาะชนิดกีฬาทีไมีนักกีฬา
จากต຋างประ฼ทศ฼ขຌาร຋วม฽ข຋งขัน อย຋างนຌอย แ ประ฼ทศี ฯลฯ 

สูตรการค านวณ :  
 
 
 

การนับจ านวนนัก฼รียนทีไ฼ขຌาร຋วมการ฽ข຋งขันกีฬาระดับนานาชาติ฿หຌนับ฼พียงครัๅง฼ดียวต຋อคน ิเม຋นับซๅ าี 
฽มຌว຋านัก฼รียนคนนัๅนเดຌ฼ขຌาร຋วม฽ข຋งขันกีฬาหลายครัๅง หรือหลายรายการกใตาม  

2. ตัวชีๅวัดทีไ โ  
สัดส຋วนของรางวัลอันดับ แ ทีไนัก฼รียนเดຌรับต຋อการ฽ข຋งขันกีฬาระดับนานาชาติ แ รายการ ิจ านวนรางวัล

อันดับ แ ทีไนัก฼รียนเดຌรับจากการ฽ข຋งขันกีฬาระดับนานาชาติ : จ านวนรายการ฽ข຋งขันกีฬาระดับนานาชาติทีไ      
฼ขຌาร຋วมทัๅงหมดี 

การนับจ านวนรางวัลอันดับ แ ทีไนัก฼รียนเดຌรับต຋อการ฽ข຋งขันกีฬาระดับนานาชาติ แ รายการ ฿หຌนับรวม
ทุกประ฼ภท รุ຋น ฽ละรายการ฽ข຋งขัน฾ดยนับซๅ าเดຌ ฽มຌว຋านัก฼รียนคนนัๅนเดຌ฼ขຌาร຋วมการ฽ข຋งขันกีฬาระดับนานาชาติ 
หลายครัๅง หรือหลายรายการกใตาม   
ใ. ตัวชีๅวัดทีไ ใ  

นักศึกษา หมายถึง นักศึกษา฿นศูนย์กีฬา฼พืไอความ฼ป็น฼ลิศ ของวิทยา฼ขต แ็ ฽ห຋ง  
  สูตรการค านวณ :  
 
 
 

การนับจ านวนนักศึกษาทีไ฼ขຌาร຋วมการ฽ข຋งขันกีฬาระดับนานาชาติ ฿หຌนับ฼พียงครัๅง฼ดียวต຋อคน              
ิเม຋นับซๅ าี ฽มຌว຋านักศึกษาคนนัๅนเดຌ฼ขຌาร຋วม฽ข຋งขันกีฬาหลายครัๅง หรือหลายรายการกใตาม  

4. ตัวชีๅวัดทีไ ไ  
สัดส຋วนของรางวัลอันดับ แ ทีไนักศึกษาเดຌรับต຋อการ฽ข຋งขันกีฬาระดับนานาชาติ แ รายการ ิ จ านวน

รางวัลอันดับ แ ทีไนักศึกษาเดຌรับจากการ฽ข຋งขันกีฬาระดับนานาชาติ : จ านวนรายการ฽ข຋งขันกีฬาระดับนานาชาติ
ทีไ฼ขຌาร຋วมทัๅงหมดี 

การนับจ านวนรางวัลอันดับ แ ทีไนักศึกษาเดຌรับต຋อการ฽ข຋งขันกีฬาระดับนานาชาติ แ รายการ ฿หຌนับรวม
ทุกประ฼ภท รุ຋น ฽ละรายการ฽ข຋งขัน฾ดยนับซๅ าเดຌ ฽มຌว຋านักศึกษาคนนัๅนเดຌ฼ขຌาร຋วมการ฽ข຋งขันกีฬาระดับนานาชาติ 
หลายครัๅง หรือหลายรายการกใตาม   

     จ านวนนกั฼รียนชัๅน ม.ใ – ม. ๆ ทีไ฼ขຌาร຋วมการ฽ข຋งขันกีฬาระดับนานาชาติ  
                          จ านวนนัก฼รียนชัๅน ม.ใ – ม.ๆ ทัๅงหมด 
 

X 100 

   จ านวนนกัศึกษา฿นศูนยก์ีฬา฼พืไอความ฼ป็น฼ลิศทีไ฼ขຌาร຋วมการ฽ข຋งขันกีฬาระดบันานาชาต ิ 
                       จ านวนนกัศึกษา฿นศูนย์กีฬา฼พืไอความ฼ป็น฼ลิศทัๅงหมด 
 

X 100 
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5. ตัวชีๅวัดทีไ 5  
บุคลากรทางการกีฬา หมายถึง ครู ฽ละอาจารย์ของสถาบันการพลศึกษาทีไ฼ขຌารับการพัฒนาศักยภาพ      

ดຌานผูຌฝຄกสอนกีฬาหรือผูຌตัดสินกีฬา  
บุคลากรทางการกีฬาทีไเดຌรับการพัฒนาศักยภาพ วิทยา฼ขต ฽ละ฾รง฼รียนกีฬาควรมีบุคลากรทางการกีฬา

ทีไเดຌรับการพัฒนา อย຋างนຌอยหน຋วยงานละ แเ คน การนับ฿หຌนับจากการ฼ขຌาร຋วมสัมมนา฽ละฝຄกอบรมทีไสถาบัน         
การพลศึกษา฼ป็นผูຌจัดหรือหน຋วยงานอืไน฼ป็นผูຌจัด     
ๆ. ตัวชีๅวัดทีไ ๆ  

ความร຋วมมือดຌานการกีฬา หมายถึง การ฽ลก฼ปลีไยน฼รียนรูຌ฽ละท ากิจกรรมร຋วมกัน฾ดยมีการบันทึกลงนาม
ความร຋วมมือดຌานการกีฬาระหว຋างสถาบันการพลศึกษา วิทยา฼ขต ฽ละ฾รง฼รียนกีฬา กับหน຋วยงานอืไน ฽ละ      
ควรด า฼นินการอย຋างนຌอย ฽ห຋งละ แ หน຋วยงาน   
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มุ຋ง ฼นຌนการพัฒนาคุณภาพ฽ละระบบการบริหารจัดการองค์กร ฼พืไอพัฒนา฽ละยกระดับ฼ป็น
สถาบันการศึกษา฼ฉพาะทางดຌานศาสตร์การกีฬาทีไมีศักยภาพ ฼พืไอตอบสนองต຋อทิศทางการพัฒนาประ฼ทศ          
สู຋ความยัไงยืน ยึดหลักธรรมาภิบาล฿นการบริหารจัดการ฼พืไอมุ຋งสู຋องค์กรคุณภาพ฽ละ฼ป็นองค์กร฽ห຋งการ฼รียนรูຌ     
฿นระดับภูมิภาคอา฼ซียน ฾ดยการพัฒนาระบบบริหารจัดการ พัฒนาศักยภาพบุคลากร พัฒนาระบบ฼ทค฾น฾ลยี
สารสน฼ทศ฽ละการสืไอสาร ฽ละพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา  

 
 
 

 

 

ตัวชี วัด 
หน຋วย 
นับ 

ค຋า฼ป้าหมาย  
หน຋วยงาน 
รับผิดชอบ 

โ56แ โ56โ โ56ใ โ56ไ โ565 

แ. การ฼บิกจ຋ายงบประมาณ  
    รายจ຋ายประจ าป຃฿นภาพรวม 

รຌอยละ ้เ ้แ ้โ ้ใ ้ไ ฝຆายบริหาร / 
กองวิจัย฽ละ
ประกันคุณภาพ
การศึกษา / 
กองน฾ยบาย฽ละ
฽ผน / กอง
ส຋ง฼สริม฽ละ
พัฒนา฾รง฼รียน
กีฬา / กองกลาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. บุคลากรทีไเดຌรับการพัฒนา  
    ศักยภาพ  

รຌอยละ ใเ ใ5 ไเ ไ5 5เ 

ใ. ระบบ฼ทค฾น฾ลยสีารสน฼ทศ 
    การบริหารจัดการ 

ระบบ - แ - แ - 

ไ. ผลการประ฼มินความพึงพอ฿จ  
    ของผูຌรับบริการดຌาน  
    ฼ทค฾น฾ลยสีารสน฼ทศ฽ละ 
    การสืไอสาร 

คะ฽นน 
฼ฉลีไย 

3.60 3.90 4.20 4.5เ 4.80 

5. ผลการประ฼มินคุณภาพ  
    การศึกษาภาย฿นของ  
    ฾รง฼รียนกีฬา 

ระดับ ดี ดี ดี฼ยีไยม ดี฼ยีไยม ดี฼ยีไยม 

ๆ. ผลการประ฼มินการประกัน  
    คุณภาพการศึกษาภาย฿น   
    ระดับหลักสูตร 

คะ฽นน 
฼ฉลีไย 

3.40 3.60 3.80 4.00 4.20 

็. ผลการประ฼มินการประกัน  
    คุณภาพการศึกษาภาย฿น   
    ระดับคณะ 

คะ฽นน 
฼ฉลีไย 

ใ.่เ ไ.เเ ไ.โเ ไ.ไเ ไ.ๆเ 

่. ผลการประ฼มินการประกัน  
    คุณภาพการศึกษาภาย฿น  
    ระดับสถาบัน 

คะ฽นน 
฼ฉลีไย 

ใ.่เ ไ.เเ ไ.โเ ไ.ไเ ไ.ๆเ 

 
 

ยุทธศาสตร์ทีไ 6 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 

฼ป้าประสงค์  : ระบบการบริหารจัดการทีไมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
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กลยุทธ์   
1. พัฒนาระบบ฽ละกลเกการบริหารจัดการ 
โ. ส຋ง฼สริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับ  
ใ. พัฒนาระบบ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ฽ละการสืไอสาร 
ไ. พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

หมาย฼หตุ 
1. ตัวชีๅวัดทีไ แ  

การ฼บิกจ຋ายงบประมาณรายจ຋ายประจ าป຃฿นภาพรวม หมายถึง การ฼บิกจ຋าย฼งินงบประมาณรายจ຋าย
ภาพรวมของสถาบันการพลศึกษาทัๅงทีไ฼บิกจ຋าย฿นส຋วนกลาง฽ละส຋วนภูมิภาค ทัๅงนีๅเม຋รวม฼งินงบประมาณทีไเดຌรับการ
จัดสรร฼พิไม฼ติมระหว຋างป຃งบประมาณ ฾ดยจะ฿ชຌขຌอมูลการ฼บิกจ຋ายดังกล຋าวจากระบบการบริหารการ฼งินการคลัง
ภาครัฐ฽บบอิ฼ลใกทรอนิกส์ ิGFMIS) *หากมีการ฾อน฼ปลีไยน฽ปลงงบประมาณระหว຋างป຃ ิรายจ຋ายประจ าเปรายจ຋าย
ลงทุน หรือรายจ຋ายลงทุนเปรายจ຋ายประจ าี จะน ายอดงบประมาณหลัง฾อน฼ปลีไยน฽ปลง฽ลຌว มา฼ป็นฐาน฿นการ
ค านวณ  

สูตรการค านวณ : 

 

 

2. ตัวชีๅวัดทีไ โ  
บุคลากร หมายถึง ผูຌบริหาร บุคลากรสายผูຌสอน ฽ละบุคลากรสายสนับสนุนของสถาบันการพลศึกษา  
สูตรการค านวณ : 

 
 
 
 

การนับจ านวนบุคลากรทีไเดຌรับการพัฒนา ฿หຌนับจากบุคลากรทีไมีคุณวุฒิ ต า฽หน຋งทางวิชาการ ฽ละ       
วิทยฐานะทีไสูงขึๅน รวมถึงการส຋งบุคลากร฼ขຌาร຋วมประชุม สัมมนา ฝຄกอบรม ฯลฯ ทีไสถาบันการพลศึกษา฼ป็น         
ผูຌจัดหรือหน຋วยงานอืไน฼ป็นผูຌจัด ฾ดย฿หຌนับ฼พียงครัๅง฼ดียวต຋อหนึไงคน ิเม຋นับซๅ าี     
ใ. ตัวชีๅวัดทีไ ใ 

ระบบ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศการบริหารจัดการ หมายถึง ระบบ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศส าหรับการบริหาร  
จัดการ฿นดຌานต຋าง โ ทีไสถาบันการพลศึกษาพัฒนาขึๅน฿หม຋   
ไ. ตัวชีๅวัดทีไ ไ  

ผูຌรับบริการดຌาน฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ฽ละการสืไอสาร หมายถึง นัก฼รียน นักศึกษา บุคลากรของสถาบัน  
การพลศึกษา ฽ละบุคคลภายนอก ทีไ฿ชຌงานดຌาน฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ฽ละการสืไอสาร  

ผลการประ฼มินความพึงพอ฿จของผูຌรับบริการดຌาน฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ฽ละการสืไอสาร ฾ดย฿ชຌ    
฽บบสอบถาม฽บบมาตรประมาณค຋า ิRating Scale) 5 ระดับ ตาม฼กณฑ์การประ฼มิน ดังนีๅ 
 
 
 

฼งินงบประมาณรายจ຋ายภาพรวมทีไ฼บิกจ຋าย 

วง฼งินงบประมาณรายจ຋ายภาพรวมทีไเดຌรับ 
 

X 100 

                     จ านวนบุคลากรทีไเดຌรับการพัฒนาศักยภาพ 

                  จ านวนบุคลากรของสถาบันการพลศึกษาทัๅงหมด 
X 100 
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คะ฽นน฼ฉลีไย ความหมาย 
4.51 - 5.00 มากทีไสุด 
3.51 - 4.50 มาก 
2.51 - 3.50 ปานกลาง 
1.51 - 2.50 นຌอย 
1.00 - 1.50 นຌอยทีไสุด 

   
5. ตัวชีๅวัดทีไ 5  

ผลการประ฼มินคุณภาพการศึกษาภาย฿นของ฾รง฼รียนกีฬา ตาม฼กณฑ์การประ฼มินคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาขัๅนพืๅนฐาน ฼พืไอการประกันคุณภาพภาย฿นของสถานศึกษา ของส านักทดสอบทางการศึกษา฽ละ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัๅนพืๅนฐาน ฾ดยมีมาตรฐาน ไ ระดับ ดังนีๅ 
  ระดับ ไ ดี฼ยีไยม   
  ระดับ ใ ดี 
  ระดับ โ พอ฿ชຌ 
  ระดับ แ ปรับปรุง 
ๆ. ตัวชีๅวัดทีไ ๆ  

ผลการประ฼มินการประกันคุณภาพการศึกษาภาย฿น ระดับหลักสูตร มีระดับคุณภาพตามคะ฽นนทีไเดຌ 
ดังนีๅ 
  

คะ฽นน ระดับคุณภาพ 
ไ.เแ – 5.เเ ดีมาก 
ใ.เแ – ไ.เเ ดี 
โ.เแ – ใ.เเ ปานกลาง 
เ.เแ – โ.เเ นຌอย 

็. ตัวชีๅวัดทีไ ็ ฽ละตัวชีๅวัดทีไ ่  
ผลการประ฼มินการประกันคุณภาพการศึกษาภาย฿น ระดับคณะ / ระดับสถาบัน ตามคะ฽นนประ฼มิน 

ดังนีๅ  
 

คะ฽นน ผลการประ฼มิน 
ไ.5แ – 5.เเ การด า฼นินงานระดับดีมาก 
ใ.5แ – ไ.5เ การด า฼นินงานระดับดี 
โ.5แ – ใ.5เ การด า฼นินงานระดับพอ฿ชຌ 
แ.5แ – โ.5เ การด า฼นินงานตຌองปรับปรุง 
เ.เเ – แ.5เ การด า฼นินงานตຌองปรับปรุง฼ร຋งด຋วน 
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เม຋฼หในชอบ 

฼หในชอบ 

 

 

 
 
 
 

   ระบบ฽ละกลเกการขับ฼คลืไอนยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี                      
       พ.ศ. โ56แ – โ565 สู຋การปฏิบัติ 
 
 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. ด า฼นินงานตาม฽ผนปฏิบัตริาชการประจ าป຃ 

3. หน຋วยงาน฿นสังกัดสถาบันการพลศึกษาจัดท ายุทธศาสตร์฽ละ฽ผนปฏิบัติราชการประจ าป຃ของหน຋วยงาน 

โ. ผูຌบริหาร฽ละบุคลากรหน຋วยงาน฿นสังกัดสถาบันการพลศึกษา สรຌางความ฼ขຌา฿จหลักการสาระส าคญัของ    
    ยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี พ.ศ. โ5ๆแ – โ5ๆ5 

4. น า฼สนอยุทธศาสตร์หน຋วยงาน฽ละ
฽ผนปฏิบัติราชการประจ าป຃ต຋อคณะกรรมการ

วิทยา฼ขต / คณะกรรมการประจ าคณะ / 
คณะกรรมการสถานศึกษา฼พืไอพิจารณา 

฽ละ฼สนอ฽นะ

แ. ยุทธศาสตรส์ถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี พ.ศ. โ5ๆแ – โ5ๆ5 
 

6. ติดตาม ประ฼มินผล ฽ละจดัท ารายงานผลการด า฼นินงานตาม฽ผนปฏิบัติราชการประจ าป຃ 

7. น า฼สนอรายงานผลการด า฼นินงานตาม฽ผนปฏิบัตริาชการประจ าป຃ต຋อสถาบันการพลศึกษา /   
    คณะกรรมการวิทยา฼ขต / คณะกรรมการประจ าคณะ / คณะกรรมการสถานศึกษา 

 

8. น าขຌอ฼สนอ฽นะของคณะกรรมการวิทยา฼ขต / คณะกรรมการประจ าคณะ / คณะกรรมการสถานศกึษา    
    เป฿ชຌ฿นการวาง฽ผน ทบทวน ฽ละปรับปรุงยุทธศาสตร์฿นป຃งบประมาณถัดเป 

แเ. สถาบันการพลศึกษาน าขຌอ฼สนอ฽นะของสภาสถาบันการพลศึกษาเปทบทวน ปรับปรุง฽ละ฽กຌเข 
 

9. สถาบันการพลศึกษารายงานผลการด า฼นินงานต຋อสภาสถาบันการพลศึกษา 
 

ส຋วนทีไ ไ 
฽นวทางการขับ฼คลืไอนยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา    

ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี พ.ศ. โ56แ – โ565 สู຋การปฏิบัติ 

 



ยุทธศาสตร์สถาบนัการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี พ.ศ.โ5ๆแ – โ5ๆ5 ๓๔ 

  การ฽ปลงยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี พ.ศ. โ56แ – โ565           
      สู຋การปฏิบัติ 
 ฼มืไอยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติ ี พ.ศ. โ5ๆแ – โ5ๆ5            
ผ຋านความ฼หในชอบจากสภาสถาบันการพลศึกษา฼รียบรຌอย฽ลຌว สถาบันการพลศึกษาตຌองสรຌางความ฼ขຌา฿จ฽ละ
฼ผย฽พร຋ยุทธศาสตร์฿หຌหน຋วยงาน฿นสังกัดทราบ ฼พืไอผนึกก าลัง฿นการร຋วมกันขับ฼คลืไอนยุทธศาสตร์สู຋การปฏิบัติ    
ซึไงการ฽ปลงยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี พ.ศ. โ5ๆแ – โ5ๆ5               
สู຋การปฏิบัตินัๅน ฿นทีไนีๅการ฽ปลงยุทธศาสตร์ หมายถึง การทีไบุคลากร฿นหน຋วยงาน฿นสังกัดสถาบันการพลศึกษาน า
฽นวทางของยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี พ.ศ. โ5ๆแ – โ5ๆ5 เปจัดท า
฼ป็นยุทธศาสตร์ของหน຋วยงาน฽ละ฽ปลง฼ป็น฽ผนปฏิบัติราชการประจ าป຃ ฾ดยผูຌบริหารจะถ຋ายทอดน฾ยบาย   
ผลผลิต ผลลัพธ์ ฽ละ฼ป้าหมาย฿หຌ฽ก຋ผูຌบริหารระดับสูง฽ละ฼ชืไอม฾ยงเปสู຋บุคลากรทุกภาคส຋วน ฼พืไอ฿หຌการด า฼นินงาน
ของทุก โ หน຋วยงาน฿นสังกัดสถาบันการพลศึกษาสอดคลຌอง฽ละ฼ป็นเป฿นทิศทาง฼ดียวกัน ฾ดยประกอบดຌวย
ขัๅนตอนต຋าง โ ดังนีๅ 
 1. ฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการขับ฼คลืไอน฽ละติดตามผลการด า฼นินงานตามยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา       
ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี พ.ศ. ๎๑ๆแ - โ5ๆ5 

 โ. ผูຌบริหารสืไอสาร฽ละถ຋ายทอดตัวชีๅวัด฽ละค຋า฼ป้าหมาย เปสู຋ระดับหน຋วยงานปฏิบัติต຋าง โ ทัๅง฿นระดับ
สถาบัน วิทยา฼ขต ฽ละคณะวิชา เปจนถึงระดับบุคคลทีไสามารถปฏิบัติเดຌจริง฽ละมีความสอดคลຌอง฼ชืไอม฾ยง
ระหว຋างกัน ฾ดยการ฼ผย฽พร຋ยุทธศาสตร์หรือประชุมชีๅ฽จง฽ละสรຌางความ฼ขຌา฿จสาระส าคัญของยุทธศาสตร์สถาบัน
การพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี พ.ศ. โ5ๆแ – โ5ๆ5 อย຋างชัด฼จน฿นทุกประ฼ดใน   
 ใ. หน຋วยงาน฿นสังกัดสถาบันการพลศึกษาจัดท ายุทธศาสตร์฽ละ฽ผนปฏิบัติราชการประจ าป຃ของ
หน຋วยงาน฾ดยพิจารณาบทบาทภารกิจทีไหน຋วยงานตน฼องรับผิดชอบ฽ละ฼ชืไอม฾ยง฽นวทางการด า฼นินงานจาก
ยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี พ.ศ. โ5ๆแ – โ5ๆ5 ทัๅงนีๅบุคลากร            
ทุกภาคส຋วน จ า฼ป็นตຌอง฼ขຌา฿จ฿นสาระส าคัญ฽ละส຋วนทีไ฼กีไยวขຌองอย຋างชัด฼จน฾ดยยึดถือ฼ป็น฽นวปฏิบัติร຋วมกัน 
 ไ. น า฼สนอยุทธศาสตร์หน຋วยงาน฽ละ฽ผนปฏิบัติราชการประจ าป຃ต຋อคณะกรรมการวิทยา฼ขตหรือ 
คณะกรรมการประจ าคณะ หรือคณะกรรมการสถานศึกษา฼พืไอพิจารณา 
        5. ทุกหน຋วยงานด า฼นินงานตาม฽ผนปฏิบัติราชการประจ าป຃ของหน຋วยงาน 
 ๆ. ติดตาม ประ฼มินผล ฽ละจัดท ารายงานผลการด า฼นินงานตาม฽ผนปฏิบัติราชการประจ าป຃ 
 ็. น า฼สนอรายงานผลการด า฼นินงานตาม฽ผนปฏิบัติราชการประจ าป຃ของหน຋วยงาน ิรอบ ๆ ฼ดือน    
฽ละรอบ แโ ฼ดือนี ต຋อสถาบันการพลศึกษา  / คณะกรรมการวิทยา฼ขต / คณะกรรมการประจ าคณะ / 
คณะกรรมการสถานศึกษา 
 ่. น าขຌอ฼สนอ฽นะของคณะกรรมการวิทยา฼ขต / คณะกรรมการประจ าคณะ / คณะกรรมการ
สถานศึกษาเป฿ชຌ฿นการวาง฽ผน ทบทวน ฽ละปรับปรุงยุทธศาสตร์฿นป຃งบประมาณถัดเป 
 ้. สถาบันการพลศึกษารายงานผลการด า฼นินงาน฿นภาพรวมต຋อสภาสถาบันการพลศึกษา 
 แเ. สถาบันการพลศึกษาน าขຌอ฼สนอ฽นะของสภาสถาบันการพลศึกษาเปปรับปรุง฽ละ฽กຌเข ิถຌามีี 
 

 



ยุทธศาสตร์สถาบนัการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี พ.ศ.โ5ๆแ – โ5ๆ5 ๓๕ 

 

 

 ปัจจัยส าคัญทีไส຋งผลต຋อความส า฼รใจของการด า฼นินงานตาม฽นวทางยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา    
      ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี พ.ศ. โ56แ – โ565   

ความส า฼รใจของยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี พ.ศ. โ5ๆแ – โ5ๆ5 
สู຋การปฏิบัตินัๅน ขึๅนอยู຋กับปัจจัยต຋าง โ ประกอบดຌวย 

แี สาระของยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี พ.ศ. โ5ๆแ – โ5ๆ5     
ทีไมีความชัด฼จน ครบถຌวน ฽ละครอบคลุมทุกกลุ຋ม฼ป้าหมายทัๅงระดับการศึกษาขัๅนพืๅนฐาน฽ละอุดมศึกษา 

โี การสืไอสาร฼พืไอสรຌางความ฼ขຌา฿จ฿นทิศทางยุทธศาสตร์฿หຌผูຌ฼กีไยวขຌองทุกฝຆายรับรูຌ฽ละ฼ขຌา฿จตรงกัน      
฾ดยผูຌบริหารจะตຌองท า฿หຌบุคลากรทุกหน຋วยงาน ตระหนักถึงความส าคัญของบทบาทหนຌาทีไซึไงมีความ฼ชืไอม฾ยง
สอดคลຌอง ฽ละบูรณาการการด า฼นินงานตาม฽นวทางของยุทธศาสตร์ทีไเดຌก าหนดเวຌร຋วมกัน  

ใี การบริหารงาน฽บบมีส຋วนร຋วม การพัฒนาบุคลากร การมีส຋วนร຋วม฿นการท างาน฼ป็นทีม จะท า฿หຌการ
ด า฼นินการขับ฼คลืไอนยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี  พ.ศ. โ5ๆแ – โ5ๆ5      
สู຋การปฏิบัติประสบผลส า฼รใจอย຋างมีประสิทธิภาพ 

ไี การขับ฼คลืไอนยุทธศาสตร์สู຋การปฏิบัติ฼ป็นกระบวนการทีไตຌองอาศัยความมุ຋งมัไน฿นการทีไจะผลักดัน฿หຌมี
การด า฼นินงานตามยุทธศาสตร์ ทัๅง฿นส຋วนของการพัฒนาระบบงาน การปรับ฼ปลีไยนวิธีปฏิบัติ ค຋านิยมองค์กรทีไดี 
อัน฼ป็นภารกิจทีไลຌวนมุ຋ง฼นຌนการสรຌางการ฼ปลีไยน฽ปลง฿น฼ชิงวัฒนธรรมของบุคคล ซึไงจ า฼ป็นตຌอง฿ชຌระยะ฼วลา฽ละ
ความต຋อ฼นืไอง฿นการด า฼นินงาน฼พืไอผลักดัน฿หຌ฼กิดการ฼ปลีไยน฽ปลงทีไยัไงยืนของระบบ฽ละตัวบุคคล  

5ี การติดตามประ฼มินผลการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา
฽ห຋งชาติี พ.ศ. โ5ๆแ – โ5ๆ5 ฾ดยคณะกรรมการสภาสถาบันการพลศึกษาจะ฼ป็นส຋วนส าคัญทีไจะวางน฾ยบาย
ก ากับ ติดตามการด า฼นินงานตาม฽ผนปฏิบัติราชการของสถาบันการพลศึกษา ซึไงสถาบันการพลศึกษามีการ
รายงานผลการด า฼นินงานตาม฽ผนปฏิบัติการ รอบ ๆ ฼ดือน ฽ละรอบ แโ ฼ดือน ต຋อสภาสถาบันการพลศึกษา
฼พืไอ฿หຌสภาสถาบันการพลศึกษาเดຌทราบ฽ละ฿หຌขຌอ฼สนอ฽นะต຋อการด า฼นินงานของสถาบันการพลศึกษา รวมทัๅง
สถาบันการพลศึกษาจะตຌองน าขຌอ฼สนอ฽นะของสภาสถาบันการพลศึกษามาปรับปรุง฽ละพัฒนายุทธศาสตร์ ต຋อเป   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ยุทธศาสตร์สถาบนัการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี พ.ศ. โ5ๆแ - โ5ๆ5 ๔์ 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
ภาคผนวก ก ร຋าง ฾ครงสรຌางมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติ  
ภาคผนวก ข ฾ครงสรຌางการ฽บ຋งส຋วนราชการสถาบันการพลศึกษา ิส านักงานอธิการบดีี 
ภาคผนวก ค ฾ครงสรຌางการ฽บ຋งส຋วนราชการสถาบันการพลศึกษา ิวิทยา฼ขตี 
ภาคผนวก ง ฾ครงสรຌางการ฽บ຋งส຋วนราชการสถาบันการพลศึกษา ิ฾รง฼รียนกีฬาี 
ภาคผนวก จ ฾ครงสรຌางการบริหารงานสถาบันการพลศึกษา    
ภาคผนวก ฉ ฾ครงสรຌางการบริหารงานสถาบันการพลศึกษา ิวิทยา฼ขตี  
ภาคผนวก ช ฾ครงสรຌางการบริหารงานสถาบันการพลศึกษา ิ฾รง฼รียนกีฬาี  
ภาคผนวก ซ ฽สดงความสอดคลຌองระหว຋างน฾ยบาย฽ละ฽ผนพัฒนาประ฼ทศกับยุทธศาสตร์              
                สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี พ.ศ. โ5ๆแ - โ5ๆ5 
ภาคผนวก ฌ การก าหนดประ฼ดในยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์จากผลการวิ฼คราะห์ SWOT 
ภาคผนวก ญ ค าสัไง฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา  

                                     ฽ห຋งชาติี พ.ศ. โ5ๆแ - โ5ๆ5  
ภาคผนวก ฎ นิยามศัพท์       
ภาคผนวก ฏ ขัๅนตอนการจัดท ายุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี  

                  พ.ศ. โ5ๆแ - โ5ๆ5 
 

 

 

 

 



ยุทธศาสตร์สถาบนัการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี พ.ศ. โ5ๆแ - โ5ๆ5 ๔ํ 

 

ภาคผนวก ก ิร຋างี ฾ครงสรຌางมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติ 
 

 

  

 

  

 

  

 

   

  

 

  

   

   

  

 

 

 

 

มหำวิทยำลัยกำรกีฬำ฽ห่งชำติ 

สภำวิชำกำร 

บัณฑิตวิทยาลัย 

คณะ฼ทค฾น฾ลยีการกีฬา 

คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 

คณะบริหารจัดการกีฬา 

คณะพลศึกษา 

ส านักกีฬา 

ศูนย์ฝึกอบรม฽ละพัฒนาบุคลากร
ทางการกีฬา 

ศูนย์อนุรักษ์ ฼ผย฽พร຋    
การละ฼ล຋นพืๅนบຌาน฽ละกีฬาเทย 

ส านักวิจัย฽ละพัฒนาทางการกีฬา 

 

................................. 

ศูนย์วิทยบริการ 

กองกลาง 

กองการ฼จຌาหนຌาทีไ 

กองกิจการนักศึกษา฽ละ
กิจการพิ฼ศษ 

 

กองน฾ยบาย฽ละ฽ผน 

กองประกันคุณภาพก ารศึกษา 

กองส຋ง฼สริมวิชาการ 

กองส຋ง฼สรมิ฽ละพัฒนา฾รง฼รียนกฬีา 

ส านักงานตรวจสอบภาย฿น 

สภำมหำวิทยำลัย 

ส ำนักงำนอธิกำรบดี คณะ วิทยำ฼ขต ฾รง฼รียนกีฬำ ส ำนัก/ศูนย ์

กองนิติการ 

แ. วิทยา฼ขตกระบีไ 
โ. วิทยา฼ขตกรุง฼ทพ 

ใ. วิทยา฼ขตชยัภูม ิ

ไ. วิทยา฼ขตชุมพร 
5. วิทยา฼ขต฼ชียง฿หม຋ 
6. วิทยา฼ขตชลบุร ี
7. วิทยา฼ขตตรัง 
่. วิทยา฼ขต฼พชรบูรณ์ 

9. วิทยา฼ขตมหาสารคาม 

แเ. วิทยา฼ขตยะลา 
แแ. วิทยา฼ขตล าปาง 
แโ. วิทยา฼ขตศรีสะ฼กษ 

แใ. วิทยา฼ขตสมุทรสาคร 
แไ. วิทยา฼ขตสุ฾ขทยั 

แ5. วิทยา฼ขตสุพรรณบุรี 
แ6. วิทยา฼ขตอ຋างทอง 
แ7. วิทยา฼ขตอุดรธาน ี

แ. รร.กีฬาจังหวัดขอน฽ก຋น 

โ. รร.กีฬาจังหวัดชลบุรี 
ใ. รร.กีฬาจังหวัดตรัง 
ไ. รร.กีฬาจังหวัดนครศรีธรรมราช 

5. รร.กีฬาจังหวัดนครสวรรค์ 

6. รร.กีฬาจังหวัดยะลา 
7. รร.กีฬาจังหวัดล าปาง 
่. รร.กีฬาจังหวัดศรีสะ฼กษ 

9. รร.กีฬาจังหวัดสุพรรณบุรี 
แเ. รร.กีฬาจังหวัดอ຋างทอง 
แแ. รร.กีฬาจังหวดัอุบลราชธาน ี

แโ. รร.กีฬาจังหวัด฼ชียง฿หม຋ 
แใ. รร.กีฬาจังหวัดนครนายก 

 

ศูนย์฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ฽ละ
การสืไอสาร 

ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา 



ยุทธศาสตร์สถาบนัการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี พ.ศ. โ5ๆแ - โ5ๆ5 ๔๎ 

 

ภาคผนวก ข ฾ครงสรຌางการ฽บ຋งส຋วนราชการสถาบันการพลศึกษา ิส านักงานอธิการบดีี 

฾ครงสรຌางการ฽บ຋งส຋วนราชการภายในหวยงานของสถาบันการพลศึกษาิส຋วนกลางี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ยุทธศาสตร์สถาบนัการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี พ.ศ. โ5ๆแ - โ5ๆ5 ๔๏ 

 

ภาคผนวก ค ฾ครงสรຌางการ฽บ຋งส຋วนราชการสถาบันการพลศึกษา ิวิทยา฼ขตี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ยุทธศาสตร์สถาบนัการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี พ.ศ. โ5ๆแ - โ5ๆ5 ๔๐ 

 

ภาคผนวก ง ฾ครงสรຌางการ฽บ຋งส຋วนราชการสถาบันการพลศึกษา ิ฾รง฼รียนกีฬาี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ยุทธศาสตร์สถาบนัการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี พ.ศ. โ5ๆแ - โ5ๆ5 ๔๑ 

 

ภาคผนวก จ ฾ครงสรຌางการบริหารงานสถาบันการพลศึกษา  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ยุทธศาสตร์สถาบนัการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี พ.ศ. โ5ๆแ - โ5ๆ5 ๔๒ 

 

ภาคผนวก ฉ ฾ครงสรຌางการบริหารงานสถาบันการพลศึกษา ิวิทยา฼ขตี 

 

 

 

 

 

 

 

 



ยุทธศาสตร์สถาบนัการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี พ.ศ. โ5ๆแ - โ5ๆ5 ๔๓ 

 

ภาคผนวก ช  ฾ครงสรຌางการบริหารงานสถาบันการพลศึกษา ิ฾รง฼รียนกีฬาี  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ยุทธศาสตร์สถาบนัการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี พ.ศ. โ5ๆแ - โ5ๆ5 ๔๔ 

 

ภาคผนวก ซ ความสอดคลຌองระหว຋างน฾ยบาย฽ละ฽ผนพัฒนาประ฼ทศกับยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี พ.ศ. โ56แ - โ565 

ร຋างยุทธศาสตร์ชาติ 
ระยะ โเ ปี 

ิพ.ศ. โ56เ - โ5็้ี 

฽ผนพัฒนา฼ศรษฐกิจ฽ละ
สังคม฽ห຋งชาติ 
ฉบับทีไสิบสอง 

ิพ.ศ. โ56เ - โ56ไี 

กรอบ฽ผนอุดมศึกษา 
ระยะยาว แ5 ปี  

ฉบับทีไ โ 
ิ พ.ศ. โ55แ - โ565ี 

฽ผนพัฒนาการกีฬา฽ห຋งชาติ   
ฉบับทีไ ๒  

ิพ.ศ. ๒๕๒๐ - ๒๕๒๐ี 
 

น฾ยบายรัฐบาล 
ิพล฼อก ประยุทธ์ จันทร์฾อชาี 

ยุทธศาสตร์กระทรวง 
การท຋อง฼ทีไยว฽ละกีฬา  

ฉบับทีไ ไ 
ิพ.ศ. โ56เ - โ56ไี 

ยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา 
ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี         

พ.ศ. โ56แ - โ565 

ใ. ยุทธศาสตร์การพัฒนา  
   ฽ละ฼สริมสรຌาง 
   ศักยภาพทรัพยากร  
   มนุษย์ 

ยุทธศาสตร์ทีไ ํ การ
฼สริมสรຌาง฽ละพัฒนา
ศักยภาพทุนมนุษย์ 
 

 บทบาทของมหาวิทยาลัย  
    ฿นการพัฒนาขีด  
    ความสามารถ฿นการ  
    ฽ข຋งขันของประ฼ทศ 

ยุทธศาสตร์ทีไ แ การส຋ง฼สริม
฿หຌ฼กิดความรูຌ฽ละความ
ตระหนักดຌานการออกก าลัง
กาย฽ละการกีฬาขัๅนพืๅนฐาน 

น฾ยบายทีไ ไ การศึกษา฽ละ
฼รียนรูຌ การทะนุบ ารุงศาสนา 
ศิลปะ฽ละวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร์ทีไ ใ ส຋ง฼สริม฽ละ
สนับสนุนการออกก าลังกายกีฬา
พืๅนฐาน฽ละกีฬามวลชน 

ยุทธศาสตร์ทีไ แ การพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษา 

โ. ยุทธศาสตร์ดຌานการ  
    สรຌางความสามารถ฿น  
    การ฽ข຋งขัน 

ยุทธศาสตร์ทีไ ่ การพัฒนา
วิทยาศาสตร์ ฼ทค฾น฾ลยี 
วิจัย ฽ละนวัตกรรม 
 

 การพัฒนาวิทยาศาสตร์   
    ฼ทค฾น฾ลยี การวิจัย  
    ฽ละนวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ทีไ 5 การพัฒนา
องค์ความรูຌ฽ละนวัตกรรมทีไ
฼กีไยวขຌองกับการกีฬา 

น฾ยบายทีไ ่ การพัฒนา฽ละ
ส຋ง฼สริมการ฿ชຌประ฾ยชน์จาก
วิทยาศาสตร์ ฼ทค฾น฾ลยีการวิจัย
฽ละพัฒนา ฽ละนวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ทีไ 5 การพัฒนา
อุตสาหกรรมกีฬา฽ละการ฼พิไม
มูลค຋าทาง฼ศรษฐกิจดຌวยองค์
ความรูຌ฽ละนวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ทีไ โ การพัฒนาดຌานการ
วิจัย฽ละนวัตกรรม 

ใ. ยุทธศาสตร์การพัฒนา  
    ฽ละ฼สริมสรຌาง 
    ศักยภาพทรัพยากร  
    มนุษย์ 

ยุทธศาสตร์ทีไ ํ การ
฼สริมสรຌาง฽ละพัฒนา
ศักยภาพทุนมนุษย์ 
 

 บทบาทของมหาวิทยาลัย  
    ฿นการพัฒนาขีด  
    ความสามารถ฿นการ  
    ฽ข຋งขันของประ฼ทศ 

ยุทธศาสตร์ทีไ ๎ การส຋ง฼สริม
฿หຌมวลชนมีการออกก าลังกาย 
฽ละมีส຋วนร຋วม฿นกิจกรรม    
การกีฬา 

น฾ยบายทีไ 5 การยกระดับ
คุณภาพบริการดຌานสาธารณสุข 
฽ละสุขภาพของประชาชน 

ยุทธศาสตร์ทีไ ใ ส຋ง฼สริม฽ละ
สนับสนุนการออกก าลังกายกีฬา
พืๅนฐาน฽ละกีฬามวลชน 

ยุทธศาสตร์ทีไ ใ การบริการวิชาการ
฽ก຋สังคม 
 

ใ. ยุทธศาสตร์การพัฒนา  
    ฽ละ฼สริมสรຌาง 
    ศักยภาพทรัพยากร  
    มนุษย์ 

ยุทธศาสตร์ทีไ ํ การ
฼สริมสรຌาง฽ละพัฒนา
ศักยภาพทุนมนุษย์ 
 

 บทบาทของมหาวิทยาลัย  
    ฿นการพัฒนาขีด  
    ความสามารถ฿นการ  
    ฽ข຋งขันของประ฼ทศ 

ยุทธศาสตร์ทีไ ๎ การส຋ง฼สริม
฿หຌมวลชนมีการออกก าลังกาย 
฽ละมีส຋วนร຋วม฿นกิจกรรม    
การกีฬา 

น฾ยบายทีไ ไ การศึกษา฽ละ
฼รียนรูຌ การทะนุบ ารุงศาสนา 
ศิลปะ฽ละวัฒนธรรม 
 

 ยุทธศาสตร์ทีไ ไ การทะนุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม การละ฼ล຋นพืๅนบຌาน
฽ละกีฬาเทย 

ใ. ยุทธศาสตร์การพัฒนา  
    ฽ละ฼สริมสรຌาง 
    ศักยภาพทรัพยากร  
    มนุษย์ 

ยุทธศาสตร์ทีไ ํ การ
฼สริมสรຌาง฽ละพัฒนา
ศักยภาพทุนมนุษย์ 

 รอยต຋อกับการศึกษา  
    ระดับอืไน 
 

ยุทธศาสตร์ทีไ ๏ การพัฒนา
กีฬา฼พืไอความ฼ป็น฼ลิศ ฽ละต຋อ
ยอด฼พืไอความส า฼รใจ฿นระดับ
อาชีพ 

น฾ยบายทีไ 5 การยกระดับ
คุณภาพบริการดຌานสาธารณสุข 
฽ละสุขภาพของประชาชน 

ยุทธศาสตร์ทีไ ไ ส຋ง฼สริม฽ละ
สนับสนุนกีฬา฼ป็น฼ลิศ฽ละอาชีพ 

ยุทธศาสตร์ทีไ 5 การพัฒนานัก฼รียน
฽ละนักศึกษา฿หຌมีศักยภาพดຌานกีฬา
สูงสุดของ฽ต຋ละบคุคล 

ใ. ยุทธศาสตร์การพัฒนา  
    ฽ละ฼สริมสรຌาง 
    ศักยภาพทรัพยากร  
    มนุษย์ 

ยุทธศาสตร์ทีไ ๆ การบริหาร
จัดการ฿นภาครัฐ การ
ป้องกันการทุจริตประพฤติ  
มิชอบ฽ละธรรมาภิบาล     
฿นสังคมเทย 

 ธรรมาภิบาล฽ละการ   
   บริหารจัดการอุดมศึกษา 
 

ยุทธศาสตร์ทีไ ๒ การส຋ง฼สริม
การบริหารจัดการดຌานการ
กีฬา฿หຌมีประสิทธิภาพ 

น฾ยบายทีไ แเ การส຋ง฼สริมการ
บริหารราชการ฽ผ຋นดินทีไมี     
ธรรมาภิบาล฽ละการป้องกัน
ปราบปรามการทุจริต฽ละ
ประพฤติมิชอบ฿นภาครัฐ 

ยุทธศาสตร์ทีไ ๆ การบูรณาการ
การบริหาร การจัดการการ
ท຋อง฼ทีไยว฽ละกีฬาทุกระดับ฿หຌมี
ประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์ทีไ ๆ การพัฒนาคุณภาพ
การบริหารจัดการ 



ยุทธศาสตร์สถาบนัการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี พ.ศ. โ5ๆแ - โ5ๆ5 ๔๕ 

 

 

ภาคผนวก ฌ การก าหนดประ฼ดในยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์จากผลการวิ฼คราะห์ SWOT 
 

กลยุทธ์ ตอบสนองต า฽หน຋งยุทธศาสตร ์
ยุทธศาสตร์ทีไ แ การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
฼ป้าประสงค์ทีไ แ ผูຌส า฼รใจการศึกษาขัๅนพืๅนฐานมีคุณภาพ฽ละคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
แ. พัฒนาผูຌ฼รียน฿หຌมีคุณภาพ฽ละมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
 

WO ประกอบดຌวย  
- W1,W2,W3,W4ุ W5,W6 
- O3,O4,O5, O9,O13,O14 

โ. พัฒนาหลักสูตร฿หຌมีคุณภาพตามมาตรฐานการจัดการศึกษาขัๅนพืๅนฐาน 
 

WO ประกอบดຌวย 
- W1,W2,W3,W4 
- O1,O2 

ใ. พัฒนากระบวนการจัดการ฼รียนการสอน฽ละสิไงสนบัสนุน  
 

WO ประกอบดຌวย 
- W2,W3,W4,W5,W6 
- O1,O2,O9 

ไ. ส຋ง฼สริม฽ละพัฒนาศักยภาพครูผูຌสอน฿หຌมีความรูຌความสามารถตามวิชาชีพ 
 
 

SO ประกอบดຌวย 
- S1,S2,S5,S6,S9,S12 
- O1,O2,O4, O9 

5. ส຋ง฼สริมการสรຌางความร຋วมมอืดຌานการศึกษา WO ประกอบดຌวย 
- W2,W3,W4,W5,W6 
- O1,O3,O5,O9,O13,O14 

฼ป้าประสงค์ทีไ โ บัณฑิตดຌานศาสตร์การกีฬามีคุณภาพตามคุณลักษณะทีไพึงประสงค์ 
1. พัฒนาคุณภาพนักศึกษา฿หຌมคีุณภาพตามกรอบมาตรฐานคณุวุฒิระดับอุดมศึกษา                   
    ิTQF: Thai Qualifications Framework) ฽ละมาตรฐานวชิาชพี  
 

WO ประกอบดຌวย 
- W2,W3,W4,W6 
- O1,O5,O7,O8,O10,O14 

โ. ปรับปรุง฽ละพัฒนาหลักสูตร฿หຌมีคุณภาพตามมาตรฐานของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาอุดมศึกษา ิสกอ.ี ฽ละมาตรฐานวิชาชพี 

 

WO ประกอบดຌวย 
- W1,W2 
- O1,O2,O3,O7,O12  

ใ. พัฒนากระบวนการจัดการ฼รียนการสอน฽ละสิไงสนบัสนุน  
 

WO ประกอบดຌวย 
- W2,W3,W4,W5,W6 
- O7,O8,O9,O12,O13 

4. ส຋ง฼สริม฽ละพัฒนาศักยภาพคณาจารย์฿หຌมีความรูຌความสามารถตามวิชาชีพ 
 

WO ประกอบดຌวย 
- W10,W11,W12,W13,W16 
- O1,O4,O9,O11,O13 

5. ส຋ง฼สริมการสรຌางความร຋วมมอืดຌานการศึกษา WO ประกอบดຌวย 
- W2,W3,W4,W5,W6, 
- O3,O4,O5,O9,O13,O14 
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กลยุทธ์ ตอบสนองต า฽หน຋งยุทธศาสตร ์
ยุทธศาสตร์ทีไ โ การพัฒนาดຌานการวิจัย฽ละนวัตกรรม 
฼ป้าประสงค์ : ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมทีไตีพิมพ์฼ผย฽พร຋ในระดับชาติหรือนานาชาติ  
แ. ส຋ง฼สริม฽ละพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรดຌานการวิจัย฽ละนวัตกรรม 
 

WO ประกอบดຌวย 
- W5,W6,W7,W8,W11 
- O6,O11 ,O12 

โ. ส຋ง฼สริม฽ละสนบัสนุนงบประมาณพฒันาดຌานการวิจัย฽ละนวัตกรรม 
 

WT ประกอบดຌวย 
- W7,W8,W9,W14  
- T6 

ใ. พัฒนาระบบ฽ละกลเกการบริหารจัดการดຌานการวิจัย฽ละนวัตกรรม 
 

WO ประกอบดຌวย 
- W7,W8,W9,W 11 
- O6,O11 ,O12 

4. พัฒนางานวิจัย฽ละนวัตกรรมดຌานศาสตร์การกีฬา 
 

WO ประกอบดຌวย 
- W7,W8,W9,W11 
- O6,O9, O11 ,O12 

5. ส຋ง฼สริมการสรຌางความร຋วมมอืดຌานการวิจัย฽ละนวัตกรรม 
 

WO ประกอบดຌวย 
- W7,W8,W9,w11 
- O6,O9,O11, O12 

ยุทธศาสตร์ทีไ ใ การบริการวิชาการ฽ก຋สังคม 
฼ป้าประสงค์ : บริการทางวิชาการ฽ละอาคารสถานทีไ฽ก຋สังคมอย຋างมีประสิทธิภาพ 
แ. พัฒนาระบบ฽ละกลเกการ฿หຌบริการวิชาการ฽ก຋สังคม 
 

SO ประกอบดຌวย 
- S1,S3,S6,S9,S11 
- O4,O12 

2. ส຋ง฼สริม฽ละสนบัสนุนการบูรณาการการบริการวิชาการกับการ฼รียนการสอน 
    ฽ละการวิจัย 
 

ST ประกอบดຌวย 
- S1,S3,S9,S11 
- T5 

ยุทธศาสตร์ทีไ ไ การทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละ฼ล຋นพื นบຌาน฽ละกีฬาเทย 
฼ป้าประสงค ์ : นัก฼รียน นักศึกษา ฼ดใก ฼ยาวชน ฽ละประชาชนเดຌร຋วมกิจกรรมฟื้นฟู อนุรักษ์ ฼ผย฽พร຋ศิลปวัฒนธรรม 

การละ฼ล຋นพื นบຌาน฽ละกีฬาเทย ทั งในระดับทຌองถิไน ภูมิภาค ระดับชาติ ฽ละนานาชาติเดຌ฼รยีนรูຌ฽ละ฼ขຌาใจ
ในความ฽ตกต຋างทางวัฒนธรรม มีจิตส านึกทีไดีต຋อสังคม ฽ละมีความภาคภูมิใจในความ฼ป็นเทย 

1. พัฒนาระบบ฽ละกลเกการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละ฼ล຋นพืๅนบຌาน฽ละกีฬาเทย 
 
 

SO ประกอบดຌวย 
- S4,S6,S9 
- O9,O12,O13 

โ. ส຋ง฼สริม฽ละสนบัสนุนการฟื้นฟู อนุรักษ์฽ละ฼ผย฽พร຋ศิลปวฒันธรรม การละ฼ล຋น
พืๅนบຌาน฽ละกีฬาเทย฿นระดับทຌองถิไน ภูมิภาค ระดับชาติ ฽ละนานาชาต ิ

 

SO ประกอบดຌวย 
- S4,S6,S9 
- O9,O10,O12,O13 

3. ส຋ง฼สริม฽ละสนบัสนุนการจัดตัๅง฽หล຋ง฼รียนรูຌดຌานศลิปวฒันธรรม การละ฼ล຋นพืๅนบຌาน  
    ฽ละกีฬาเทย 
 

SO ประกอบดຌวย 
- S4,S6,S9 
- O9,O12,O13 
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กลยุทธ์ ตอบสนองต า฽หน຋งยุทธศาสตร ์
ยุทธศาสตร์ทีไ 5 การพัฒนานัก฼รียน฽ละนักศึกษาใหຌมีศักยภาพดຌานกีฬาสูงสุดของ฽ต຋ละบุคคล 
฼ป้าประสงค์ : นัก฼รียน฽ละนักศึกษา฼ขຌาร຋วม฽ละเดຌรับรางวัลจากการ฽ข຋งขันกีฬาระดับนานาชาติ 
แ. ส຋ง฼สริม฽ละพัฒนานัก฼รียน฽ละนักศึกษา฿หຌมีศักยภาพดຌานกฬีาสูงสุดของ฽ต຋ละบุคคล 
 

SO ประกอบดຌวย 
- S1,S2,S3,S5,S10,S13 
- O2,O3,O4,O10,O11 

โ. ส຋ง฼สริม฽ละพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการกีฬา 
 

WO ประกอบดຌวย 
- W7,W8,W10,W11,W12 
- O1,O2,O9,O10,O12 

ใ. ส຋ง฼สริมการน าองค์ความรูຌดຌานศาสตร์การกีฬาเป฿ชຌ฿นการพฒันากีฬา 
 
 

WO ประกอบดຌวย 
- W2,W5,W6 
- O9,O11 ,O12 

ไ. พัฒนาระบบการบริหารจัดการกีฬา 
 

SO ประกอบดຌวย 
- S1,S2,S5,S10,S13 
- O1,O2,O9,O10,O12 

5. ส຋ง฼สริมการสรຌางความร຋วมมอืดຌานการกีฬา 
 

SO ประกอบดຌวย 
- S1,S2,S5,S9,S10,S13,S14 
- O1,O2,O9,O10,O12 

ยุทธศาสตร์ทีไ 6 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 
฼ป้าประสงค์ : ระบบการบริหารจัดการทีไมีประสทิธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
1. พัฒนาระบบ฽ละกลเกการบริหารจัดการ 
 

SO ประกอบดຌวย 
- S6, S7, S11,S12 
- O1, O2,O4,O9,O11 

โ. ส຋ง฼สริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับ  
 

WO ประกอบดຌวย 
- W10,W11,W12,W13,W15, 
  W16 
- O1,O6,O9,O11 

ใ. พัฒนาระบบ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ฽ละการสืไอสาร 
 
 

WO ประกอบดຌวย 
- W7,W8,W14,W17 
- O1,O2 

ไ. พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
 

WO ประกอบดຌวย 
- W1,W2,W3,W4,W5 
- O1,O4,O5,O7,O8,O9 
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ภาคผนวก ญ ค าสัไง฽ต຋งตั งคณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา  
                 ฽ห຋งชาติี พ.ศ. ๒๕6แ – โ565 

 
 
 
 
 

    ค าสัไงสถาบันการพลศึกษา 
          ทีไ  แ็ไๆ  / ๎๑๑้ 
    ฼รืไอง ฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์สถาบนัการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติ  ีพ.ศ. ๎ ๑ๆแ - โ5ๆ5 

------------------------------------------- 

 ตามทีไ  สถาบันการพลศึกษาเดຌขับ฼คลืไอนการด า฼นินงานภาย฿ตຌยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา            
พ.ศ. ๎๑๑๒ - ๎๑๒์ สู຋การปฏิบัติมาจนกระทัไงถึงระยะสิๅนสุด ฽ละประกอบกับสภาปฏิรูป฽ห຋งชาติเดຌ฽ต຋งตัๅง
คณะกรรมาธิการปฏิรูปการกีฬา฼พืไอด า฼นินการ฼กีไยวกับการพัฒนากีฬาของประ฼ทศ คณะกรรมาธิการปฏิรูปการกีฬา 
เดຌมีการจัดท า฽ผนปฏิรูปการกีฬาขึๅน ซึไง฿น฽ผนปฏิรูปการกีฬาก าหนด฿หຌมีการยกระดับคุณภาพการศึกษาทางการ
กีฬา ฾ดยการปรับ฼ปลีไยนสถานะของสถาบันการพลศึกษา฼ป็นมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติ  ฼พืไอ฿หຌมหาวิทยาลัย
การกีฬา฽ห຋งชาติ฼ป็น฽หล຋งผลิตบุคลากรการกีฬา฼ป็นการ฼ฉพาะทาง฽ละมีความ฼ชีไยวชาญ฽ละผลิตผลงานวิจัยทีไ
ตอบสนองต຋อการพัฒนากีฬา฼พืไอส຋ง฼สริมความ฼ป็น฼ลิศทางการกีฬา฽ละส຋ง฼สริมกีฬาอาชีพ฿นระดับสากล นัๅน   

฼พืไอ฿หຌสถาบันการพลศึกษามี฼ป้าหมาย฽ละกรอบทิศทางการด า฼นินงานทีไชัด฼จน ฽ละรองรับการพัฒนา
สถาบันการพลศึกษา฽ละมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติ฿นระยะต຋อเป  

สถาบันการพลศึกษา จึงก าหนดจัดท ายุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี 
พ.ศ. โ5ๆแ - โ5ๆ5 ส าหรับ฿ชຌ฼ป็น฽ผน฽ม຋บทของสถาบันการพลศึกษา฽ละมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติ ฾ดย
อาศัยอ านาจตามความ฿นมาตรา ๏๑ ฽ห຋งพระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษา พ.ศ.๎๑๐๔ ฽ละทีไ฽กຌเข฼พิไม฼ติม 
พ.ศ. ๎๑๑๑ จึง฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี            
พ.ศ. โ5ๆแ - โ5ๆ5 ดังนีๅ 
 แ. อธิการบดีสถาบันการพลศึกษา     ประธานกรรมการ 
 โ. รองอธิการบดี ฝຆาย฽ผน฽ละพัฒนา    รองประธานกรรมการ 
 ใ. รองอธิการบดี ฝຆายวิจัย฽ละประกันคุณภาพการศึกษา  กรรมการ 
 ไ. รองอธิการบดี ฝຆายวิชาการ     กรรมการ 
 5. รองอธิการบดี ฝຆายบริหาร     กรรมการ 
 ๆ. รองอธิการบดี ฝຆายกิจการนักศึกษา฽ละกิจการพิ฼ศษ  กรรมการ 
 ็. รองอธิการบดี ฝຆาย฾รง฼รียนกีฬา    กรรมการ 
 ่. รองอธิการบดี ประจ าวิทยา฼ขตกระบีไ    กรรมการ              
 ้. รองอธิการบดี ประจ าวิทยา฼ขตกรุง฼ทพ    กรรมการ 
 แเ. รองอธิการบดี ประจ าวิทยา฼ขตชัยภูมิ    กรรมการ 
 แแ. รองอธิการบดี ประจ าวิทยา฼ขตชุมพร    กรรมการ 
 แโ. รองอธิการบดี ประจ าวิทยา฼ขต฼ชียง฿หม຋     กรรมการ 
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 แใ. รองอธิการบดี ประจ าวิทยา฼ขตชลบุรี    กรรมการ 
 แไ. รองอธิการบดี ประจ าวิทยา฼ขตตรัง    กรรมการ 
 แ5. รองอธิการบดี ประจ าวิทยา฼ขต฼พชรบูรณ์   กรรมการ 
           แๆ. รองอธิการบดี ประจ าวิทยา฼ขตมหาสารคาม   กรรมการ 
 แ็. รองอธิการบดี ประจ าวิทยา฼ขตยะลา    กรรมการ 
 แ่. รองอธิการบดี ประจ าวิทยา฼ขตล าปาง    กรรมการ 
 แ้. รองอธิการบดี ประจ าวิทยา฼ขตศรีสะ฼กษ   กรรมการ 
 โเ. รองอธิการบดี ประจ าวิทยา฼ขตสมุทรสาคร   กรรมการ 
 โแ. รองอธิการบดี ประจ าวิทยา฼ขตสุ฾ขทัย    กรรมการ           
 โโ. รองอธิการบดี ประจ าวิทยา฼ขตสุพรรณบุรี   กรรมการ 
 โใ. รองอธิการบดี ประจ าวิทยา฼ขตอ຋างทอง   กรรมการ 
 โไ. รองอธิการบดี ประจ าวิทยา฼ขตอุดรธานี   กรรมการ   
 โ5. ผูຌอ านวยการ฾รง฼รียนกีฬาจังหวัดขอน฽ก຋น   กรรมการ                                                                                                                   
 โๆ. ผูຌอ านวยการ฾รง฼รียนกีฬาจังหวัดชลบุรี    กรรมการ 
 โ็. ผูຌอ านวยการ฾รง฼รียนกีฬาจังหวัดตรัง      กรรมการ 
 โ่. ผูຌอ านวยการ฾รง฼รียนกีฬาจังหวัดนครศรีธรรมราช  กรรมการ 
 โ้. ผูຌอ านวยการ฾รง฼รียนกีฬาจังหวัดนครสวรรค์   กรรมการ 
 ใเ. ผูຌอ านวยการ฾รง฼รียนกีฬาจังหวัดยะลา    กรรมการ 
 ใแ. ผูຌอ านวยการ฾รง฼รียนกีฬาจังหวัดล าปาง   กรรมการ 
 ใโ. ผูຌอ านวยการ฾รง฼รียนกีฬาจังหวัดศรีสะ฼กษ   กรรมการ 
 ๏ใ. ผูຌอ านวยการ฾รง฼รียนกีฬาจังหวัดสุพรรณบุรี   กรรมการ 
 ๏ไ. ผูຌอ านวยการ฾รง฼รียนกีฬาจังหวัดอ຋างทอง   กรรมการ 
 ๏5. ผูຌอ านวยการ฾รง฼รียนกีฬาจังหวัดอุบลราชธานี   กรรมการ 
 ใๆ. ผูຌประสานงาน฾ครงการจัดตัๅง฾รง฼รียนกีฬาจังหวัด฼ชียง฿หม຋ กรรมการ 
 ใ็. ผูຌประสานงาน฾ครงการจัดตัๅง฾รง฼รียนกีฬาจังหวัดนครนายก กรรมการ 
 ใ่. คณบดีคณะศึกษาศาสตร์     กรรมการ 
 ใ้. คณบดีคณะศิลปศาสตร์     กรรมการ 
 ไเ. คณบดีคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา฽ละสุขภาพ   กรรมการ 
 ไแ. ผูຌช຋วยอธิการบดี       กรรมการ  
 ไโ. ผูຌอ านวยการส านักงานอธิการบดี    กรรมการ 
 ไใ. ผูຌอ านวยการกองส຋ง฼สริมวิชาการ    กรรมการ 
 ไไ. ผูຌอ านวยการกองกิจการนักศึกษา฽ละกิจการพิ฼ศษ  กรรมการ 
 ไ5. ผูຌอ านวยการกองส຋ง฼สริม฽ละพัฒนา฾รง฼รียนกีฬา  กรรมการ 
 ไๆ. ผูຌอ านวยการกองวิจัย฽ละประกันคุณภาพการศึกษา  กรรมการ                   
          ไ็. ผูຌอ านวยการกองกลาง     กรรมการ  
 ไ่. ผูຌอ านวยการส านักกีฬา     กรรมการ 
 ไ้. หัวหนຌากลุ຋มพัฒนาระบบบริหาร    กรรมการ 
 5เ. หัวหนຌากลุ຋มตรวจสอบภาย฿น     กรรมการ 
 5แ. ผูຌอ านวยการกองน฾ยบาย฽ละ฽ผน    กรรมการ฽ละ฼ลขานุการ 
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 5โ. นางสาวฐิติมาภรณ์  ปัญญา     กรรมการ฽ละผูຌช຋วย฼ลขานุการ 
5ใ. นางสาวสุกาญจนา  ศรี฼ขียวพงษ์    กรรมการ฽ละผูຌช຋วย฼ลขานุการ 

อ านาจหนຌาทีไ 
 แ. อ านวยการ ฿หຌค าปรึกษา ก าหนดน฾ยบาย฽ละกรอบ฽นวทางการด า฼นินงาน฼พืไอ฿หຌการจัดท ายุทธศาสตร์
สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี พ.ศ.๎๑๒ํ-๎๑๒๑ ฼ป็นเปดຌวยความ฼รียบรຌอยตาม
วัตถุประสงค์  
 โ. ก ากับ ติดตาม ฽ละ฽กຌเขปัญหา฿นการจัดท ายุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา
฽ห຋งชาติี พ.ศ.๎๑๒ํ-๎๑๒๑  
 ใ. ฽ต຋งตัๅงคณะอนุกรรมการ/คณะท างาน฿นการจัดท ายุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการ
กีฬา฽ห຋งชาติี พ.ศ.โ5ๆแ-โ5ๆ5  
 ไ. ปฏิบัติหนຌาทีไอืไนโ ตามทีไเดຌรับมอบหมาย 
 ทัๅงนีๅ ตัๅง฽ต຋บัดนีๅ฼ป็นตຌนเป 
    สัไง ณ วันทีไ  แ็  พฤศจิกายน โ55้  
 
 
    
        ินายปริวัฒน์  วรรณกลางี 
                         อธิการบดีสถาบันการพลศึกษา   
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ค าสัไงสถาบันการพลศึกษา 

ทีไ  แใ้เ / โ5ๆเ 

฼รืไอง ฽ต຋งตัๅงคณะอนุกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี  
พ.ศ. ๎๑ๆแ-โ5ๆ5 

------------------------------------------- 

ตามทีไ สถาบันการพลศึกษาเดຌ฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัย
การกีฬา฽ห຋งชาติี พ.ศ. โ5ๆแ - โ5ๆ5 ิค าสัไงสถาบันการพลศึกษา ทีไ แ็ไๆ/โ55้ ลงวันทีไ  แ็ พฤศจิกายน 
โ55้ี ฼พืไอจัดท ายุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี พ.ศ. โ5ๆแ - โ5ๆ5 ส าหรับ
฿ชຌ฼ป็น฽ผน฽ม຋บทของสถาบันการพลศึกษา฽ละมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติ ฿นการนีๅ สถาบันการพลศึกษาเดຌ
จัดการประชุมสัมมนา฼ชิงปฏิบัติการจัดท ายุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา พ.ศ. โ5ๆแ - โ5ๆ5 ระหว຋างวันทีไ    
โ่ - ใเ สิงหาคม โ5ๆเ ณ ฾รง฽รมชลอิน฼ตอร์ จังหวัดชลบุรี ฼พืไอจัดท ายุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา 
ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี พ.ศ. โ5ๆแ – โ5ๆ5 บนพืๅนฐานการมีส຋วนร຋วมของบุคลากร฿นสังกัดสถาบันการ
พลศึกษาทุกระดับ ทัๅงนีๅ ฿นทีไประชุมฯ เดຌมอบหมาย฿หຌมีคณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ฯ ด า฼นินการตรวจสอบ
ขຌอมูลการ฿ชຌภาษา ก าหนดค຋า฼ป้าหมาย฿หຌ฼ป็นทีไยอมรับของทุกฝຆาย฽ละปรับปรุง฿หຌสมบูรณ์มากขึๅน รวมทัๅงก าหนด
หน຋วยงานรับผิดชอบ฿นการขับ฼คลืไอนยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี             
พ.ศ. โ5ๆแ - โ5ๆ5 สู຋การปฏิบัติ ติดตาม ฽ละประ฼มินผล  

อาศัยอ านาจตามความ฿น ขຌอ ใ ของค าสัไงสถาบันการพลศึกษา ทีไ แ็ไๆ / โ55้ ลงวนัทีไ แ็ 
พฤศจิกายน โ55้ จึง฽ต຋งตัๅงคณะอนุกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา
฽ห຋งชาติี พ.ศ. ๎๑ๆแ - โ5ๆ5  ดังนีๅ 
 แ. นายสมชาย  ประ฼สริฐศรี   ประธานอนุกรรมการ 

 โ. ผศ.ดร.ณัฐพัชร์  พูลสวสัดิ์   รองประธานอนุกรรมการ  

ใ. ผศ.สัญญา  จันทรอด    อนุกรรมการ 

  ไ. นายเพฑูรย์  หงษ์วิเล    อนุกรรมการ 

 5. ผศ.จินตนา  ฼ทียมทิพร    อนุกรรมการ 

 ๆ. ผศ.ดร.นพรัตน์  พบลาภ   อนุกรรมการ 

 ็. ดร.นิกร  สี฽ล     อนุกรรมการ 

 ่. ดร.นรินทร์  สุทธิศักดิ์    อนุกรรมการ 

 ้. นางสาวฐปนพรรษ  ฤกษ์฼ปลีไยน  อนุกรรมการ 

 แเ. นางสาวกมลวรรณ  คชายุทธ   อนุกรรมการ 

 แแ. นางสาว฼ปรมหทัย  อมาตยกุล   อนุกรรมการ 

 แโ. ผศ.ดร.ปทัญทิญา  สิงห์คราม   อนุกรรมการ 

 แใ. นายเพฑูรย์  ประ฼สริฐทรัพย์   อนุกรรมการ 

 แไ. นางสาวบุษญา  ฽สง฽กຌว   อนุกรรมการ 
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 แ5. ผศ.มงกุฎ  มูสิกธรรม    อนุกรรมการ 

 แๆ. นายศิวะ  พลนิล    อนุกรรมการ 

 แ็. ผศ.สมาน  สาระกุล    อนุกรรมการ  

 แ่. นายกอบกิจ  ธรรมานุชิต   อนุกรรมการ 

 แ้. นายศุภกิจ  จันทร์ตรี    อนุกรรมการ 

 โเ. ดร.ธนกร  มีหินกอง    อนุกรรมการ 

 โแ. ดร.อุเรวรรณ  หว຋องสกุล   อนุกรรมการ 

 โโ. นางสาวนันทวรรณ  อารีราช   อนุกรรมการ 

 โใ. ผศ.ดร.ชนิตา  เกร฼พชร   อนุกรรมการ฽ละ฼ลขานุการ 

 โไ. นางสาวฐิติมาภรณ์  ปัญญา   อนุกรรมการ฽ละผูຌช຋วย฼ลขานุการ   

 อ านาจหนຌาทีไ 
 แ. วาง฽ผนการด า฼นินงาน฼พืไอ฿หຌการจัดท ายุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา
฽ห຋งชาติี พ.ศ. ๎๑๒ํ - ๎๑๒๑ ฼ป็นเปดຌวยความ฼รียบรຌอยตามวัตถุประสงค์  
 โ. จัดท ายุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี พ.ศ. ๎๑๒ํ – ๎๑๒๑ ฿หຌ฼ป็นทีไ
ยอมรับของทุกฝຆาย ฽ละสอดคลຌองรองรับการ฼ป็นมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติ       
  ใ. รายงานผลการด า฼นินงาน ฽ละ฽กຌเขปัญหา฼พืไอ฿หຌการจัดท ายุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา 
ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี พ.ศ. ๎๑๒ํ - ๎๑๒๑ ส า฼รใจลุล຋วงตามวัตถุประสงค์  
 ไ. ปฏิบัติหนຌาทีไอืไนโ ตามทีไเดຌรับมอบหมาย 

  ทัๅงนีๅ ตัๅง฽ต຋บัดนีๅ฼ป็นตຌนเป 

    สัไง ณ วันทีไ โ5  กันยายน พ.ศ. โ5ๆเ  

 
 
 
    

                                                                      ินายปริวัฒน์  วรรณกลางี 
                              อธิการบดีสถาบันการพลศึกษา 

                                                     ประธานกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา  
                                                      ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี พ.ศ. โ5ๆแ - โ5ๆ5   
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ภาคผนวก ฎ นิยามศัพท์ 
 การกีฬา หมายถึง การกระท าหรือการด า฼นินการ฿ดทีไ฼กีไยวกับกีฬา 

 กีฬาขั นพื นฐาน หมายถึง การออกก าลังกายหรือการ฼ล຋นกีฬาทีไ฿ชຌทักษะกีฬาขัๅนพืๅนฐาน ฼พืไอ฿หຌ฼ดใก฽ละ
฼ยาวชนมีความรูຌ ฼จตคติ ฽ละทักษะกีฬา ท า฿หຌสามารถ฼ล຋นกีฬาเดຌ ฽ละดูกีฬา฼ป็น ฾ดยมุ຋งพัฒนาดຌานร຋างกาย จิต฿จ 
อารมณ์ สังคม ฽ละสติปัญญา ก຋อ฿หຌ฼กิดคุณธรรม จริยธรรม ระ฼บียบวินัย ฽ละนๅ า฿จนักกีฬา 

 กีฬา฼พืไอมวลชน หมายถึง การออกก าลังกายหรือการ฼ล຋นกีฬา รวมทัๅงการออกก าลังกาย฿นการประกอบ
อาชีพหรือการออกก าลังกาย฿นชีวิตประจ าวันทีไประชาชนทุกกลุ຋มรวมทัๅงบุคคลกลุ຋มพิ฼ศษ ฽ละผูຌดຌอย฾อกาสเดຌ    
ออกก าลังกาย฽ละ฼ล຋นกีฬา฿หຌ฼หมาะสมกับสภาพร຋างกายของตน ฼พืไอ฿หຌมีสุขภาพดี ฽ละมีคุณภาพชีวิต 

 กีฬา฼พืไอความ฼ป็น฼ลิศ หมายถึง กีฬาทีไมุ຋งท าการ฽ข຋งขันตัๅง฽ต຋ระดับนัก฼รียน ระดับ฼ยาวชน ระดับนิสิต
นักศึกษา ระดับชาติ ฽ละระดับนานาชาติ ทัๅงทีไมุ຋งประสงค์ต຋อชัยชนะหรือผลตอบ฽ทน 

 กีฬาอาชีพ หมายถึง กีฬาทีไนักกีฬา฽ละบุคลากรทีไ฼กีไยวขຌองทุกฝຆาย สามารถ฿ชຌประกอบกิจกรรม฼พืไอหา
รายเดຌ฿นการด ารงชีวิตหรือ฼ป็นอาชีพหลัก 

 การออกก าลังกาย หมายถึง การรกระท า฿ดโ ทีไมีการ฼คลืไอนเหวส຋วนต຋างโ ของร຋างกาย฼พืไอสุขภาพ฼พืไอ
ความสนุกสนาน ฽ละ฼พืไอสังคม ฾ดย฿ชຌกิจกรรมง຋าย โ หรือมีกฎกติกาการ฽ข຋งขันง຋ายโ ฼ช຋น วิไง กระ฾ดด฼ชือก      
การบริหารร຋างกาย การยกนๅ าหนัก ฽อ฾รบิคดຍานซ์ ว຋ายนๅ า ขีไจักรยาน ฼กมส์ ฽ละการละ฼ล຋นพืๅนฐาน฼มือง ฼ป็นตຌน 
รวมทัๅงการออกก าลังกาย฿นการประกอบอาชีพ ฽ละการออกก าลังกาย฿นชีวิตประจ าวัน 

 กิจกรรมทางกาย หมายถึง กิจกรรมการ฼คลืไอนเหวร຋างกายทุกชนิดทีไ฼กิดจากการหดตัวของกลຌาม฼นืๅอ฿หญ຋โ 
ท า฿หຌ฼กิดการ฿ชຌพลังงานของร຋างกาย ซึไงตรงกันขຌามกับการนัไงหรือนอน ฼ช຋น การ฼ดินเปท างาน การ฼ดินขึๅน-ลงบันเด 
การท าสวน การท างานบຌาน ฼ป็นตຌน 

 นันทนาการ หมายถึง กิจกรรมทีไบุคคลกระท าตามสมัคร฿จ฿นยามว຋าง ฼พืไอ฿หຌ฼กิดความสนุกสนาน 
฼พลิด฼พลิน฽ละผ຋อนคลายความตึง฼ครียดทางร຋างกาย฽ละจิต฿จ 

 วิทยาศาสตร์การกีฬา หมายถึง ระบบวิชาความรูຌทีไ฿ชຌ฿นกระบวนการส຋ง฼สริม สนับสนุนการพัฒนา
มาตรฐาน ฽ละความสามารถนักกีฬา ฽ละหมายรวมถึง สรีรวิทยาการกีฬา ชีวกลศาสตร์ทางการกีฬา จิตวิทยาการ
กีฬา ฾ภชนาการการกีฬา ฼วชศาสตร์การกีฬา ฽ละ฼ทค฾น฾ลยีการกีฬา 

 อุตสาหกรรมการกีฬา หมายความว຋า กลุ຋มของตลาดทีไประกอบดຌวยผลิตภัณฑ์ ฽ละบริการดຌานการกีฬา 
การออกก าลังกาย ฽ละนันทนาการ ซึไงสามารถจะจัด฿หຌอยู຋฿นรูป฽บบของกิจกรรม สินคຌา บริการ บุคลากร สถานทีไ 
ตลอดทัๅง฽นวคิดทีไ฼กีไยวขຌอง อาทิ ธุรกิจอุปกรณ์กีฬา ธุรกิจ฼พืไอการบริการ ธุรกิจ฾รง฽รม รຌานอาหาร อาหาร฼สริม
฽ละ฼ครืไองดืไม ธุรกิจกิจกรรมการ฽ข຋งขันต຋างโ รวมถึงสถาบันพัฒนากีฬาอาชีพทุกระดับ 

 ศาสตร์การกีฬา หมายถึง องค์ความรูຌทีไครอบคลุมดຌานพลศึกษา สุขศึกษา กีฬา นันทนาการ   
วิทยาศาสตร์การกีฬา฽ละการออกก าลังกาย วิทยาศาสตร์สุขภาพ บริหารจัดการกีฬา อุตสาหกรรมการกีฬา      
฽ละศาสตร์ทีไ฼กีไยวขຌอง 

บุคลากรทางการกีฬา หมายถึง ครู ฽ละอาจารย์ของสถาบันการพลศึกษาทีไ฼ขຌารับการพัฒนาศักยภาพ      
ดຌานผูຌฝຄกสอนกีฬาหรือผูຌตัดสินกีฬา  
 

 



ยุทธศาสตร์สถาบนัการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี พ.ศ. โ5ๆแ - โ5ๆ5 ๕๔ 

 

 

ภาคผนวก ฏ ขั นตอนการจัดท ายุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี 
                         พ.ศ. โ56แ - โ565 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

              

 

 

                         

        

            

 

 

โ. ด า฼นินการวิ฼คราะห์สภาพ฽วดลຌอมภาย฿น฽ละภายนอก ิSWOT Analysis) ของสถาบนัการพลศึกษา 
ิมหาวิทยาลัย฽ห຋งชาติี 

 

ใ. ประชุมทบทวนผลการวิ฼คราะห์สภาพ฽วดลຌอมภาย฿น฽ละภายนอก ิSWOT Analysis)  
฽ละก าหนดวสิัยทัศน์ุ พนัธกิจุ ประ฼ดในยุทธศาสตร์ของสถาบันการพลศึกษา ิมหาวทิยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี   

ไ. ประชุมสัมมนา฼ชิงปฏิบัติการจัดท ายุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลยัการกีฬา฽ห຋งชาติี  
พ.ศ.โ5ๆแ-โ5ๆ5 

 

5. ประชุมประชาพจิารณ์ร຋างยทุธศาสตร์สถาบนัการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการกีฬา฽ห຋งชาติี  
พ.ศ.โ5ๆแ-โ5ๆ5 

ๆ. น าขຌอคิด฼หใน฽ละขຌอ฼สนอ฽นะจากการประชาพิจารณ์มาปรบัปรุงร຋างยุทธศาสตร์ฯ 

 

็. น า฼สนอร຋างยทุธศาสตร์ฯ ต຋อทีไประชุม 
สภาสถาบันการพลศึกษา ฼พืไอพจิารณา 

เม຋฼หในชอบ 

฼หในชอบ 

แ. จัดท าค าสัไง฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์สถาบนัการพลศึกษา ิมหาวิทยาลัยการ 
กีฬา฽ห຋งชาติี  พ.ศ.โ5ๆแ-โ5ๆ5 

 

่. จัดพิมพ์รูป฼ล຋ม ฼ผย฽พร຋ยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา ิมหาวิทยาลยัการกีฬา฽ห຋งชาติี 
พ.ศ.โ5ๆแ-โ5ๆ5 


